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વિષય. પૃઇ. 
પાઠે ૧ વેપારનું મહત્ત. રે 0 મ ૧ 
પાઠ ૨ ધધો જે ક ૫ ન મ ૩ 
પાઠે ૩ મુડી ર ક ક કકે કકે ૭ 
પાઠ ૪ નાણું ".- દ કક ક કઠ 
પાઠ ૫ શાખ ક મ સ પે ૧૬ 
પાઠ ૬ પેદીખએ, બેન્કો અતે રારે પ કં મડ 2૨ 
પાઠ ૪ વેપારમાં નામાતું મહૃત્ત્ત ને તેતી અગત્ય કે સ ૨૯ 
પાઠ ૮ ધરાક અને વશ્યાત ... ક * ક ૩૧ 
પાઠ € નહેરાત-પ્રસિદ્ધિ મઉ . ક પ ૩૩ 
પાઠ ૧૦ પત્યાળુ-સજ્મારો વેપાર .. ટ ક ક ૩૬ 
પાઠ ૧૧ વેપારીના ગુણુસ્ત્રભાવ *** ક મ ી ૩૯ 
પાઠ ૧૨ ધધાર્માં પ્તેઠ મેળવવાનાં સાધતે! **ન્‍ ક ૪૬ 
પાઠ ૧૩ ધધામા ખોટ આવવાનાં કારણુ કા ક કકે ૪૯ 
પાઠ ૧૪ ઉધારીઆ વ્યવદારથી થતી હાનિ ..* મડ ર ૫૩ 
પાઠ ૧૫ વેપારમાં વિશ્વાસતું મહત્ત્વ, ફે ક ર પપ 
પાઠ ૧૬ વૌીમે, તેતી જરૂરીઆત ને તેતા ફાયદા... સ ક પૃ 
પાઠ ૧૭ વેપારી જ્ઞાનતતા સાધને!?** દ કકે કિટ ૬૦ 
પાઠ ૧૮ અકાનુમાત શ્રાસ્ર-તેજમદીનું સાન »** કક કે ૬ર 
પાઠ ૧૯ વેપારીને અયશ્ઞાસ્્રતા અભ્યાસતી આવશ્યકતા ... મ દ્૪ 
પાઠ ૨૦ જકાત અતે વેપારના તત્વો ટ 2 દદ 
પાઠ ૨૧ વેપારીતે મૃસાફરીયી થતા લાભ *** કક રડ દહ 
પાઠે ર૨ વેપારતી સગવડે। મ મ ા . ૭૧ 
પાઢ ૨૩ પત્રવ્યવફાારે.** ૯૦૦ કનક ૦૦ ૭૪ 
પાઠે ર૪ અનભવ, અભિપ્રાય અતે સક્ષાહુના નિષમો 6 ક હદ 
પડે રપ પ્રામાણિકપાયૂ ર ક ડે ૮૪ 
પાઠ ૨૬ પશ્વર્‌ ઉપર આસ્થા .. પિક કરે ી ૮૬ 
પાઠ ર૭ વેપારી નીતિ ક કકે ક મ ૮૭ 


પાઠ ૨૮ બજારમાં નાણાભીડ કેમ યાય છે ? (દી બ, અ ખાલાલભાઇતુ ભાષગુ ) લપે 


૬૯૦૦૧૫ 
"હ. 


ઉત્તમ, બોધક, એતિહાસિક ને નૈતિક પુસ્તકે. 


નીતેલતાર્કુંજ 

નીતિ તથા ઉપદેશના ૮૦૦ સસ્કૃત શ્લે- 
કનું સરલ ગુજરાતી ભાષાંતર, વિદ્યાર્થીઓને 
બક્ષીસ આપવા તયા લાઇબ્રેરીમાં ખાસ રાખવા 
યોગ્ય. સળ'ગ છી'યનુ* પાકુ' પુડુ'. કી'સત 
આઠ આના 





૧૧૨/#?. 
દત્તની નવલકથાનું ભાષાન્તર. 
પાકુ સળ'ગ છીહનુ પુડુ-કીં રૂ. અધે. 
આ પુસ્તક ખરીદનારને વિચોગીની નામનુ' 
રસિક નોવેલ આઠ આનાની કીંમતનુ' બક્ષિસ. 





ગ્રુજરાતી ગર્ઝાલિસ્તાન. 


સગ્રહ કરનાર શેમિર્‌ 
શખ્દાર્થ--ટીકા તથા સુદ્દી-દશ્ક વિશે 
સામરના લખેલા વિસ્તારી ઉપોદ્ધાત અને 
પ્રસિદ્ધ વિદ્દાન રણુછેડભાળઠ ઉદયરામના ફારસી 

કાવ્યર્ચનાના ઉપયોગી નિબન્ધ સાથે. 
ખાલાશ કર, મણિલાલ, કલાપી, હરિલાલ 
ધરવ, ગોવર્ધનરામ, અમૃત નાયક, દેરાસરી, 
કાન્ત, પ્રેમભક્તિ, મકરન્દ, લલિત, મુનિ ખુદ્ધિ- 
સાગર, હરિહર ( દિવાનો ), સ્તેહજ્યે'તિ, મ 
રતાન, સાગર અને અન્ય સરો લેખકે વગેરે 
૬૦ લેખકોની પ્રસિદ્ધ અને અપ્રસિદ્ધ ૨૪૫ 

ગઝલેનો-૩૬૦ પૃષ્ૃતે।-સ ત્રહ. 

પાકુ સોનેરી પુ'દુ- ૧1 રૂપિચેપ 


શ્રી - “ળગીવન. 

સુપ્રસિદ્ધ લેખક ખાષુ નવીન ચદ્રસેનના 
બગાળીનું ગધમાં ભાષાંતર. આ પુસ્તકમાં નીચે 
પ્રમાણે પ્રકરણ્‌। છે. (૧) પૂર્વસ્મૃતિ, (૨) 
સોઇમ્‌, (૩) ઔઓધ્મ. (૪) સુખતત્વ, (૫) 
સમ્મેલન, ($) મહાભારત, (૭) છાયા. (૮) 
અભિશાપ. (૯) મહાપ્રસ્થાન. (૧૦) પ્રાયશ્ચિત. 
(૧૧) ભવિષ્ય, (શ્રીકૃષ્ણુ સ્વધામ ગયા પછીનું.) 

નામદાર ખિટિશ સરકારે ધતામ માટે તથા 
વડોદરા રાજ્યે ઇનામ અને લાઇબેરી ખેઉ મારે 
મજુર કયું છે, કી” પાંચ આના. 





જત્નમળ. 
ગુજરાતની પ્રાચીન તથા અર્વાચીન એતિ- 
હાસિક વાતો તથા દતતકથાઓનેો કવીશ્વર દલ- 
પતશામ ડાલ્રાભાઇ કૃત, એમ. એ. ની પરીક્ષામાં 
ગુજરાતી ભાષા માટે મજુર થયેલો સ ગ્રહ 
જી'મત ૧૨ આના. કાચુ પુડુ ૮ આના? 


અગ્રેજી-ગ્રુજરાતી ડીક્ષનેરી. 


અહેળા સુધારા વધારા સાથેની નવી આવૃત્તિ. 
મૂળ કિ'મત પાંચ રૂપીઓઆ 

હાલ માત્ર ૩ રૂપીઆ. પે. ૦-૮-૦ 
આ ડીક્ષનેરીની પહેલી આજૃત્તિ નામદાર 
સરકારની ખાસ આન્તાથી તેયાર કરી હતી 
અને દીવાન ખહાદુર અ બાલાલ સાકરલાલ 
રેસાઇએ ધણે! પરિશ્રમ લટ આ નવી આશ- 
ત્તિમા બહોળા સુધારો વધારો તથા ફેરફાર 
કર્યો છે. નામદા૨ સરકારે શાળા, લાઇબેરીઓ 


કી'ભત. રી સામાજિક આજવત્તિ ર્‌. પોણેિ।, વગેરે માટે આ ડીક્ષનેરીજ પસ દ કરેલી છે. 


મળવાનુ ઠૅકાણું:-- 


જવનનલાલ અસરરી સહેતા, 
પીરમશાહું રેડ; અમદાવાદ, 


છપાય છે | છપાય છે | 
અગાઉથી ત્રાહફ થાવ ને લાભ લૈ ! ! 


માંક્તમાલા 


અથવા 
જીવરાજ જીવન્મુક્તિ આખ્યાન. 


લેદાન્તશાસ્રતાં ગૃહ સિદ્ધાન્તો ને પ્ર- 
માણુ। સસજાવનારો આજસુધીમા ન થયેલે। 
સ્વત-ત્ર બ્રન્થ, સાધારણુ વાચનારાઓને પ ણુ 
સમજવામા મુશ્કેલી ન પડે તે માટે જીવ, 
મન, વિઘા, ુમતી, સુમતી, સરસ્વતી 
વગેરેને પાત્રોનું રૂપરપ આપી સાદી ને 
સરળ રીતે પરસ્પર સ'વાદ કરાવ્યો છે, ને 
દરેક સ'વાદનો સારાશ તેને અન્તે કવિતામાં 
આપ્યો છે. 
કાગળ, છપાઈ, ઉત્તમ ને ખ'ધાઇ 
ટકાઉ. ફકો'મત--અગાઉથી એટલે બ- 
હાર પડેતાં પહેલાં બ્રાહક થશે તેમની 
પાસેથી આઠ આના ઓછા લેવામાં 
આવરે, કી મત નકી થયેલી જાહેર કરીશું. 


મસ્ત્તિનનો મંટાર. 


પામું સોનેરી નામનુ પુઠુ'. કો મત રૂ, પાણે. 


#» પ પ્રભુ પ્રાર્થતાનાં પદો ,, ૧૪૭-૧૪૮ 
#» કડ સાયાનુ સ્વરૂપ » ૧૪૮-1૧૫૩ 
» છ પ્રરૃતિમાયા ત્રિમુયુ પ્રકાશ ૧૫૪-૧૬૪ 
#»# _# ભગવદ્‌ગીતા ભાષાન્તર 

અહારે અપ્યાય મહાત્મ્ય સાથે. ૧૬૫-૨૧૬ 


લાઇલબેરીના શણુમાર રૂપ 
ગુજરાતી શખબ્દકેષ. 


૭૦,૦૦૦ શખ્રાનાો મોટો સગ્રહુ 
છતા-કો'ભત ફેક્ત છ રૂપીઆ. 

ગુજરાતી ભાષામાં સારામાં સારે 
ગણાતો “નસેકોષ' ઘણાં વષથી મળતો 
ન હોવાથી એક સારા કોષની આવશ્યકતા 
ઘણી લાંખી મુદત થયાં ગુજરાતી સાક્ષરે 
અને અભ્યાસીઓને જણુતી હુતી, આ 
ખોટ પુરી પાડવાના હેતુથી આ ફ્ેષ 
તેયાર કરવામાં આવ્યો છે, આ ફેષમાં 
“નસેકોષ'' માના શખ્દો ઉપરાત હુજારો 


નવીન શખ્દોનો ઉમેરો કરવામાં આવ્યો 
છે. શખ્દોની વ્યુપ્રશ્તિ અને આધાર માટે 


પ્રાચીન કાવ્યો તેમજ આધુનિક લેખ- 
જ્રોનાં લખાણુ।માથી અવતશ્ણુ પણુ આપ- 
વામા આવ્યા છે. શૈટા કદનાં પૃષ્ટ ૧૦૦૦ 
ઉપર, પુડું સે।નેરી. કીમત માત્ર છ રૂ. 





મહુ મ કવિ ગોાવધનદાસના ભક્તિ સાનના ! 
લજતને, પ્રાથેતાના પદે, પ્રભાતી મા, ગીતાનું | 


કલાપીનો કેડારવ. 
ભાષાન્તર, માયાન્‌' સ્વશ્પ, પ્રફૂતિ માયા ત્રિયુણુ | 


પ્રકાશ વગેરેના ઉપરેશી સમહ, એ, મી | _ આ પુસ્તકતા ગુજરાતમાં એટલે લાબે 
શાકળદામ કણાનદાસ પારેખ વગેરે તેમના પરેચય થયો છે તેના સમ્બન્ધમા વધારે કહેવુ 
ટ્રસ્ટીઓએ વીલ અન્વયે ૭પાવેલે! છે | નકામુ છે. કિ. ર-ત-૦ 


આ પુસ્તકમાં નીચે પ્રમાણે પ્રકરણ! છે. _ _ ર 
ગ્ર ૧-૨ પ્રાયેતાના પરો ૯૩ પાનું ૧-૮૪ ' કિ પળ ભુધાસિધુ-પરથમ મમિ. 


»» ઉતગ્રભરાતીઅ ૧૬ , ૮પ-હ૦ પરમહસ મહાત્મા રામયૃષ્ણુતા જવત #તાત તયા 
#» કૅ ભજનસમ્રહ ૮૨ , ૯૫-૧૩ 1। ઉપદેશામૃતમાનો પ્રથમ ભાગ કી'. ૦-૩-૦ 


મળવાનું ઠૈકાણું:-- જીવનલાલ અમરશી મહેતા, 
પીરમશાહુ રોડ; અસરાવાઇ, 





 િ ૨. 
વપારાપયાગા પાઠમાઇછી,. 


૮્જ્ન્ન્પ્સ્સમ્હ- 





પાડ ૧ લે. 


વેપારતુ' મહત્વ. 


વેપાર એટલે ખરીદવાનો અને વેચવાનો ધ'ધે।. સસ્તું હોય ત્યારે ખરીદવું ને 
મૉંઘુ' થાય ત્યારે વેચવુ એ વેપારીનું સુજ્ય કામ છે. “વેપારનો આ શખ્દશઃ ભાર્થ 
બહુ સહેલે। અને ક્રુણ્નક જણાય છે; પણુ તે ભારે વ્યાપક, અતિ ગહન અને 
મહુત્વનો છે. રાજકીય બાખતમાં જેવી સાર્વભોમ સત્તાની મહત્તા છે 
તેવીજ મહેત્તા ધ'ધાઓમાં વેપારની છે. સાવભામસત્તાની પેઠે વેપાર સવેવ્યાપક 
છે. રાજકાયેધુર'ધરપણુ, આંકડા મેળવવાની હિંસાખી ઝુશળતા, લોકવ્યવહારની 
નિસુણુતા અને તિક્ષણુખુદ્ધિની સર્વવ્યાપી ટૃણિ, એ સવે સાર્વભોમસત્તા ચલાવવામાં 
જેમ અત્ય'ત ભ્રાવશ્યક છે તેમજ વેપારમાં પણુ હરઘડીએ તેને ખપ પડે છે. 
બા બધા ગુણુ અકજ વ્યક્તિમા ન હોય તોપણુ રાજ્યકારભાર ચાલે છે; એટલે 
રાજ્યકાયેઝુશળ જુદે, સુત્સદી જુદો, હીસાબી જુદો, એમ હોય છે, પર'તુ વેપારમાં 
તેમ નભતું નથી, વેપાર કરનારાનામાં તો એ સર્વ મુશળતા હોવી જેઇએ છે. કેટ- 
લીક ખાબતમાં સાવેભોમસત્તાના કરતાં પણુ વેપારી વ્યાપકતા વધારે ચઢતા 
પ્રકારની છે એમ માન્યા વગર ચાલતું નથી. લોકોની અભિરૂચી, દેશમાં કેવા માલની 
જરૂર છે-એટલે કે દેશનો અથવા પરદેશના કેવા બરનેો માલ અહોં પોસાય છે 
તેતુ તેમજ આવક અને ખપતના અન્યોન્ય સ'બ'ધના કેવા નિયસે। તેને લાગુ 
પડેછે તેતુ સર્વ પ્રકારતુ' જ્ઞાન વેપારીએ સ'પાદન કરી તેના ધોરણુ પોતાને બ્યવ- 
હાર ચલાવવો એ વેપારનુ' ઝુખ્ય ધેોરણુ છે. દેશને રાજ્યકારભાર ચલાવવા કરતા 
પણુ વેપારનુ' આ ધે।રણુ સ'ભાળવું એ કઠણુ છે એમ આ ઉપરથી પ્રથમ દર્રોને લાગ્યા 
સિવાય રહેતું નથી, લે।કેોને શાની, કયારે, તથા કૈટલાની જરૂર પડશે, એ ઝટ 
લઇને સમજવાની શક્તિ વેપારીમાં હોવી નેઇએ. કઇ વસ્તુ કયાં અને કેટલી પાકે 
છે એ વેપારીએ અવશ્ય નાણુવું જોઇએ. પુરતે। જથો અને ચોગ્ય ખપતતુ' નિયમન 
કરવાની સત્તા એકલા વેપારીતાજ હાથમાં હોય છે. પુરતો જથો અને ખપત 
ઉપરની સત્તા એ વેપારીતનુ' મુખ્ય કામ છે, અને એ સત્તા વાપરવાનું માન પણુ 
વેપારીનુ'જ છે. લોકે! પાસે અને દેશમાં કેટલી સ'પત્તિ છે, શને તે કોની કેની 


શ્ર વેપારોપયોગી પાઠંમાળા. 


પાસે અથવા કયાં કયા છે, એ પારખવાનુ' કામ વેપારીનુ'જ છે. લેકે! પાસેની 
સ'પત્તિનો ઉપયોગ પાતે કેવી રીતે કરો લેવો, અને આંધળા પાંગળાના ન્યાયે તેની 
કૈવી રીતે અશિવૃદ્ધિ કરવી, એ વિચારવાનુ અને તે પ્રમાણું અમલ કરવાનુ અત્ય'ત 
કઠણુ કામ માત્ર વેપારીથીજ બની શકે છે. આ કામમાં બીશનની ચાંચ પેસે તેવું 
નથી. જેમ મોરલી વગાડીને મદારી સાપને પોતાની પાસે ખેચી લાવે છે તેજ 
પ્રમાણે ઓીજની તીનેરીમાંને પ્રાણુ કરતા પણુ વધારે વહાલે! પેસે! ખણુખણાટ 
કરતો! પોતાની સૈળે ચાલીને પોતાની આમળ આવી પડે એવી મોરલી વેપારીને 
વગાડતાં આવડવી નેઇએ, જગત્‌માંના લોકોના અન્નવસ્રની, એશખારામની, 
ખાનપાનની, કિ'બહુના લોકે।ના સવ પ્રકાશ્તા વ્યવહાર ચલાવવાની કાળજી 
રાખનાર માત્ર વેપારીજ છે | 


સારાંશ કૅ, વેપાર એ આખા જગત્‌માનેો મોટામાં મોઢે વ્યવહાર છે. ૨ાજય- 
કારભારના કરતાં વેપારનો કારભાર વધારે ગહન છે. વેપારની વ્યાપકતા સાવભોાષ 
સત્તાના જેટલી છે; ને તેથીજ વેપાર એ એક સ્વન'ત્ર અને અતિ ગહન શાસ્ત્ર ગણાય 
છે. વેપાર એ અઘરામાં અધરી કળા છે, વેપાર અનેક રુર્ધટ અને પરમ ગહુન શાસનુ' 
એકીકશણુ છે. માનવી સ્વભાવ ને સપ્ટિ ઉપરની સત્તાને વેપારી પોતાના હસ્તકમાં 
રાખે છે. વેપારી માનવી સ્વભાવને! જુશળ પરીક્ષક હોય છે. વેપારીને માનવી 
સ્વભાવની ઇચ્છા અને જરૂરૉઆતેો પુરી પાડવાતુ કામ કરવાતુ' હોય છે. લોકે।ની 
સ'પત્તિનો, લોકે।ના શ્રમનો, લે।કે।ના કોશલ્યને, લોકોની કલપકતાને! યથાયે।ગ્ય 
ઉપચેોગ કરવો અને અર્થશાસ્માં કહેલા બ્રમવિભાગની બરાબર વ્યવસ્થા કરવી 
એ સત્તા, એ અધિકાર, એ ચાતુયે અને એ માન એકલા વેપારીનેજ છે. જે 
સાર્વભોમસત્તાધીશથી થવુ સુશ્કેલ છે તે વેપારી હાં હા કહેતામા કરી શકે છે. 
અતુલ સત્તા, અસ'ખ્ય સેન્ય અને ભારે સામથ્યેના જેરશ્રી પણુ સાર્વભામ સત્તા 
પષીશ જે કામ કરી શકે નહિ તે કામ એકલે! વેપારો માત્ર પાતાની હિ'મત, 
કલ્પકતા અને ચોજનાની સહાયતાથી ઝપાટાબ'ધ કરી રાકે છે. 


આવા વેપારના મહુત્વનુ' વણુન ગમે તેટલુ કરીએ તો।પણુ તે પુરૂ થાય નહિ, 
વેપારતુ' મહુત્વ જેટલુ' ગાઈએ તેટલુ થોાડુજ છે. પરતુ માનવી અભિરૂચીને 
મોટો અદ્ભુત ચમત્કાર છે ! સોટી મોટી લુટ્ફાટો, ધાડો, અને મનુષ્યોના રક્તપાત, 
જેમાં મનુષ્યની કૂર્તાની હદ આવી ગયેલી હોય એવી લડાઇઓ, ઘેરા, હુમલા 
વગેરેનાં વણુન સાભળવાની માણુસોની વૃત્તિ વધારે જણાઇ આવે છે. બ ગને 
એવા અનેક અમાનુષી કુત્યોતુ કથન જેમા હોય છે તેને “ઇતિઢાસ? એવું મુરૂ' 
નામ આપી તેનુ” અધ્યયન નિશાળે।મા થાય, પરતુ માનવી સુખની પરિપૃણુતા 
સારૂ ચાલેલી અતિ પ્રવૃશ્તિમય આવા ગેક કથાનો “ઇતિટઠાસ' વાચનાર વિદ્યાર્થી 


પ'ધે।. ર્ર 


ન મળે કૈ તે શીખવનાર શિક્ષક ન મળે એ કેટલુ નવાઇ જેવું કહેવાય | આ વિશે 
કોઇજ વિચાર કરતું નથી. રાજાના કૃત્યો, તેતુ' કળાકોશલ્ય, તેની રાજ્યવ્યવસ્થા, 
વગેરેનાં ગીત કૌતુકથી ગાવાથી દેશનુ કલ્યાણુ વધારે થવાને! સ'ભવ છે કે ઉઘાગ- 
ની અને વેપાર ધ'ધાની વૃદ્ધિ કરનાર વેપારધુર'ધર માણુસતા ચરિત્રતુ' અવ- 
લોકન કરવાથી દેશતુ ડલ્યાણુ વધારે થવાને! સ'ભવ છે, એ વિચાર કોઇને પણુ 
ન ચાય એ દ્ેશનુ' દુદેવ નહિ તો ખીજુ' શું ? અથીત્‌ સાવભામસત્તાના કરતાં 
પણુ વેપારવ્યવસાય વધારે શ્રેષ્ઠ છે, વેપારપ્રાવીણ્ય વધારે ગઢુન છે, અને વેપાર 
જેટલુ' ઉપયુક્ત શાસ્ર તેમજ વેપાર જેવી અઘરી કળા ખીજી કોઈ નથી, એ 
તદન નિવિવાદ છે. 
શિ 


પાડ ૨ જે. 


-ન્વનય્ઝફુ#જીનઝથર 


ધ'ધેા* 


માણુસ પોતાનો વખત, લક્ષ્ય અને શ્રમ જે કામમાં રે(? છે તે ધ'ધો કહે 
વાય છે. માણુસ માત્ર જે જે કાવી અથવા ઉઘેગો પેટને સારૂ કરે છે તેતુ' નામ 
ધ ધે. પેટ ભરવા માટે ચલાવેલા ઉઘોગ, પેસા મેળવવાતુ' સાધન, એવે! પણુ 
“ધ'ધે?' શખ્દનો અર્થ થઇ શકે છે. ખરીદી ને વકરો, શ્રમને વિનિયોગ, કલ્પનાની 
સામગ્રી, ઝકુશળતાના પદાથ મહેનતતુ' ફળ, વગેરે વડે પોતાને લાભ અથવા 
કમાઇ થાય તે માઢે જે ઉઘોગ કરવો! પડે, જે મહેનત કરવી પડે, જે પરિશ્રમ 
વેઠવો પડે, જે કલપનાએ ચલાવવી પડે, જે ચાતુર્ય વાપરવું પડે અને જે દ્રવ્ય 
રેકવુ પડે, એ સવ વ્યવહારને “ ધ'ધો!' કહેવામાં આવે છે. દરેક માણુસને કાંઇને 
'1ઇ પણુ ધ'ધો કરવે। તો પડેજ છે, અથાત્‌ ૬૨% માણુસ ધ'ધાર્થી હોય છે ધ'ધાના 
જુદા જુદા પ્રકાર હોય છે, એ વાત જુદી છે, પર'તુ ધધે। એટલે તો સર્વત્ર એકજ. 
ધ'ધો ન હોય એવે કેઈ માણુસ હોતે! નથી, ને ધ ધા વગરનુ' કે!ઇ રહેતુ' પણુ 
નથી? દરેકની પાછળ ધ'ધેો વળગૅલે હોયજ છે, એટલા માટે ધ'ધા સ'બ'ધી 
નિશેષ ત્તાન અને માહિતી દરેકે મેળવવી નેઇએ, અને તે વિષે શરૂઆતથી 
શિક્ષણુ પણુ મેળવવાની તયારી હોવી નેઇએ. “ધધે!' એ મોધમ શખ્દ છે, પણુ 
તેના પ્રકાર અનેક છે. ૧ વેપાર ઉઘાગ, ૨ કારખાનાં; ૩ કળાકોશલ્ય; ૪ ખેતી; પ 
વિઠ્ઠદ્વાતિ અને ૬ ખીજા પરચુરણુ. એ પ્રમાણે સુખ્ય છ પ્રકારના ધ'ધા આપણી 
નજર આગળ દેખાય છે. 

વેપાર એ દેશનુ ઉત્કષ'સૂચક સુ'ખ્ય નિશાન છે, નવીન પરદેશમાં કે જ'ગથ્લી 


જ વેપારોપનવોગી પાઠમાળા. 


મુલકમાં પ્રવેશ કરીને શાન્તતાન) સાસ્રાજ્યમાં સુખને! ને વિલાસને। પ્રારભ કર- 
વાનુ'કામ વેપારનુ' છે. દેશ તાબે કરી શૂરા સીપાઈની તરનાર મ્યાનમાં પડયા પછી 
વેપારના ત્રાજવાની ડાંડી નીચે નમે ત્યારે સુખ શાન્તિના સમયને! ઉદય થયો 
મમ કહેવાય છે. શહેરોની અભિવૃદ્ધિ, વસાહત ( કૉલાનિઝ ) ના વેશવ, દેશની 
દોલત, પ્રજાના આન'દ વિલાસ, ગરીબે।ની રોજી અને સર્વ પ્રકારના ઉદ્યોગોની વૃદ્ધિ 
બે સવનો જન્મ વેપારથીજ થાય છે. લોકોને ઉઘોગ મેળવી આપવા, ગરીબોની 
રીજીની સગવડ કરવી, તેમના શ્રમને ચોગ્ય બદલો તેમને મળે એવુ કરવુ, 
આ હુકક-આ અધિકાર-સ્‍ા સત્તા વેપારની છે. તેજ પ્રમાણે લોકોની જરૂરી આતે 
પુરી પાડવી, હૉંશીલા સને તિલાસી જનોને લાયક વ્યવસ્સા કરી આપવી, એ માન 
અને કામ પણુ વેપારતુ' જ છે. સાવભોમસત્તા, વેપારી સૂત્રે અને ધમ સ'બ'ખી 
ભધિકાર, એ ત્રણેની સત્તા મા જગતમાં બધાની ઉપર એક સરખી રીતે ચાલતી 
સ્પષ્ટ દેખાય છે. 


વેપાર રૂપી ઇમારત સત્ય અને સારાસાર વિચારના પાયા ઉપર ચણાએલી 
હાય છે. વેપાર એટલે રાસ્ત-વેપાર, જુગારી-વેપાર ન હિ. જુગારી અને રાસ્ત એ બે 
ભેદ વેપારના છે. સટ્ટો-સેદો-નેટાતુ' પાટીઉ' વગેરે જુગારી વેપાર છે. રાસ્ત- 
વેપાર, શુદ્ધ-વેપાર નહોય ત્યારે એવા જુગાર તરફ પ્રવૃત્તિ થાય છે જે ધ'ધાની 
ઇમારન સત્ય અને સારાસાર વિચારના શુદ્ધત્વના પાયા ઉપર ચણુા।એલી નહિ 
હોય તે ઈમારત-પછી તે પ'ધે। ભલે ગમે તેવો હુશે તોપણુ-આજ નહિ તો પાંચ 
પ'દરે પણુ ગડગડીને ટુટી પડયા વગર રહેવાની નહુજ, અને એવા ધધા એવી 
રોતે ભાગી પડે એજ વધારે સાર્‌' છે. વેપાર એટલે ન્નૂઠાણાનો રોજગાર એવી 
ધણાની-અને સુખ્યત્વે કરીને વેપારી નથી એવા માણુસાની-સમજ દઢ થએલી 
જણુય છે. બેબાલી વેપારમાં અવશ્ય નેઈએ માટે વેપારીનામાં બેબોાલોપણ' 
હોય એ કાંઇ ખોટુ' નથી, એમ કેઇ કોઈ સમજે છે પણુ આ સમજ તદન ભૂલ 
ભરેલી છે. “ વેપારી નનૂઠાણુ' ' એ કાયદા પ્રમાણે અન્યાય સિદ્ધ થઇ શિક્ષાને પાત્ર 
ઠશ્તું નથી એટલાજ માટે તે ન્તૂઠી નથી એમ કડી શકાય નહિ, વેપારમાંને 
દરેક વ્યવહાર-આપ લે-તદન શાહ્ાનેગ જેઈએ. શાહાજેગ ન હોય ને અપ્ર(મા- 
ણિક હોય એવે કેઇપણુ વેપારી કાયમ રીતે બરકત પામ્યો હોય એવું જણાશે 
નહિ. પ્રામાણિકપણુ' કેવળ નીતિની દ્રષ્ટથીજ આવશ્યક છે એમ નથી, પણુ 
તે વેપારમાં પણુ ઉત્તમ-સવીત્તમ પદ્ધતિ છે. ખરી ખરકવતનુ' અભિવૃદ્ધિનુ', 
યશનુ' એકજ ખી પ્રામાણિકપણુ' છે. વળી પ્રામાણિકપણુ। દી સાથે જેને શાહા- 
જેગપણુ'' કહીએ છીએ તે પણુ હોવું નેઇએ. આબરૂદારપણુ', શાહાજેગપણુ' અને 
પ્રામાણિકપણું એ જુદી જુદી વસ્તુએ છે. કોઇ વેપારી પ્રામાણિક ન છતાં ' શાહ 


ધધો. પ 


જનેગ હોઇ શકે છે, અને તેજ પ્રમાણે કોઇ શાહાજેગ -આખરૂદાર ન છતા પણુ ભારે 
પ્રામાણિક હોય છે. પ્રામાણિકપણાને સ'બ'ધ દ્રવ્ય તરફ હાય છે ને આખરૂ અથવા 
શાહાનેગી વર્તનનો આધાર માલ્ુસના અન્ત ડરણુ ઉપર રહે છે. લેકે।નુ' દેણુ' વખત 
સર પહોાંચાડવુ', કોઈને ફસાવવા નહિ, એ પ્રામાણિકપણુ' કહેવાય છે. અને 
આવું પ્રામાણિકપણુ' હોવા છતાં પણુ આખરૂદાર રીતની વલણુક ન હોય એમ 
હોઇ શકે છે. આપણા પાડોસી અને આપણાજ ધ'ધામાંના બીજા વેપારીની 
વિનાકારણુ નિ'દા બીજા પાસે કરવી એ આખરૂદારપણુ' નથી. પોતાના ખજારમાંના 
અને પોતાની ખરેોત્રરીના વેપારીતુ' નામ બદનામ કરવું એ બેખાખરૂદારપણાતુ' 
કામ છે. પોતાના બજારમાંના અને પડોસના વેપારીના ઘરાક પોતાને ત્યાં આવતા 
કરવા સાર્‌ ખાટ ખાઇને પણુ માલ વેચવો એ શાહાનનેગપણું નથી. બીને વેપારી 
ખરાંદી ન શકે એટલાની ખાતર-પોતાને જરૂર ન હોય તોપણુ, જાણી જેઇને 
નુકસાન વેઠીને પણુ-અસુક માલનો ભાવ વધારી દેવો એ આખરૂદારપણુ નથી. 
સારાંશ કે પોતાના અન્તઃકરણુને “ગેર? કે “ખોઢુ'' લાગે તેવું કોઇપણુ વલેન 
-જેમ નીતિમાં ગણાય છે તેમ-વેપારમાં પણુ ગેરઆખરૂતુ છે. 

ધ'ધાની ખુબીઓ--પછી તે ગમે હો- એ નકાતુ' સાધન છે એમ ઘણા 
જણુ સમજે છે, પર'તુ એ “ખુખીએ' આપણી ઉપરતે। લોકોનો ઇતખાર ઓછે 
કરવાને કારગુ રૂપ થઇ, એક'દરે લાભના કરતાં વધારે તુકસાન કયા વગર રહેતી 
નથા, એ ચોકસ સમજવુ. પ્રામાણિકપણાને અને શાહાજનેગમપણાને બટ્ટો લગા- 
ડનારી “વેપારી ખુબી' ઓનુ' સહુસા અને કદી પણુ અવલ'બત સારા વપારોએ 
કરવુ' ન જોઇએ. એ પદ્ધતિ ખહુ ખરાખ અને નુકસાનકલા છે વેપારાંએ 
હુમેશાં-સદ્દા સર્વકાળ-પ્રામાણિકપણા ઉપરજ પાકે। આધાર રાખવો જોઈએ. 
પ્રામાણિકપણુાના વર્તનમાં એક પ્રકારનો આન'દ રહેલે। છે. પ્રામાણિકપણુ' એ શુદ્ધ 
આન દને ઝરે છે. પ્રામાણિકપાણુ' સર્વદા આન'હથી ભરેલુ હોય છે એ અને 
પ્રામાણિકપણુ' જ્યાં જ્યા છે ત્યાં બધે માનદ માન'દજ હોય છે એ અબાધિત 
સત્ય સમજવુ. 

હુવે જુદા જુદા ધ'ધાના સુખ્ય વિભાગ વિષે એક ખે સુખ્ય વાતો કહી આ 
પાઠ પુરો કરીશુ'. “વેપાર-ઉઘમ? એ પ'ધાનેો પહેલો અને સુખ્ય વિભાગ 
છે. સસ્તુ જેઈ ખરીદ કરવુ અને મંઘુ' થાય એટલે વેચવું એ આ ધ'ધાનુ' 
સુખ્ય તત્વ છે, હરકોઈ માણુસ કોઇ માલ કેટલો ખરીદે છે અને વેચાણુ કરે છે 
તેનો વિચા૨ કયા પછી તે વેપારી છે કે ઉઘમી એ વિચારવાનુ' કાંઇજ કારણુ 
નથી; કેમકે જે માલની ખરોદી ભને વકરે કરે તે' વેપારી? કે” ઉદ્યમી ?' છેજ. 
જુદા જુદા માલની ખરીદી અનેવ્રકરા ઉપરથી વેપારીએનાં જુદાં જુદાં નામ 


ટ વેપારાપયોગી પાઠંમાળા. 


માત્ર પ્રચારમાં આવે છે. દાણારુલીનો વેપાર કરનાર ' ફડીએ? કે કણીએ!,' 
કાપડને વેપાર કરનાશ ' કાપડીએ।, ? ઝવેરાતનો વેપાર કરનાર “ ઝવેરો, ' 
કાગળનો વેપાર કરનાર “કાગદી,? રોકડ નાણાંનો વેપાર કરનાર “લશ, ગ'ધી- 
આણ ' વેચનાર “ગાધી, મણીમાર્‌ વેચનાર 'મણીઆર.? આ પ્રમાણે જુદા જુદા 
માલના વેપારને લગતા નામથી જે તે વેપારી ઓળખાય છે. બાકી એ સર્વને 
પ'ધો એકજ તત્વનો છે અને તેનુ' નામ વેપાર” છે. 


ઝાર'ખાનાવાળે---કાચા માલની ખરાંદી કરી તે ઉપર શ્રમ ( મજુરી ), 
કલ્પના, કેશલ્ય વગેરે વાપરાં કાચા માલને! બનાવેલો! પાકે માલ વેચવાનો 
ધધો કારખાનાવાળે કરે છે. વેચવા સાર્‌ તેયાર પાકે માલ બનાવવા એ 
કારખાનાવાળાનુ' સુખ્ય કર્તવ્ય હોય છે. અથીત્‌ કાચા માલની, તથા તેનો પાકે 
માલ બનાવવા સારૂ આવશ્યક શ્રમ અને ચાતુયની ખરીદીં કરવી અને પાકે 
માલ તૈયાર થયા પછી તે વેચવો એજ કુત્ય કારખાનાવાળાનુ છે, એક પ્રકારે 
કારખાનાવાળાને ખરીદી ને વકરો કરનાર વેપારીજ કડીએ તોપણુ ચાલે. 
લાકડુ, ત્રાંબુ', પિત્તળ, લે।હુ' વગેરે ધાતુ તથા કપાસ, રેશમ વગેરે પદાર્થતો 
ભિન્નતાને લીધે કારખાનાવાળાઓ જુદા જુદ્દા નામથી એળખાય છે. 


કારીગરનો શેજગાર--કારખાનાવાળા અને કારીગર એ ખેઉતા ધ'ધા 
ધણુ' કરીને એકજ એટલે અરસપરસ સ'બ'ધ ધરાવનારા છે. કાયોગરની કારી- 
ગશી વેચાતી લેવ!તુ' કામ કારખાનાવાળાનુ' છે. સુતાર, લુહાર, ક'સારા, સોના, 
વણુકર, ધાંચી; મોચી, કુ'ભાર, સલાટ, કડીઆ વગેરે કારીગર છે, ને તેએ જે 
ધષ'ધા કરે છે તે કારીગરીના છે, તેમતુ' કામ કૃક્ત રોજ'દારી મજુરોનુ' અથવા 
ઉધડુ મૂલ ઠંગવી કામ કરવાનુ' હોય છે. અસ્રુક કામ અને અઝ્ુક મહૅનતાણુ' 
ઠશવી મહેનત કરવાના તેમનો રિવાજ હોય છે. એમની પાસે કામ કરાવી પોતાની 
મહેનત, કલ્પના, અને સુડીનો લાભ મૈળવવા એ કામ કારખાનાવાળાનુ છે, 


બેતી--કારખાનાને।, વેપારનો અને તેજ પ્રમાણે દેશમાંના પ્રત્યેક ધ'ધા 
રાજગાશનો આધાર ખેતી ઉપર છે. ખેતીના ધ'ધામાં જેવો લાભ, કર્મ ણક, 
શ્રેષ્ઠતા અને આનદ છે તેવો ખીજા કોઇ ધ'ધામાં હોવો શક્યજ નથી. 
ખેતીની અભિવૃદ્ધિ હોય તો ખીજ બધા ધ ધાની અભિવૃદ્ધિ થગાનીજ, એ એક 
સત્ય સિદ્ધાંતજ છે. ખેડૂત એ પણુ એક પ્રકારે વેપારીજ કહેવાય. જમીન, 
પાણી, ખાતર, બળદ બને મહેનતની ખરીદી કરવી અને પાકેલે માલ ખજારમાં 
વેચવો એ કામ ખેડ્તનુ' હોય છે. ખરીદી અને વકરે એ વેપારોનુ'કામ છે અને 
ખેડ્ત પણુ તેજ કરૈ છે, 


મુડી. ણ્ઠ 


વિઠ્દાનના ધે'ધા--ગુરૂ, અધ્યાપક, વ્યાખ્યાનકતો, ગ્રન્થલેખક, 
વલેમાનપત્રકાર, વકીલ, વેઘ, કારમુન વગેરે વિદ્યાવત ધ'ધેો કરનાર છે. તેએ 
અકલ, હૉંશિયારી અથવા ડડ્ઠાપભુનો વકરો પગાર, ષ્રી કે કીમત રૂપે કરે છે. 
ધમ શિક્ષકને “હક્ષણા' રૂપે કીમત આપવી પડે છે, આ વિદ્યાવ'ત ધ'ધાઓ 
વધારે માનવાળા છે, પરતુ તેમાં લ્રાભ માત્ર ધારીએ તેટલે! મળતો નથી. 
તોપણુ આ ધ'ધાની જર્‌ૂ૨ ઘણી છે. 


પરચુરણુ--દલાલો, આડત, વગેરે નાના મોટા અનેક પરચુરણુ ધ'ધા 
છે. તેનુ' વિવેચન કરવા જેટલા તે મહત્વના નથી એમ નથી, પણુ અત્રે તેના 
ઉલ્લેખનો ખાસ ન્રાવશ્યકતા નથી. 


પલાણ સા: રાર 


પાઠ ૩ જે. 


મુડી. 

વેપાર કરવા સાર્‌ શરૃઆતમાં માલની ખરીરી કરવા ને વેચવા દુકાન, ગુમાસ્તા, 
ચાકર નોકર વગેરે રાખવા માટે જે રોકડ રકમની જરૂ૨ પડે છે તેને સડી કે ભ'ડો 
ળતુ' નામ આપવામાં માવે છે. અથોત્‌ ધ'ધેો ચલાવવા માટે નેઇતી રકમ, તે 
શરૂ કરવા માટેનુ' અત્ય'ત આવશ્યક સાધન નથવા શરૂઆતની સમયડ તેનુ' 
નામ સુડી. આપણામાં રોકડ રકમનેજ સુડી તરીકે ગણુવામાં આવે છે. કોઇ 
પણુ ધ'ધા રોજગારને। પ્રારંભ સ્ુડી વગર થઇ શકતે! જ નથી. સ્પષ્ટ જ છે કે 
ખચવા માટે નેઇતી ૧કમ હાથમા ન હોય તો ખચ કરવે। ડયાંથી ર ખરીદી 
એ સવ વેપારતુ' અને ધ'ધાતુ મૂળતત્વ છે. ખરીદ કર્યી પછી નટ્ફે મળે 
એટલે ખરીદ કરતા અને કયા પછી બપણુને થએલુ, થવાતુ' તથા આપણે 
કરેલુ' તમામ ખચે વળી જઇ કાંઈક વધારો રહે તેવી રીતનો વકરો થાય 
એટલુ'જ સુખ્ય કામ વેપારમાં રહે છે. માલની ખરીદી ઉપર જે જે જાતની 
ખરાજાત ચડે છે તેમાં સુડી, તેતુ' વ્યાજ, વખારનુ' તથા દુકાનતુ' ભાડુ', 
નોકરો તથા ગુમાસ્તાના પગાર, વેચાણુ થવા માટે જાહેર ખખર વગેરેનુ' 
ખચ, ખરીદ કરવામાં રહેલુ' સાહુસ, વેચવાતુ' ચાતુર્ય અને એ સર્વ ખટપટને 
બદલે, એ સ્રુખ્ય છે. માલનુ' વેચાણુ થઇ ૨કમ હાથમાં આરાવતાં સુધી 
તમામ પ્રકારતુ ખર્ચ આપણે પહેલાં કરવુ જોઈએ, અને તે માટે ઘરમાંથી 
કાહેલી અથવા ખીજ પાસેથી આશેલી જે રકમ હોય તેતુ' નામ મુડી કહેવાય છે. 
બીજી રીતે કહીએ તો. માલ વેચાયા પછી પાછી મળવાની ન્રાશાથી રોકવા" 
માં આવેલી રકમ તે ઝુડી. 


ટ વેપારાપચોગી પાઠમાળા. 


વેપાર રોજગારમાં ઝુડી એ અત્ય'ત આવશ્યક છે જેમ શરીરમાં પ્રાણુની 
બાવશ્યકતા છે તેમ જ વેપારમાં સ્ુડીની આવશ્યકતા છે. સ્રુડી વગર કેઇઇપણુ 
ધ'ધો થઇ જ શકે નહિ. પ્રાણુ વગશ્તુ' શરીર શા કામનુ ? સુડી મેળવવાના 
અથવા આપણુને ઉપચોગમા આવે એવી તજવીજ કરવાન' અથવા સુડીની 
ઝુમક-મદઇ સેળવવાના અનેક પ્રકાર છે. આ પ્રકારને સુડીનો ગોઠવણુ કહીએ 
તે હરકત નથી. સુડી કેવી રીતે મેળવવી અથવા સુડીની કુમક કેવી રીતે 
મેળવવી શક્ય છે; એ વિશે વિચાર કરતાં નીચેના માર્ગ દેખાય છેઃ-- 


૧ વડિલોપાજિત અથવા જાતે મેળવેલુ' નાણ. 

૨ કક્ત મુડી પુરી પાડવાની વ્યવસ્થા કરનારી પેઢીએ, બે'કે।, સરાફ્ટો વગેરે. 
૩ ભાગીદારી. 

જ ઉધારીઃ પોતાની આંટ અથવા રાખ ઉપર પણુ ઝુડી ઉભી કરો શકાય છે, 


સુડીની ગોાઠવણુ કશ્વાતા આ ચાર ગ્રુખ્ય પ્રકાર છે. આમાંનો જેને જે 
સાધ્ય અથવા સહેલો જણાય તેને! તે ઉપચે।ગ કરે છે. 


સુડી વગર વેપાર રોજગાર કે ધધેઃ ચાલવા શકય જ નથી. સુડી વગર 
પ'ધેો લઇ બેસવુ એ ખરેખર મૂખતા જ કહેવાય, એટલુ' જ ન હિં, પણુ તે 
લુચ્ચાઇનુ લક્ષણુ અને બીજાએ ને ફૂસાવવાનેા પ્રયત્ત પણુ ગણાય છે. 


જેના હાથમાં સુડીની સવડ ન હોય તેણે વેપારમાં પડવુ જ ન નનેઇએ. 
કારણુ, તેનાથી વેપાર ચલાવી શકાય જ નહિ, વેપારને અગે જે ચિ'તા, 
કાળજી, ત્રાસ, વગેરે વિવ'ચના હેય છે તે માત્ર સુડી સ'બ'ધી જ ખાસ કરીને 
હોય છે. અથાત્‌ વેપારમાં રહેલા સુખનો ખધેો આધાર સુખ્યત્વે કરીને સુડી 
ઉપરજ છે, એ એક સત્ય સિદ્ધાંત છે વેપાર કરનારા સો જણામાંથી એ'શી- 
થી વધારે જણાએ કજ કરીને, ઉછીની લઈને અથવા ખીજાની સુડી ઉપર 
વેપારની શરૂઆત કરેલી હોય છે, એવુ માલમ પડે છ. વાત ખરી છે કે 
નેઇતી રકમ દેવુ કરીને આણી હોય અથવા ખીજાની લીધી હોય તોપણુ તે 
મુડી જ છે. સ્ુડી પોતાનો જ હોવી જેઈએ એવુ કાંઈ ખાસ નથી. પણુ વેપારમાં 
કાંઇકતે કાંઇક સડી તો નેઇએ એટલુ' ખાસ જર્‌ૂરનુ છે. સુડા મેળવવાની સગવડ 
ઘણા પ્રકારની હોય છે, અને મુડાની સગવડ કરવા માટે ખાસ રથપાએલી સ- 
સ્થાએ પણુ ઘણી વધતી જાય છે. અ'ધપ'ગુ ન્યાચે એટલે આંષળા પાંગળાની 
અન્યોન્ય સહાયતા પ્રમાણે સુડીવાળા અને વેપારકુશળ એમણે મળવું જોઇએ, અને 
બન્નેને લાભ થાય એવી અન્યોન્ય વ્યવસ્થા કરી લેવી નેઇએ. શાખ-આંટ હોય તો 
આખા જગતમાંની બધી સુડી પોતાની જ છે એમ બેલાશક સમજવુ શાખ-૩2 


નાણુ. હ 
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એ વેપારમાં શોઢી મ્રુડી જ બ્રણાય છે. વેપારી જ્ઞાન, વેપારી ચાતુર્વ, વેપારી ક કળા, 
શાખ, ઘરાકની રૂખ પારખવાની કાબેલિયત અને ઈતખાર એ સર્વેનો સમાવેશ 
સુડામાં કરવામાં કાંઈ ખાષ નથી. 

વેપારમાં રહેલા માનનુ' અવલ'ભન સુઠડોના પ્રમાણુ ઉપર જ છે. સુડીવાળાને 
કૈટલીક સગવડો વધારે અનુકુળ હોય છે. હશિકાઇ અથવા ખે'ચતાણુ સુડાંવાળાને 
ખહુ નડતી નથી. સારાંશ કે સવાંશે તો નહે પણુ વેપારની ઘણીખરી શક્તિને 
આધાર સુડી ઉપર જ રહે છે વેપારમાંતુ' બળ પોતા પાસેની સુડી ઉપર જ હોય 
છે, વેપારમાં સુડોના મહિમા આવે! 'ભારે છે. 


.સારારરસ વ. ડેસયર દાડ દદર 


પાઠ ૪ થે? 


નાણુ. 

વ્યવહારમાં લેવડદેવડના કામમાં જે વસ્તુ બીજી ખષી વસ્તુઓનુ' મૂલ્ય 
નકો કરવાને સરવેની સમત્તિથી પ્રમાણુ તરીકે પસ'હ કરવામાં ભાવે છે તેને એટલે 
પદાથેનો અદલોખદલે। કરવામાં મૂલ્યતું ધોરણુ ઠરાવવા માટે જે સાધન યોજવામાં 
આવે છે તેને નાણુ' કહેવાનો સ'પ્રદાય છે. આપણા દેશમાં હાલ રૂપીઆતુ' 
નાણુ' ચાલે છે. સોનાની ગીની ( સોવરેન ) કેટલાંક વષે થયાં દાખલ 
કરવામાં આવી છે; પર'તુ તેનો પ્રચાર વ્યવહારમાં બહુ થોડો છે. ગાનીના 
કીમત પ"દર૨ રૂપીઆ ઠરાવેલી છે. પ્રાચીન કાળમાં મહેર, પુતળીઉ', હોન, વરાઈ, 
અરતરીઉ' વગેરે સોનાનાં નાણાં ચાલતાં ઢુતાં, ઇંમેજી સાર્વભોમ સત્તામાં 
વિરેષે કરીને “રૂપીઆ'ના ચાંદીના નાણાનુ' ચલણુ હતું. હાલમાં “રૂપીએ' અતે 
“ગીનો' એવાં ખે-એક ચાંદીતુ' અને બીજુ' સોનાતુ'-તાણાં ચાલુ કરવામાં આન 
વ્યાં છે. અધો, પાવલી, બેઆની ને આનો એ રૂપીઆના વિભાગ છે. “પરચુરણુ' 
નાણુ'-જેને અ'મ્રેજીમાં “ ટાકન મનો ” કહે છે, અથવા આપણે 'મુરદે' કે 
“પૈસા' કહીએ છીએ વતે ત્રાંબાનુ' હોય છે. એક પે એ પૈસાને ત્રોજો ભાગ છે * 
ચાર પેસાની એક આની અને સોળ ભાનીનો એક રૂપીએ થાય છે. બાની 
ત્રાંબાની કે રૂપાની નહિં પણુ કાંસુ અને મિશ્ર ધાતુની બનાવેલી છે. બેઆની, 


* ગાયકવાડી રાજ્યમાં થોડાં વર્ષ ઉપર બાબાશાહી રૂપીઓ ચાલતો હતો, પરતુ તે 
ખંધ થઇ હાલ રપાનાણું બ્રિટિશ સરકારનુજ ચાલે છે. વડોદરાતળમાં ગાયકવાડ સરકાર્‌તી 
છાપનું ત્રાંતા નાણું ચાલે છે. ક્લદાર્‌ રૂપીઆના ગાયકવાડી પૈસા ૮૦ એટલે એક આતાતા 
ગાયકવાડી પૈસા પાંચ ગણામ છે, અતે ગાયકવાડી એક પૈસાની ગાયકવાડી પાઈ એ ચાર 
એટલે બિતિશ સરકાસ્તા એક પૈમાની ગાયકવાડી પાઇએ પાંતર ગણાય છે, 


૪૨૦ ૩૦ 
૧૦ વેપારાોપયથોગી પાઠંમાળા. જિ 
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પાવલી ને શ્રધે! એ રૂપાનાં છે, કોઇ કેઈ જગાએ કેડીઓ ભને ખદાએેો 
પણુ હલકા નાણા તરીકે ચાલે છે. મહાયાષ્ટ્રમાં કોડીએ ચાલે છે. વડોદરામાં 
દસ પ'દર વષ પહેલાં બદાસેોનુ' ચલણુ સાયી રીતે પ્રચારમાં હતું; પરતુ હાલ 
તે બ'ધ થયુ' છે. જુનાગઢના રાજ્યમાં રૂપા નાણા તરીકે કોરી અને પૈસાને 
બદલે દેોકડા ચાલે છે. એક કલદા૨ રૂપીઆના દેકડા ૧૦૦ મળે છે કચ્ માં 
પણુ કોરીતુ' ચલણુ છે. સામાન્ય રીતે એક કેરીની કીમત ચાર બાના ઠરેલી 
છે; પર'તુ બજારભાવ પ્રમાણે તેની કીમત વખતે વખતે ફૂરે છે. રૂપાનાણાની પેઠે 
ભાપણા થુજરાત, કાઠીઆવાડ તથા કચ્છમાં ત્રાંબાનાણુ' પણુ જુદા જુદા 


ભાગમાં જુદુ' જુદુ' ચાલે છે; પર'તુ સાષારશુ રીતે ખષી જગાએ સરકારચલણી 
નાણુ' ખહુ વપરાય છે.* 


નાણાની આવશ્યકતા કેમ અને શા માટે જણાઇ તે વિષે ઘણાને સહેજે 
વિચાર થાય છે. વેપારની શરૂઆત થતાંની સાથેજ 
નાણાની આવશ્યકતા. નાણાની જરૂરીઆત જણાય છે. અદલેખદલે ભ 
વેપારનુ' પહેલુ' પગથીઉં છે. એક માણુસ પાસેની વસ્તુ 
ખીજાને જેઈતી હોય છે ને બીજા માણુસ પાસેની વસ્તુની પહેલાને જરૂ૨ હોય છે. 
ભાવી એક ખીજાતી જરૂરીઆત પુરી પાડવાનો જે પ્રકાર તેજ અદલેોખદલે। 
કહેવાય છે. જેમકે “ક લુગડુ' વણી તેયાર કરે છે ને “ખઃના ખેતરમાં બાજયી પાકે 
છે, હુવે “ક' ને ખાવા ખાજરો નેઇએ છે અને “ખને પહેરવા લુગડાં જેઇએ 
છે, માટે “8' એ “ખ'ને હ્રુગડાં આપવાં ને 'ખ' એ “'ને ખાજવી આપી એક 
ખીજાની જરૂરીઆત પુરી પાડવી નેઇએ, આ એક ખીજાની જરૂ્રીઆત પુરી 
પાડવાના પ્રકારને *અથેશાસ્રમાં “ અદલોખદલે!' એવું નામ આપેલુ છે. 
બ્યવહારમાં અદલાખદલાની બહુ આવશ્યકતા છે, અદલોખદલે એ જેમ 
વેપારમાં પહેલુ' પગયીઉ' છે તેજ પ્રમાણે નાણાની ઉત્પ 
નાણા માટે સેના ત્તિતુ' સુખ્ય કારણુ પણુ છે. વ્યવસ્થાપૂર્વક, જલદીથી 
જ્રપાની*પસ'દગીનુ' અને સહેલી રીતે અદલોખદલે કરી શકાય તેટલા માટે 
કુ।રણુ. જે મેક ઉત્તમ સાધન શેધી કાઢવામાં આવ્યુ* છે તેનુ” 
નામ નાણુ'. પદાર્થ માત્રની અદલાબદલી માટે જે કેઈ 
સવ સાધાદણુ વરતુ ઠરાવવાની તે નિયમિત રૂપની હોવી જેઈએ, કે જેથી 
કોઇને હુશ્કત ન પડતાં લેવડદેવડનો વ્યવહાર સરળતાથી કરી શકાય. 

* સુખળમા પૈને “અર્ષી,' ખે પૈતે “દુકાની/ ચાર પૈતે “ફ્ટીઓ,? પૈસાને 'દોઢીઉં- 
દીડ%-કહે છે. મધ્ય ગુજરાતમા પૈસાને “જઇ” ને ત્રણુ પૈસાને ટકો કહે છે. સુરત ત 
પૈમાતે “સવાકો' અતે કાડીઆવાડમા કૂદીઉ-કાવડીઉ ને પૈને “દુકાની' કહે છે. 

ક» અર્થ ગ્ેમ્લે પૈમો-૮૦મ, તેનુ શાસ્ર તે અથ શાસ્ત્ર 


૫૮ ૦૭૬ 
તરન નાણું, ૧૧ 
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_ ૈપા અને સોનાની ચથો।.જના નાણુ તરીકે કરવાને સ'પ્રદ્ાય સર્વ સુષરેલા 
રાષ્ટ્રો માં વિશેષે કરાને છે, તેથી આ બે ધાતુનીજ પસ'દગી અને ચુ'ટણી કેમ કર 
વામાં આવે છે એવો પ્રશ્ન થાય એ સાહજિક છે માટે તે વિષે જરા વિચાર કરીએ, 


“ જે વસ્તુ સર્વને ઈટટ હોય, જેના નાના વિભાગ થઇ શકતા હોય, ને 
જે સહૅલથી નાશમાન ન હોય, તેનેજ દ્વારે વેચાણુ કરવું સહેલું પડે. સવેને 
ઈટ, વિભાગ કરી શકાય એવી ને ઘણી નાશમાન નહીં, એવી ચીને થોડી- 
જ છે. આ ત્રણુ ચુણ ધાતુઓમાં ઈશ્ષરે મૂકેલા છે. માટે ધણા સુરાતન કાળથી 
મેઈ દેશમાં લોહુ', કોઇમાં ત્રાંખું' ને કોઈમાં સોતું રૂપું, એમ ધાતુએ વિક્રેયદ્વાર 
દાખલ ખપમાં આવેલી છે, પરતુ ધાતુ ધાતુમાં એ કેર છે. કેટલીક પૃથ્વી 
ઉપર્‌ ધણી માલમ પડે છે ને કેટલીક થોડી માલમ પડે છે. જે ધણી માલમ 
પડે છે, તે અથોત્‌ થોડા :મૂલનીજ હોય, -માટ્ે આપવા લેવાના વ્યવહારમાં 
તેનો ઘણે! સમૂહ વારવાર આપવો પડે. સ'શ્રહુ કરવો હોય તો તેને માટે 
ધણી જગા જેઈએ, ને વખતે તોક્‌ાન ફ્તિરના વખતમાં મિલકત છુપાવવી 
હાય, અથવા દેશાન્તર લેઈ જવી હોય, તો તેવી સ્થૂળ વસ્તુ સહેલથી લઇ 
જવાય નહીં. સોના રૂપામા વિક્રયટ્રાર થવા નેગ ઘણા ગુણુ રહેલા છે. ઘણાજ 
પ્રાચીન કાળથી મનુષ્ય જાતને તે ગમતી વસ્તુઓ છે; માટે તેને ખદલે જ્યારે 
જે માલ જેઇએ તે મળી શકે છે, તેઆના ખારીક વિભાગ થઇ શકે છે, તેએ 
ધણું લાખે કાળે નાશ પામે છે, કદ પ્રમાણ મૂલ ઘણુ હોય છે માટે તેઓને 
સ'ઘરવાં, છ્ઠુપાવવાં ઠીક પડે છે; ને લેવડદેવડનો વ્યવહાર તેએથી સરળ ચાલે 
છે. સોના રૂપામાં વળી ખીજા એક બે ઘણા ઉપયોગી ગુણુ છે. ખીજા પદાથૉમાં 
પ્રત ઘણી હોય છે; ધણા ખરા પદાર્ચીની જાત ઘણી હોય છે, ને જાત પ્રમાણે 
તેમના મૂલમાં કેર પડે છે. ધઉં આઠ દસ તરેહુના હોય છે. બળદ, ધોડા વગેરે 
પશુઓ ઘણી તરેહુનાં હોય છે. પણુ સોનુ રૂપુ' ચાખ્ખુ' હોય છે, ત્યારે એકજ 
જતનુ' હોય છે; એટલે તેમાં કપટ ઘણુ થોાડું' ખની શકે છે. વળી ખીજા 
પદાથીની ઉત્પત્તિમાં વરસો વરસ કે ટુકી ટુકી સ્ુદતે ઘણે! ફેર થાય છે, ને તેથી 
પરિણામે તેઓના મૂલમાં ઘણે! ફેર થાય છે. જે પુરૂષે હજર મણુ ઘઉં સ'ધરી 
રાખ્યા હોય, તે માણુસ ને એક ફ્સલ સારી નીપજે તો પોતાની અડધી પુ જી 
ખુવે, ને એક ક્સલ નીપજે નહીં તો ખહુજ તાલેવર થઇ જાય. હુવે સોના રૂપાની 
કૉમત ફેરતીજ નથી, એમ સમજવું નહીં, પણુ તે ઘણુ લાબે કાળે કરે છે; 
રૂ૨ પડતાં પડતા વખતે સૈકાં વહો જાય છે. અમેરિકાની ખાણુ।ાના શોધથી સોના 
રૂપાના મૂલમાં જે કેર થયો, તે સિવાય ખીને કોઇ મોટો ફેરફાર આજ સુધી 
થચાનો લેખ નથી. માટે,લાંબે વાચટ્ટે લેવડદેવડ કરવી હોય છે, ત્યારે સ કરતાં 
સોના રૂપા વડે ફરવી સારી છે; કારણુ કે તેઓનો સમૂહ હાલ દુનિયામાં 


૧૨ લેપારાપયોગી પાઠંમાળા. 
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એટલો ખધેો છે, કે સાધારણુ વધારો ઘટારાો થાય, તો એથી તેમના મૂલમાં 
ખહુ ફેર પડતો નથી. આ પ્રમાણુ સોના રૂપામાં ટકાઉપણાનેો, સૂક્ષ્મ ભાગ 
થઈ રકવાનો, ને ઘણુ' કરીને સરખી કીમત નભાવી રાખવાનો ગુણુ છે, માટે 
નાણાનુ' કામ તેઓથી સારૂં સરૈ છે. ## 
હાલનો આપણે રૂપીએ ચાંદીતુ' નાણુ' છે. તેતુ' વજન ૧૮૦ ગેન છે, 
ગ્રેન એ બ'ગેછી વજન છે, ૧૫ ગેનનોા એક માસે ને 
આપણે ર્પીએ#* ૧૨ માસાનો તોલે થાય છે. ૧૮૦ મેનમાં શુદ્ધ ચાંદી 
૧૬૫ મેન હોઇ ૧૫ ગેન હલકી ધાતુ હોય છે. કઠણુ- 
પણુ' આવે અને રણુકારો નીકળે તે માટે એ હલકી પાતુવુ' મિશ્રણુ કર્યું પડે 
છે. ચાંદીની ભારોભાર ટ'કશાળમાંથી રૂપીઓા પાડી આપવાને શિવાજ પ્રથમ હેતો, 
તેથી ટ'કશાળની જે મજુરી પડતો તે આપોઆપ ભ ૧૫ ગેન હુલકી ધા- 
તુની મૈળવણીથી સરકારને મળી રહૅતી, ટ'કશાળની મજુરી નીકળે, નાણામાં 
કઠલુપણુ' આવે અને કણુકારો થાય; એ ત્રણુ કારણુ માટે આ ૧૫ ગ્રેન હુલકી 
ધાતુ ૧૬૫ ગેેત શુદ્ધ ચાંદીમાં મેળવવાનો રિવાજ પડચે। છે. 
પચીસ ત્રીસ વષ* પહેલાં આપણુ દેશમાં ૧૦૦ તોલા ચાદીના લગ 
ભગ ૧૧૫ રૂપીઆ પડતા હુતા, ને ૧૭-૧૮ રૂપીએ એક 
ચાંદી સોનાની તોલે! સોનુ' મળતું હતું. હાલ ૧૦૦ તેલા ચાંદીના 
કોસત. ૭૦-૩૨ રૂપીઆ પડે છે. ખપ કરતાં ઉપજ વધારે 
થાય તેો। તે પદાથની કીમત એછી થાય તેમાં નવાઇ 
નથી, અનેક કૃત્રિમ રૂપીઆનાં ચલણે કરોને વ્યવહારચાતુયવડે, સોનાની 
પેદાશ વધારે હોવા છતાં પણુ, તેનો ભાવ સૉંઘે! કરવાના કામમાં વિલાયતી 
શરશાફ્દો સારી રીતે ફાવી શકયા; પરતુ ચાંદીના સ'બ'ધમાં તેમ બન્યુ' નહિ. 
ચાંદીની પેદાશ વધતી ગઇ અને ખપ વધ્યો નહિ તેથી ચાંદીનો ભાવ વર્ષે 
વષ ઉતરવા લાગ્યો ને તે સો ભારના ૫૫-૬૦ રૂપીઆ સુધી ઉતરી ગયે. 
ચાંદી વધારે સસ્તી ન થાય અને તેની કીમત સાધારણુપણે ઠરીઠામ રહે તે માટે 
સરકારે ભગીરથ પ્રયત્ન કર્યા છે, અને હુમણાંજ ચાંદી ઉપર ૧૦૦ તોલે ૧૦ 
ટકા પ્રમાણું જકાત વધારો એક*દર ૧૬1 ટકાની જકાત કરી છે, 
ઈ. સ, ૧૮૯૩ ના જુન મહિના સુધી ટ*કશાળમાં ચાંદી મ્માપવાથી 
તેના ભારોભાર રૂપીભા પાડી આપવામાં આવતા હતા 
ટ'કૅશાળા બ'ધ. વતે હુવે મ'ધ કરવામાં આવ્યુ' છે. ૫ર'તુ જેને ઢ'કશાળમાંથી 
રૂપીઆ પડાવી લેવા હોય તે એક રૂપીઆની ૧૬ પેની 


કે જનન મછ--આાતાગસારનના(સિનક, નત... .શિકમ. 


*ટી ખ અ'બાલાલ સાકરલાલ દેસાઈ કત “અથેશાસ્ર”, પૃ ૧૫૭-૫૮૪, 
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પ્રમાણે ચાંદીની કીમત્ના ઠરાવેલા દરથી સોતુ' 2'કશાળમાં આપે તે। રૂપી મા 
પાડી આપવાનો શિવાજ હાલ સરકારે રાખ્યો છે. હિ'ડુસ્તાનમાં કલકત્તા અને 
સુંભઇ એ બેજ ઠેકાલું સરકારી ટ'કશાળે। છે. આંજ ૧૬-૧૭ વર્ષ થયાં આ ટ'કઃ 
શાળા બ'ધ છે. દરસાલ નવ કરોડ રૂપીઆ લોકે આ ટ'કશાળમાંથી પડાવી 
લેતા તે હુવે બધ પડયા છે. આ પ્રમાણે રૂપીઆ આછા કરવાથી દાટેલા રૂપીઆ 
પોતાની મેળે બહાર બાવરે એવી તેમજ અનાયાસે ચાંદીની કીમત વધશે એવી 
ગણુના હુતી. મગેજ સરકારની ટ'કશાળમાંથી ઝુલ ૨૫૦-૩૦૦ કરોડ રૂપી 
બહાર પડયા હુશે એવે. મડસટ્ટો છે, અને 8ર સાલ એક બે કરોડ રૂપીઆ 
ગાળત્રામાં ને ભાંગવા તૂટવામાં જતા હોવા જેઇએ એવું કેટલાકતુ' અનુમાન છે. 
હાલ આપણે વાપરીએ છીએ તે રૂપીઆને “સુરતી' કે “કલદાર! રૂપીએ। 
કહેવામાં આવે છે, ટંમૈજી રાજ્યની પણેલાંનાં શજ્યોના 
રૂપીઆની કૃત્રિસ દેશી નાણાં ઉપર સુખાકૃતિ-ચહેરો-સુરત-નહેતી 
કોમત. ને તે અ'મેજી રાજ્યના રૂપીખ1।ાં ઉપર છે તેથી તેને 
“'સુશતી' રૂપીએ કહેવાતો (રવાજ પડયો હતે. સુરત 
શહેરમાં અગેન્નેની પહેલી વખાર હુતી અને ત્યાંથીજ જા'મેજી રાજ્યનો આર'ભ 
થયો તેથી પણુ “સુરતી' રૂપીએ કહેવાનો વહિવટ પડચે। હોય એવું અતુમાન 
થઈ શકે છે. 'સુર્તી' રૂપોઆતુ' “કલદાર' નામ પડયુ' છે, તેતનુ' સુખ્ય કારણુ 
બાખાશાઇ, શિષ્કાઇ, ખ ભાતા, ભરૃચી વગેરે તે વખતે વપરાતા રૂપીઆથી 
જુદ્દો ઓળખાવાતુ'જ હુરે એમ લાગે છે. 
હાલને રૂપીએ કૃત્રિમ નાણું થઇ પડયો છે. વાક્તવિક કીમતના કરતાં 
ઠૅરાવેલી કીમત જુદી હોય ત્યારે તે નાણાને “જુત્રિમ' એવું નામ આપવામાં 
માવે છે. ખર્‌'-રાસ્ત-નહિ તે કૃત્રિમ, ૭૦-૭૨ રૂપીઆની ચાંદો લઇશ ને 
સશકારની મજુરી -હુલકી ધાતુની ૧૫ગેન મેળવણી-ખા૬ કરીએ તે।પણુ તેના ૧૦૦ 
રૂપીઆ ઉપજે એટલે ૨૮-૩૦ રૂપીમા વધારે છીમત ઉપજે છે, તેથી આ 
નાણાની કીમત મુત્રિમ થયેત્રી ગણાય છે. 
હિ'દુસ્તાનનો વેપાર યૂરોપ, અસેશિકા વગેરે ખ'ડમાંના દેશે સાથે;ચાલ- 
તો હોવાથી તે દેશે।માંનાં નાણાની આપલે કરવાના પ્રસ'ગ આવે એ સાપ્રાશણુ 
છે. ઇગ્લ'ડમાં પાંડ, શિલ્લિ'ગ, પૈન્સનુ' નાણુ ચાલે છે; અમેરિકામાં ડર, 
સેન્ટસ; ફૂાન્સ, જર્મનીમાં ઝ્રેંક; ચીનમાં ટેલ ને જાપાનમાં ચેન ચાલે છે. 
માટે જુદા જુદા દેશે।નાં નાણાંતી માહિતી વેપારીએ રાખવી જેઈએ, આપણી 
લેવડદેવડ જે દેશ સાથે અને જે નાણાંમાં થવાની હોય તે દેશમાં ચાલતાં 
નાણાંની આપણાં નાણાં પ્રમાણે કીમત શી થાય છે તેનુ' જ્ઞાન વેપારીને બહુ 
અવટયક હોવાથી કેટલાક દેશોનાં તાણાંતુ' કોણક ભત્રે ખાપીએ છીએ. 





૧૪ 


રશ 





આસ્ટ્રીઆ-દ ગરી. 
બાઝીલ. 
ચીલી-કોલ બીઆ* 
ચીન. ક 
ડેનમાર્ક * 

૬પ: 

જીતલેન્ડ. 

ફ્રાન્સ. 


જર્મની. 
ગ્રેટબ્િટન, 


હોલેન્ડ અને નવા 
હિન્દ્સ્તાન. 
”તપાન. 

મેક્ષીકે!* 

નેધરલેન્ડ, 
નોર્વે-સ્વીડન. 
એઓટમન-ઝએમ્પાયર. 
પરશીઆ. 

પેર 

પાડું ગાલ. 
ર૨1આ. 

સ્પેન. 


યુતાધ્ટેડસ્ટેટ્સ, 


ટર્ફીિ 
ઉરાગુઅ. 


અરજેટાઇન રીપખ્લીક 


જુદા જુદા દેશામાં ચાલતાં નાણાં અને તેર્ન 


સેોનાતો શિકકે? 


અરજત ટાળતો - પ પેસે। પીસ. 
ડયુકેટ, 

૧૦ મીલરીસ. 

ડબ્લુત - પ પેમો। પીસ. 


૧૦ કોત પીસ. 


૧૦૦ પીઆમ્ટ્રે પીસ-ઈજપશિયત પાઉન્ડ, 


૧૦ મારકા પીસ? 
૧૦ ફેક પીસ. 


કોન - ૧૦ ર્‌ાધ્ક માકસ. 
સો।વરીન - પાઉન્ડ. 


ડયુકેટ. 
સોવરીન - ૧૫ રૂપીઆ 
૨૦ યેન પીસ. 


૧૦ પેસે! પીસ. 

હોલેન્ડ પ્રમાણે. 

ડેન્માર્ક પ્રમાણે 

તુર્કીશ પાઉન્ડ - ૧૦૦ પીઆસ્ટ્રે. 
ટામન - ૨૦૦ શાહી. 

લીબ્રા - ૧૦ શેલ. 

કોરાઆ - ૧૦ મીલરીસ. 
ઇમ્પીરીયલ - ૧૫ રૂબલ. 


ડખ્લુત - ૧૦ એકસુડે. 
ર્‌પ પેસેટા પીસ. 


“મલ :- ૧૦ ડૉીલર્‌.* 


એઢટમન એમ્પામર્‌ પ્રમાણુ* 
ચીલી પ્રેમાણે. 








ગેન પ્રમાણું વજન 









૧૨૪૦૪૪ 

૫૩.૮૫ 
૧૩૮૦૩૫ 
૧૧૫૭,૭૦ 


૬૦૧૪ 
૧૩૧૦૧૮ 
૪૪૦૭૮ 
૪૬૦૭૮ 


8૧.૪ 
૧૨૩.૨૭ 


૫૩.૬૨ 
૧૮૦૦૦ 
૨૫૭.૨૧ 
૧૨૬૧.૧૨ 


૧૧૧.૩૬ 

૫૭.૯૦ 
૧૨૩.૨૭ 
૨૭૩,૭૦ 
૧૯૪૦૧૦ 


૧૨૬૦૪૩ 
૧૨૪૦૮૪૧ 


૧૫૮૦૦ 


અગ્રેજી રાજ્યના પાઉન્ડ સાથે સરખામણી. ૧૫ 


કીશત, રૂપાતો શિકકે? ગેન પ્રમાણું વજન. 


પૉંડ. શિ. પે. 





૦-૧૯-૧૦ પેસા - ૧૦૦ સેન્ટેસીમોસ, ૩૮૫,૮ 
૦--૪--૪ ફ્લોરીન-ચુલ્ડન -: ૧૦૦ કુટસર્‌- ૧૯૦૦૫ 
૧--૨ર-૫॥। મીલરીસ :- ૧૦૦૦ ર્‌ાધસ. ૧૪૬.૮ 
૦-૧૮--૯ પેસે - ૧૦૦ સેન્ટેવે. | ફક૮૫,૮ 
| રેલ - ૧૦ મેઇસ : ૧૦૦ કોન્ડરીન. ૫૮૩૦૩ 

૦૦૧૧--૦। કાન - ૧૦૦ ઓર. ૧૧૫.૭ 
૧--૦--ગ॥ પિઆસ્ટ્રે. ૨૧.૬ 
૦--૭--૧૧।।| માર્કા - ૧૦૦ પેની. ૮૦*૦ 
૦--૭--૧૧1 | પ ફેક પીસ. ૩૮૫.૮ 
૧ ફેક - ૧૦૦ સેન્ટેસીમોસ ૭૭ ર્‌ 

૦--૪--છા રાઇકસમાર્ક. ૮૫.૭ 
શા્્ાકે્ન્કં ક્રાઉન :- પ શિલીંગ. ૪૩૬૦૪ 
શીલીંગ -૧૨ પેતી. ૮૭૩ 

૦--૪--૪। રેફસઝડાલર્‌ - ૨ ક્લોરીન ૩૮૫.૮ 
૧--૪--૨॥ રૂપીઓ - ૧૬ આતા :- ૬૧૪ પૈસા. ૧૮૦૦ 
૨--૦--૧૧। | યેન - ૧૦૦ સેન ૪૧૬ ૦ 
રે ઉકા] પેસે - ૧૦૦ સેન્ટેવે!* ૪૧૭.૮ 
૦-૧૮--ન૦। પિઆસ્ટ્રે - ૪૦ પાર્‌. ૧૮.૬ 
ન્ન ખ્રાન :- ૨૦ શાહી. ૭૧.૦, 
૧--૦--૦ શેલ -- ૧૦ ડીતરે। : ૧૦૦ સૅન્ટ. ૩૮૫.,૮ 
૨--૪-ઝજા॥  ટેસ્ટન- ૧૦૦ રાઇસ. ૩૧૬, 
૧-૧૧--છ રૂબખલ :- ૧૦૦ કૅપેકસ. ૩૦૮ન૬ 
કક્કો પ પેસેટા પીસ ૩૮૫.૮ 
૦-૧૪--૧૦ | પેસેટા - ૧૦૦ સોન્ટેસી માસ, ૭૭.૨ 
૨-૧--૧ ડોલર ત: ૧૦૦ સેન્ટન ૪૧૨.૪૫ 


ટ્રેડ ડોલર, 


૪૨૦૦૦ 


૭2 


૧૬ વેપારાપથોગી પ ઠંમાળ'. 


પાડ પ મે. 
વ કકઉનાજણફઝજુૂ- 


શાખ 


શખ, વટ, પત, આંટ, વહેવાર વગેરે શખ્દો વાપરતી વખતે તેને શે। અર્થ 

છે તેની કલપના મનમાં આવેલી હેય છે; પરતુ તેજ શખ્દોના 

વ્યાખ્યાર બર્થ કલમથી લખવા આથવા વાણીથી સમજાવવા બેસીએ 
ત્યારે ખહુ સુર્કેલ થઇ પડે છે. આમ થવાતું કારણુ શું તે 

કહેવાની ખીલગઝુલ ખાવશ્યકતા નથી, અસુક માણુસને કાંઈ માલ કે રકમ 
ખષીરીએ તો તેના કરા૨ વગેરે તે પાળશે એવી ખાત્રી થવાથી જે પ્રવૃત્તિ થાય 
છે તેનુ' કારણુ તે માણુસની શાખ છે. બોલ્યા પ્રમાણે વર્તવાની ખાત્રી, લીધેલુ' 
પાછુ' આપવાનો ભરૉંસે, અને ખીજી રીતની ગેરવતેણુક નહિ કરવાને 
ઇતખારઃ આ સર્વનુ' કારણુ તે ઇસમની શાખ છે. એટલે લોકેામાં ઇતખાર 
અ'પાય-ભરૉંસો પડે-વિશ્વાસ બેસે, એવા પ્રકારતુ' જે વલેન તેનુ'જ નામ શાખ. 


જગતમાં જે જે વેપાર ચાલે છે તે ખધા શાખ ઉપરજ ચાલે છે. શાખ 

ન હોય તો! વેપાર ચાલેજ નહિ. વેપારમાં શાખ એ એક 

શાખ તેનુ” મોટી અને સુખ્ય સડી ગણુય છે પેસા-દ્રવ્ય-તું' મહત્વ 

સહત્વ, વેપારમાં કૈટલુ' છે તે ફૂરી કહેવાની અત્રે કાંઇ જરૂર નથી. પેસા 

ક એક મોટી શક્તિ છેઃ પેસે આખા જગતના વ્યવહારતુ' 

સુખ્ય સાધન છે | પૈસાનુ' સામર્થ્ય કેટલુ' ભારે છે તેની કલપના દરેક માણુસને 

હોયજ છે. પરતુ પૈસાના કરતાં પણુ શાખતુ' મહત્ત્વ ઘણુ વધારે છે. 

એકલા પેસાવડે જે સાધી ન શકાય તે માત્ર સોહાના એક શખ્દથી સાષ્રી 

શકાય છે. પેસાતુ' અમુક માપ હોય છે, પંરતુ માણુસની શાખતુ' માપજ હોતું 

નથી. પૈસો પાસે જેઇએ એમ લગે છે તે શા માટે ? શાખ વધે તે માટે, 

જેની પાસે પૈસે! પુષ્કળ હોય તેની શાખ હોયજ, એમ નહિ, પણુ શાખવાળા 

માણુસને પેસાની ડયાંય ને ડયારે પણુ અડચણુ પડતી નથી, માટે પેસા કરતાં 
પણુ શાખ વધારે દીમતી છે, એ નિઃસ'શય છે. 


# આંટથી અતેક પ્રકારતા લાભ થાય છે. નાણાથી જેટલે વ્યાપાર્‌ થાય છે, તેથી 
અધિક તર વ્યાપાર આટથી થાય છે. આંટ બહુવાર નાણાની ગરજ સારે છે, તાણા ૨- 
ળાવે છે, અને નાણુતી થાપણુ। આણે છે. જ્યારે ન્નેઇએ ત્યારે નાણું પણુ આંટથી મળે 
છે. આંટની એક વાર્ત્તા છે --સમૃહ્િધી સ'પૂર્ણ એક ઝૃહસ્થ યાત્રાનિમિત્તે વિદેશ ગયે! ત્યાં 
લુટાયો, પામે વાતતી વીટી કે અગવસ્્ રહુ નહિ. જે ગ્રામ આગળ તેનુ સર્વસ્વ હર્‌ા- 
યું, તે ગ્રામમાં તેતે કોધધતુ એળખાષ્મુ પણુ ન છતું ગ્યેમ છતાં તે ત્રામતા કે!ઇ પતવાનને 
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શાખ ૧૭ 
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શાખ આટલી ખધી મહત્વની અને કીમતી છે ખરી, પણુ તેનુ' ઉગમ- 
સ્થાત કયાં છે ? એટલે શાખ જન્મે છે કેવી રીતે ને 
શાખતુ' ઉગમ- કયાંથી, અને તે વધે છે ઠેવી રીતે ? વગેરે પ્રશ્ન સહજ 
સ્થાન. ઉટ્પજ્ન થાય છે, વાસ્તવિક જેઈએ તો શાખતુ' ઉગમસ્થાન 
નેતિક વલેન ( એટલે નીતિથી વવેવું, સદાસારથી રહેવું ) માં 
જોવું જોઇશે; એમ જણાય છે. બોલવા પ્રમાણે વતેવાને, લીષા પ્રમાથુ- 
ભરૉસો ભાષ્યા પ્રમાણિ-આપવાને, અનુકૂળ પરિસ્થિતિ છે, એવી ખાત્રી એજ 
શાખ બ'ધાવાતુ' એકજ અને ખરેખરૂ' સાધન છે, એવે ભવતુશવ થામ છે, 
મને તેજ પ્રમાણે વ્યવહારમાં પણુ ચાલે છે, ઘરબાર, જરજમીન, ૬રદાગીના, 
એળખાણુપાળખાલુ, સ્નેહુસ'મ'ધ, વગવરીલે,, વગેરે ઉપર શાખતો વધારે 
આધાર રહેતો જણાય છે. કિ'બહુના; હાલ ખાપણા દેશમાં અને લોકોમાં 
જે શાખ છે તે, જેમને શાખની આવશ્યકતા નથી, તેમની શાખ સર્વત્ર 
વધારે હાય છે, એવું જેવામાં આવે છે, સ્તાન, વર્તન અને વિધા ઉપર 
તેનો થોડો પણુ આધાર ન જોય એ આશ્ચર્યજનક છે. 


ત્યાં જઇ હુંડી લખી આપી તે ઉપર આવશ્યક તાણાંતા ત્રદયુતી યાચના કરી, 
વિરલ વસ્ત્ર છતાં તેની સરલ વાતથી ધતવાતને તેને વિશ્વાસ આવ્યો, તેમ છતાં વચત 
અને અક્ષરથી વિશેષ નિક્ષેપતી તેણુ ઇચ્છા ખતાવી નહીં, લુટાયેલા ગ્ૃહસ્થે વિચાર્‌ કરી 
પોતાની મુછતો એક વાળ તોડી આપયોન તત્થાનિક ધતવાનને હવે કઇ પણુ શકાતો 


અવકાશ રલે નહિ; પરંતુ રહ કસાઇ અતે યુવાત વાપારીની કહેવત પ્રમાણે તેના પુત્રે 
વાળ જેઈ હાસ્યથી કલુ, “વાળ તો છે, પણુ વાંકો છે.” લુંટાયલા ગૃહસ્થે ઉત્તર આપ્યો, 


“વાકો વાંકો પણુ માકેો. ' તહ્ાણુ ધતવાતે તે હુંડી ષ્રાડી તાખો અને હુ'ડીમાં લખેલા 
આંક ઉપરાંત જેટલુ જે!ઇઇએ તેટલુ નાણું તે લુ'ટાયલા ગૃહસ્થને આપ્યું, વિદેશમાં જે 
કામ ગૃહસ્થના ધતથી ન થયું, “તથી ન થયુ, અસરથી ન થયુ, શખ્દધી ન થયું તે 
કામ એક મુ'છતા વાળથી થએલુ' જઇ પાસે ઉભેલા એક ઠૅગે વચત અતે યાચતા કરતાં 
આ પ્રકારનુ વચત સુતર માન્યુ. કાલાન્તરે ત્રડણુદાતાતા નાણાં વ્યાજ સાથે વસૂલ થયાં, 
અને વાળ નિક્ષેપમાંથી વિનતિમુકત થયો. બીજી તરફથી તેજ ત્દષુદાતાતે ત્યાં ઠંગે પણુ 
લુ'ટાયલા ગ્ૃહુસ્થનો વેશ ભજવ્યો. પરતુ વિશેષ .લાલસાથી એકને બદલે ખે વાળ આ- 
પવા જતાં મુંછતે પણુ તુચ્છ ગણુતાર ઠંગ ઠાલો આવ્યો દતો તેમ ઠાલો ગયો, આમ 
આંટમાં પણુ ક'ઇ ગૃષ્મ વટ રહેલી છે, અને તેની પરીક્ષા આંટવ,ળા મનુષ્યે! જ કરૈ છે. 
આપણા શાહુકારોને ત્યાં અને બહુ અ'શે આપણી ખેકેમાં અલ્પ તાણું છતાં લક્ષાવાધ 
દૃશ્યની થાપણ્‌। લેશ પણુ શ'કા વિતા મુકાય છે, તે આંટ તહિ તે! અન્ય કયા કારણુથી? 
જેટલાં નાણાંતી બેકોમાં થાપણ! મુકાય છે તેટલાં નાણાં ખે'કે।માં નિર'તર હોય નહિ, કે 
હોઇ શકે નહિ. બે'કો પણુ નાણાંની ₹ૃહ્િતે અથે” થાપણે। રાખે છે અતે ૬ૃહ્િતો ઉપભોગ લે છે, 
આંટ ન હોય તો! આમાંતું ક'ઇ પણુ ન બતે, અથવા આપણુ દેશમાં આંટ ન હેય તો અતેક 
ઉવમો। બંધપડી નય. આંટનું પોષણુ ન હોય ત્યાં ઉઘમોનું રોશણુ વળી જય. ઉવમતું ર્ક્ષૂણુ 


૧૮ વેપાશેષચોગી પાઠમાળા, 


ણ 
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અ'મેજીમાં ફાક દિ ક એવો પ્રયોગ છે, તેનો 
અધી “ અવ્યવશ્થિત શાખ? ના અર્થમાં આપણી ભાષામાં 

અવ્યવસ્થિત જજુવવામાં આવે છે. શાખ એ વેપારનો પ્રાણુ છે; શાખ સર્વે 
હામ. વ્યવહારતુ' આદિકાશણુ છે. શાખ ન રોય તો! વેપાર, વ્યવહાર, 
ખષ'ધે! રોજગાર, વગેરે કાંઇ ચાલે નહિ; એટલા માટે તે શુદ્ધ 

જને શ્વચ્છ હોવાની જરૂર છે. હાલ આપણા દેશના નના ઉવામ પપાશ 
અડતા જાય છે અને નવીન નીકળતા નથી, આપણા હાથમાંનાો વેપાર 
શજગાર પરદેશી લેકાના હાથમાં જતો જાય છે. આપણને આપણા ઉધોગો 
સાચવી શખતાં આવડતું નથી, તો પછી નવીન ઉવેોગો હાથ કરવાની તો 


વાતજ શેની કશાય ? પણુ બા ન થવાવુ' કેમ થાય છે, તે વિષે વિચાર થવાની 
જરૂ૨ છે. છ સર્વ મનિઇ પ્રકારનુ' અવ્યવશ્થિત શાખ એ એકજ કારણુ છે. 


બજા દેશોમાં ૬૨ વષે ૬૨ શે'કડે માત્ર બે ત્રણુ ટકાના વ્યાજે જેઇતી રકમ 
પ્રીરનારા શે'કડો પૈસાવાળા લોકે! છે, ત્યારે આપણા દેશમાં સેોનુ' ગીરે 
રાખીને આઠ દસ ટકાના વ્યાજથી પણુ નેઇંતો ૨કમ ધીરનારા મળતા નથી. 
માવી શ્થિતિ થવાવુ' કારણુ શું હોવું જોઇએ ? આ પ્રશ્નનો જવાખ ભાપવે બહુ 
મુશ્કેલ નથી. એને ઉત્તર “સુડીની ખોટ' એવે કોઇ આપશે તો તે સવશે 
ખરો નથી, એમ ખુછ્યો રીતે કહી શકારો. કેમકે સરકારી ટપાલ ખાતાની 
સેવિ'ગ બે'કોમ!, સરકારી પ્રામીસરી નોટોમાં અને મ્યુનિસિપાલિટીઓ, પોટેટ્રસ્ટ 
વગેરે અધ-સરકારીં સ'ર્થાના તથા સરકારના પોતાના કામમાં ત્રણુ કે સાડા 





નહિ ત્યાં લષ્મીનુ પણુ ભક્ષણુ થવાનુ. લષ્મીની ન્યૂનતા થઇ એટલે દેશમાં 'દેન્યની પભત્તિ 
થવાતી. દીન દેશનાં હીનમતિ મનૃષ્યોની ઉન્નતિ નહિ પણુ અવનતિ થવાની, સદગતિ નહિ 
પણુ અવગતિ થવાની. આંટતાો એટ ત્યા ખોટની ખોટ જ રહે છે. આંટનેો કેટ તુટે 
એટલે તાણાં વિતા આરા પણુ નથી મળતો અતે નાણાંની મ કડામણુ તે! સહું કોપ્ને 
કોઇ કોઇ વેળા આવી ન્નય છે. 

આવાં આવાં અનેક કારણાથી આંટ સાચવવાને ભગીરથ પયતે થાય છે. ક્ષેત્ર, પશુ 
ગૃહ, અલ'કાર, આભૂષણુ છતયાદિ અતેક પ્રિય અતે ઉપયોગી થઇ ગયેલા પદાર્થોના 
કય કરી અથવા તેમતે ગૃહિત કરી અતેક સજ્જનો આપત્કાળમાં ત્રકણુ આપે છે અને 
આંટ સાચવે છે. પુરાણુ કાળમાં તો હુશિશ્વદ્રે આંટ સાચવવા પુત્રનો ક્રય ક્યો હતે 
વરત'તુએ ભીક્ષા માગી હતી, કષવે ત્રડણુપ્રત્ય્ષ્ણા આન દ કર્યો હતો. આ સમયમાં 
અજ્ઞાન પણુ સત્યંશીલ કાળી પરજનાં કોઇ કેઇઇ મનૃષ્યાો આંટ સાચવવા પુત્રને ઝૃહિત કરે 
છે, તે મનુષ્યતે અધીત નથી. આટની તો સ્થિતિ પણુ એક અને પ્રયાણુ પણુ એક છે. 
રાખે ત્યાં સુધી આંટ રહે છે, વિદાય કરી તો પછી આવતી નથી. માટે જ આંટમાં રાંટ 
ન પડે એવા અતેક ઉપાનો। અથશાસ્્રીઓ અને ધર્મ સ્‌। યોજે છે.- ( દોલતરામ કૂપારાર 
પડષાઃ “ સમાલોચફક ” પુ. ૧૫, અફ ૨. ) 


રખ, ૧૯ 
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ત્રણુ ટકાના વ્યાજમાં ૫૦-૬૦ કરોડ રૂપીઆ રોકાયલા રહે છે. ગાડરે પણ 
એઇછામાં એછા ત્રણુસો કે સાડીત્રણુસા કરોડ રૂપીઓાં ૬રદાગીનામાં અને 
જમોનમાં દાટી રાખેલી મીલકતમાં રોકાયલા રહે છે; એમાં કોઇથી પણુ ના 
ર ક ખાવી પરિસ્થિતિતુ' સુખ્ય કારણુ અવ્યસ્મિત શાખ વગર ખીજ્ુ' 
સ'ભ 

આપણા દેશના શ્રોમ'ત લોકોનો એક'દ૨ વ્યવહાશ પીંહારાનતી પષાડના 
જેવો થઇ ગએલે નેવામાં આવે છે. ભારે-ભય'કર વ્યાજ; હિસાબઠીતાબમાંતુ' 
ઝુટિલ કૌશલ્ય ને ગુલામના કરતાં પણ હલકા પ્રકારતુ' દેવાવાર પ્રત્યેનું 
શાહુકાસેવુ' વર્તન; એ તેનાં સુખ્ય કારણુ છે. પણુ તેમાંતુ' ખરેખરૂ' એંમેત 
જોઇએ તો જવ્યવસ્થિત શાખ વિના ખીજુ' કાંઇ જ નથી. 

વેલ્યુપેશ્નેબલ પાર્સલ પદ્ધતિ એટલે માલની કીમત વસુલ કરી બાપલાની 
પદ્ધતિ ટપાલખાતાએ કેટલાંક વર્ષેથી દાખલ કરી છે, બે માનાની કીમતથી માંડીને 
ગમે તે કીમતની બે'ગીએ ટપાલખાતા માર્ફ્ત ખાવે જાય છે. બ પહૂતિથી 
માલ સોકલવા મગાવવાની પદ્ધતિ દર વર્ષે વષતી જાય છે, બને હજી પણુ 
વધવી નનેઇએ,ક આવુ' ખરૂ' કારણુ એ છે કે, ઘશકેને વેપારી ઉપર ઇતબાર 
નથી, તેમજ વેપારીએ ઘરાકતો વિશ્વાસ કરવાની હીમ્મત કપી શકતા નથી. 
ખે ચાર આના જેટલે પણુ ઇંતમાર ઘરાક થાને વેપારીમાં ન હોય શ શું 
સૂચવે છે ? કેવળ અવ્યવસ્થિત શાખ, આ સિવાય ખીજુ' કાંઇજ કારણુ નથી. 


સુડી ધરાવતારા ધનવાન અને સુડીના જાભાવે ટાંટીઆ ધસનારા ગરજ , 
એ બેને સૈળાપ થવામાં હાલ અનેક અડચણેુ નડતી જણાય છે. “ શું કરીએ 
મુડી નથી,' એવી તેમજ “શે! ધ'ધો કરીએ, સુડી નાખવા જેવી સગવઢ નથો, ? 
એવી એક બીજાથી વિરૂદ્ધ બતા સર્વત્ર સાંભળવામાં આવે છે; તેજ્ુ' કારણ 
અવ્યવસ્થિત શાખજ છે. આપણા અનેક અને કેટલાક ષ'ધા “ અનિય'ત્રિત ' 
અમવા વેપારના છુટાપણુાનો પદ્ધતિના તત્ત્તને લીષે પટોપટ ભાગી પ્રડઠતા જાય છે; 


પરન્તુ તેના કરતાં પણુ વધારે ધ'ધા “શાટુકારાં હીકમત' ને લીધેજ ઠાર થાય 
છે, એ ચિદ્ધ કરી ખતાવવાવુ' બહુ સહેલુ' છે. આ રાષ્ટ્રધરાતકી પ્રરિસ્થિતિતુ 


કારણુ પણુ અબ્યવસ્થિત શાખજ છે. “ શાખ નથી, આાંટ નથી ' મેવા એક 








* હિદુસ્તાનના ટપાલ ખાતાના સત ૧૪૦૪-૧૦ ના રિપોર્ટ ઉપરથી જષ્યાય છે કે, 
હિદ્માં તે વર્ષમાં વિ, પી. થી ૮ કરોડની કીમતની ૧૬.૮૭ કરોડ વસ્તુઓ રવાના થઇ 
હતી. કલકત્તાની ટપાલ ઔઓકફ્સિમાં સુમારે ૨૦ લાખ વિ. પી. કરવામાં આવ્યા, અને તેતા 
(યાતા વેપારીઓને સુમારે ૨૩૫ લાખ રૂપીઆ ટપાલ ખાતાઓ વસુલ કરી આપ્યા હતા. 
મુ'બાઇ શહેરમાં સુમારે હા। કરોડ વિ. પી. કરવામાં આવ્યા અતે તેતા સુમારે ૧૧૪ 
લાખ રૂપીઆ ટપાલ ખાતાએ લાંતા વેપારીઓતે વસુલ કરી આપ્યા હતા. 


ફેક વેપારાપચે(ઊી પાઠમાળા., 


ગ 
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લ્રખાજ'જાકોશ સર્વત્ર સભળાય છે. ખર્‌' કહીએ તો આજકાલ આપણા 
રશમાં ખરો ડુઃશદ્ય દુકાળ શાખનોજ છે. જે શાળ છે તે અત્ય'ત જન્યવ* 
સ્થિત છે, અને તેનાજ પ્રતાપે આપશે અનેક અનથચેકારક પ્રાયશ્ચિત ભોગવીએ 
છીએ, ને હજી ભોગવવાના એમાં તલ માત્ર પણુ શ'કા નથી. 


શાખ એ અર્થશાસઅ્ર-ધનોાત્પાદન વિદા-માંનો એક સોટેો જને ગહન 
વિચારને! ભાગ છે. શાખ કેવી રોતે પાડવી, શાખ વધારવાનાં સાપન ટયાં, 
શાખ ન હોવાના અનથે-રાષ્ટ્રીય તેમજ વ્યક્તાંવષયત્વે કેટલા, કૅવા અને 


કોને કેને ને કેવી કેવી રીતે ભોગવવા પડે છે; શાજકીય અને સામાજિક 
પ્રશાવનાં કયાં કયાં અને કેવી કેવી રીતે પરિણામ થાય છે; વગેરે બામતેવુ' 


સ્વત'ત્ર પણુ [વસ્તૃત વિવેચન તે શાસ્ત્રમાં ભાવવું નએેઇએ,-“ ગાસપેલ એફ 
કેડીટ” ( ઉ૦્ક9૦બાં 0 ઉદ )--શાખ સ'બ'ધી ગીતા-એ નામનુ' 
એક ફછીમતી પુસ્તક અ'ગેજી ભાષામાં પ્રસિદ્ધ થએલુ' છે. શાખ સ'બ'ધી વિવેચન 
કરતા પુસ્તકને વાસ્તવિક રીવે “ગીતા' નામ આપવામાં આવ્યુ', એટલાજ ઉપરથી 
શાખત' મહત્તત જણાઈ આવે છે, આપણી ભાષામાં જેમાં શાખ સ'મ'ધી વિવે 
ચન કરેલુ' હોય એવું એક પણુ પુસ્તક ભજ સુધીમાં પ્રસિદ્ધ થએલુ નથી, 
હેશે, નથી તે માટે શું કરોએ ? અત્રે તો શાખ વિષે વિવેચન કવીએ એટલુ'જ. 


આપણે પ્રથમ જણાવી ગયા તે પ્રમાણે ટપાલખાતાની વેલ્યુપેએેબલ 
તેમજ મનીખરડરની સરળ ને અનુકળ પદ્ધતિને લીધે 

સામાજિકે સ્વાભાવિક કોતે તે તરક સોતુ'વધારે વલણુ થયુ* છે, ને તેમ 
'પશિસ્થિતિતી થતાં વેપાર વ્યવહારમાંની ઉધાર આપવા લેવાની શ'ખ ઓછી 
અસર, યાય છે પણુ તેટલુ'જ શ્વાભાવિક છે. વળી શાખ અન્યવ- 
રિયત થવા માટે સામાજિક પર્રાર્થતિની અસર પણુ આપણા 

દેશમાં ખહુ થાય છે. જાતિલોભ-ખએટલે સ્વસ્ાંત પ્રેમ-ખાપણા વેપારીઓમાં 
ખડું પ્રખળ જણાય છે. વાસ્તવિક નેઈએ તો વેપારના કામમાં જાતખાતનેો 
સ'બ'ધ સનમસાં પણુ આવવો ન ન્તેઇએ. તે વ્યવહારમાં બહુ ગોણુ છે, અને 
હોય એ નિયમ જ છે. વ્યવહારમાં બધી દાણ લાભ તરફ હોય, તેમાં ખીજા ત્રીજા 
કે માડાઅવળા માર્ગનો વિચાર હોવે!જ શક્ય નથો. શુદ્ધ વ્યવહારમાં જાત, 
પસ, પમ, વગેરે આપેોન્માપ જયાંના ત્યાંજ દખાઇ જાયૅ છે. પર'તુ આપણા 
હાલના વેપા૨-વ્યંતહારમાં જાતિ-લોશ અત્ય'ત વધી પડચે। છે. જેન વેપાશીને 
(યાં ગુમાસ્તા, ઝુનીમ વગેરે ઘણું ભાગે જેન જ હોય. તેમજ મારવાડીને વાં 
મારવાડી, શાટીઆને ત્યાં ભાટીઆ, પારશીને ત્યાં પારશી; ક્ષત્રોને ત્યાં ક્ષત્રી, 
ખોજાને ત્યાં ખોજા, વહોરાને ત્યાં વહોરા, હોય, ભાવા પ્રકારના જાતિલોભ 
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સવેત્ર શાખ બ'ધાવામાં એટલે શાખ વ્યવાસ્થત થવામાં બઢું મા'તરાય રૂપ 
થઈ પડે છે. આ રીતે શાખ ઉપર સામાજિક રહેણીનુ' પરિણામ થાય છે, એ 
કોઇ પણુ રીતે સૂક્મ અવલોકન કરતાં જણાઇ આવ્યા વગર રહેશે નહિ* 


કોઈ જાતમાં ષતવાન ઘણા હેય છે, ને કેઇઇ અસુક ષર્મમાંના લોકે 
શ્રેણ વેપારી હોય છે. પરતુ તે ષતવાતને તેમની જાતના જને પર્મના ન 
હોય તેવાએને નેઇએ તેવે! ઉપચોગ ન થાય, શ વાત ભારે માશર્ચેકારક 
નથી ? પમ, જાત, સ'બ'ધ વગેરે વિચાર માણુસની શાખના સ'બ'ધમાં ભાવે 
ગએ એક પ્રકારે સારાપણુ' સમજવામાં પણુ હેરકત નથી ! હા શયો વગરજ 


લાભ આપે છોવી આ એક અટશ્ય ને નામરૂપ વગરની વીમા વ્યવસ્થાજ 
કહો તો. ચિ'તા નથી |! 


પષનિકેનને સ્તાનની કીમત ન હોવી એ પણુ અવ્યવસ્થિત શાખવુ' એક 
કારણુ છે. ધનિક એટલે અસ્તાન અથવા જ્તાનસુન્ય હોય, 

બજા' કારણે એવે જાણે સાધારણુ નિયમજ હોય, એવી માપણી હાલની 
પશિસ્થિતિ છે. વેપારી જ્ઞાનની કીમત સારી પેઠે સમજી શકે 

એટલે બધા સ'પૂણુ .ન હોય તોપણુ તે સાધારણુ રીતે સમજુ તો હોવો 


નેઇશે, વળી અમુકમાં નીતિ ( એટલે અનેક સદ્ગુશાનુ' નિવાસસ્થાન ) 
છે કે નથી, એ જેવા તરફે ધનકોનુ' જેઇએ તેટલુ' લક્ષ્ય હોતું નથી; અને 
તેમની નીતિની કલ્પના પણુ બહુ ચમત્કારિક હેધય છે, થાપ મારનાર ને 
લોકોના પેસા ખુડાડવામાં તેમજ લખાડકી કરવામાં કુશળ હોય તેવો વેષાશી 
સારો નફા મેળવે જોવી સમજ ઘણાઓની હોય છે, આ વિધાન ભય'કર તેમ 
વાદગ્રસ્ત છે, એમ એકદમ લાગવાને સ'ભવ છે, પરતુ પોતાના માલીક સાથે 
લુચ્ચાઇ રમેલે,, વિશ્ચાસઘાત કરવા પ્રવૃત્ત થએલો, અથવા ઉઘાડી દીતે ભપ્રામાણિક 
દખાતો હોય, એવાની સાષે શાગીદારીથી જેડાઈને અથવા એવાને મુનીમ કે 
ગુમાસ્તો રાખીને ધમધોકાર વેપાર ચલાવનાર ઘણા ધનિકે। જેવામાં આવે છે. 
બએતુ' કારણુ વિચારવાથી ઉપરતુ' અમારૂ' કહેવું ખરૂ' લાગ્યા વગર નહિ રહે, 

ત્યારે અવ્યવશ્થિત થઇ પડેલી શાખને વ્યવસ્થિત કરવાના ઉપાય કાંઈ 


છે 9ે જેમ ? એવે પ્રશ્ન સ્વાભાવિક રોતેજ થઇ શાવે છે. 
ઉપાચ. ઉપારનેો વેપાર તદન બ'ધ કરવો એ પહેલ્લો ને સ્રોૌથી ઉત્તમ 


ઉપાય છે, ખીજો ઉપાય, સહકારી તત્ત્વ ઉપર અતે ભન્યોન્ય 
સ'શેલનની પદ્ધતિથી વેપાર કરવાનો પ્રાર'ભ કરવો, આ માટે સરકારે સહુ 
તુભૂતિ ૬શોવવી જેઇએ. ધનવાનોમાં જ્તાન ભને નીતિને પ્રસાર થવો આવડ્યક 
તેમજ ઈછજ છે બાથી વધારે વિવેચન ભા પાઠંમાં ડરી શકાય તેમ નથી. 
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૨૨ વેપારાપયોગી પાઠંમાળા. 
પાઠ ૬ ડુ. 


પેહીએ, ખે'કો અને શારા%. 


કટવા્ા#ળડ:ારૂ 


ભાનાજ, કાપઠ, ઘી, તેલ, વગેરે ચીનને જેમ વેપારની ગણાય છે તેજ 
પ્રમાણે શુદ્ધ નાણુ'-રેકડા રૂપીઆ-પણુ એક પ્રકારની વેષારની ચીજ ગણાય. 
તેનો વ્યવહાર કરવાની દુકાન તે “ પેદી, ?' એ પેહીતું અ'મેજી ભાષામાં “ બે'ક ? 
નામ છે. રોકડ નાણાનો વેપાર કરનારને આપણામાં “ શરાફ્‌ ? કહે છે. મહાન 
રાષૂમાં “ નાઈક? શખ્ટ ખઅહુમાનવાચક છે. જેમ આપણામાં બહુમાનવાચક 
“શેઠ? કહેવાય છે તેમ ત્યાં બ્રાહ્ઘાણુ અથવા તેની અ'ગભૂત ઉ'ચી નાતના 
વેપારીએને “ નાઇક ? કહેવામાં આવે છે. 

વેપારનુ' શિખર અથવા સર્વ પધ*ધામાંનો સવાત્તમ ધ'ધો ' શરાફી? ને 
છે. વેપારનુ' ઉ'ચામાં ઉ'ચુ' પગથીઉ' એટલેજ “ શશાષ્ઠી-પેહી ' અથવા બે'ક 
સમજવી. બેના કરતાં શ્રેઇ, વધારે મહેત્વનો, અતિ વ્યાપક, ખહુ સુશ્કેલ, 
જને માનભવષા ઔજને કોઇ વેપાર, રોજગાર કે ધધો નથી, શાખ, 
રકડ નાણુ' થને વેપારતુ' પૂરેપૂર્‌' ર્તાન, એ ત્રશેતો સ'ચાોગ હોય 
તોજ ' પેઢી? કે “બે'ક? બરાબર ચલાવી શકાય. બજાશમાં સોએ સો ટકા 
શાખ હોય તોજ રારાટ્રી રોજગાર ચાલી શકે છે. એ ઉપરાંત શરાપ્રી પેઢી 
(બે'કીંગ » ચલાવનાર શશાકૂને તમામ ધ'ધાઓની માહિતી હોવી નજેઇએ છે. 
ડેમકે કયા ધ'ધામાં કેવી જાતનો ને કેટલો લાભ મળે છે તેનુ' સુરેપુર્‌' 
સ્તાન ન હોય તો તે વેપારમાં રોકવા માટે રકમ પીરવી કે નહિ, તેની સમ 
જણુ પડે નહિ. એટલા માટે શરાકૂને અથવા બે'કના સેતેજર કે એજટત્તે 
એક'દ૨ ચાહુ ધ'ધાઓની માહિતીતુ' રાન આવશ્યક છે. 


જેમ શરીરમાં હૃદય સુખ્ય સ્થાને છે ત્તેમ વેપાર ધ'ધામાં પેઢી-બે'ક 
સુપ્ય સ્થાને છે. કેની શાખ કેવી ને કેટલી, કેની દ્રવ્યશક્તિ કૈટલી, 
કોણ કેવી લાયકાતલાળેો છે, વગેરે સ'બ'ધો સવ પ્રકારની સાચી ખાતમાં 
પેઢી કે બે'ક ચલાવનારને આવશ્યક છે. તે સિવાય રોકડ નાણાંની માપ લે 
કરી શકાયજ નહિ. તે ઉપરાંત કેની સ'પત્તિ કેટલી અને કેવા પ્રકારની 
છે તેની માહિતી તેમજ નાણાનો ખપ અને છત કયારે કેવી ચરે, વગેરે 
નાણાં સ'બ'ષી સવ પ્રકારનુ' જ્ઞાન પેહી ચલાવનારને આવશ્યક છે. માણસને પેસે 
પ્રાણુ કરતાં પણુ પ્યારો હોય છે, તે માત્ર પોતાની શાખ-વટ-તા નોર ઉપર 
અને ઝપાટાબ'ષ પોતાની તીજેરીમાં આવી પડે એવે કીમોએ  શરાર્ને આવ 
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પેટીઓ, બે'કે। અને શરફ. ર3 
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હવા જેઈએ. સર્વે રોજગારનુ' જીવન; સર્વે વેપારનો આધાર, અને સર્વે ષધામાં 
શ્રેષ્ઠ એવો આ ધ'ધે છે. નિત્ય વેપારની નાડી જોઇને ચિકિત્સા કરવી, નિદાન” 
ઠરાવવું અને પૈ'છિક ખે!રાક આપવો એ કામ શરાકૂનુ', તે ઉઘે!ગ પેઢીનો અને 
તેટલા માટેજ બે'કોનેો અવતાર છે. આપણા ગુજરાતમાં શરાટ્રી પેઢીઓને 
બ્યવહેર ધણી ઝુશળતા તેમજ સરળતાથી છેક પ્રાચીન કાળથી ચાલતો આવેલે! 
છે, ને હાલ પણુ તેવોજ ચાલે છે, એટલે તે વિષે વેપારી બાલમ પુધેષુશે 
માહિતગારજ છે. પરતુ “બે'કે।? તો ન્યવટડાર આપણા છલાકામાં નામદાર 
ઝા'મ્રેજ સરકારના રાજ્યઅમલ પછીથીજ ચાછુ થએલો ને હેજી બાલ્યાવસ્થામાં 
હોવાથી તે વિષે જશ વિસ્તારથી વિવેચન કરવાની જરૂર છે. 

4“બે'કર૨ એ ખરૂ' કહીએ તો ફ્રેડીટ' એટલે “ આખર? તો વેપારી 
છે. તે અશુક સખ્સો પાસેથી પેસા ઉછીના લઈ ખીજાને માપે છે અને 
વ્યાજની એવી રીતે ગોઠવણુ રાખે છે કે મહેનત, મકાનનાં ભાડાં, વગેરે 
બાદ કરતાં પોતાને ઢીક જેટલો નહે ખાકી રહે. બે'કના મેનેજરને ખે ચીજ 
ઉપર મૂળ લક્ષ આપવાનુ છે. (૧) ડીપોઝીટની સહોસલામતી ને (૨) શેશહે 
ડરો માટે સારો નડે, તેથી તેણે વિચાર કરવો નેઈએ કે કેટલુ' રોકડ નાણુ , 
કેટલુ' મ'ગાવી શકાય એવું નાણુ, ગવર્નમેન્ટ સીકયુરીટી, ડીસકાઉન્ટસ 
લેન વગેરે રાખવું નેઇએ ? ક્તેહને માટે મૂછ જરૂરીઆત શ છે કે મોટી 
થાપણ હોવી નૈઇએ, સ્પેટલી મોટી થાપણુ કે જેથી જાહેર પ્રજામાં વિશ્વાસ 
માવે, અને ડોપાક્ીટ સોઢા જથામાં આવે. ડીપોઝીટ મોટા જથામાં સેળન 
વવા એ બે'નુ' સાથી ભગત્યતુ' કામકાજ છે, હાલ બવાગિક હિલચાલે 
અને વેપારી સાહુસ એટલા મોટા પાયા ઉપર ખેડવામાં આવે છે કે ખાનગી 
શરાફૂ અથવા તે! થોડી થાપણુવાળી ખે'કને માટે ફૂતેહનો ખડું ઓછે સભવ 
છે. ઇગ્લ'ડમાં ઘણી બે'ક! જેડાય જાય છે તે પણુ આને જ લીધે છે. 


“વણીવાર લોકે અજાયબી પાસે છે કે જયારે એક બે'ક ૨૦ ટકા વ્યાજ 
આપી શકે છે યારે ખીજી બેક ૧૫ ટકા પણુ આપી શકતી નથી, એતુ' 
કારણુ શું? તેતુ' કારણુ ૬રેક બે'કની ડીપોઝીટ ને શરાએલી થાપણુ વચ્ચે ઓછું 
વધતું પ્રમાણુ હોય છે. દાખલા તરીકે એક બે'કની ભરાએલી થાપણુ દશ 
લાખ પાંડ હોય અને ડીપોઝીટ પાંચ કરોડ પોાંડ હોય; જ્યારે બીજી મે'કની 
ભરાએલ્ી થાપણ ૨૦ લાખ વૌોંડ હોય અને ડીપોઝીટ તેને તેજ જેટલે કે 
પાંચ કરોડ ષપાંઠ હોય તે. પહેલી બે'ક બીજીના કરતાં બમણું વ્યાજ આપ- 
વાને શક્તિવાન થશે. 


4 દેશી વેપારી ચેમ્બરનું માસિક પુ. ૨ જું, પૃ. ૩૪૫-૪૬૧? 





૨૪ વેપારાપચોગી પઃઠમાળા. 


“સન ૧૯૦૯ ના એકટીબરની ૨૩ મી તારીખના “ઈકેનોમીરટ?' ઉપ- 
રથી જણાય છે કે મેટખ્રટનમાં જેઈન્ટ સ્ટોક બેકના ઢીપાોઝીટ ૯પ૫- કરોડ 
અને ૫૦ લાખ પોૉંડ જેટલા હતાઃ આ ભાંકડાએ ખતાવી આપે છે કે (મે- 
બ્રિટનમાં) દશ વર્ષેમાં ૧૫ કરોડ પોાંડનો વધારો ડીપોઝીટની રકમમાં થએકે। 
છે. દેશના વેપાર ઉઘોગની ખીલવણીને અર્થે આટલે પેસે પ્રજા તરફથી 
છપાયલેો છે. બે'કતી મદદ વગર બાટલી ધટી થાપણુ કંઇ પણુ ફૂળ આપ્યા 
વગશ૨ નકામાં પઠી રહેત. બે'ક પોતાની શાખાએ વડે આ સધળે। પેસે। દેશના 
ખુણ ખુણામાંથી એકઠો કરે છે, અને વેપાર ઉઘ્યાગના કામ માટે ધીરે છે. 


“આટલી મોટી થાપણુ દેશના લાભ માટે જુદી જુદી રીતે વપરાય છે તે 
મૂળ લાભ બે'કોનો છે. બાંધી રાખેલી થાપણુ વેપાર ઉઘ્ઘાગના વધાશચેં વાર” 
વા૨ ને વારવાર ટ્રેરવી શકાય છે એ પણુ બે'કોનેજ લીધે. બે'કોથી ટુ'કામાં 
સેનાના ચલણુની માફક નવી નાતતુ' ચલણુ €ભું થએલુ છે, જે કેડીટ ઉપર- 
જ ચાલ્યા કરે છે, ખે'કોને માથે આટલી ભારે જેખમદારી છે તેથીજ કરીને 
બે'કે।!ના મેનેજરની જગ્યા હાલના વખતમાં વેપારી બાલમમાં સેથી અગત્ય" 
ની જગ્યા ગણાય છે. ઘણા વેપાર અને ઉઘોગના ઉપર તેની અસર ચાલી 
શકે છે. કેટલીએક વખતે પ્રજાના સોટા ભાગનું શલુ પણુ તેના ઉપર આધાર 
ણખે છે. સૈનેજર વેપારી હોવો જેઇએ, એટલુજ નહિ પણ સોટેો ટ્રર અ'દેશી- 
વાળા શજદ્વારી માણુસ હોવો જેઈએ. પેસાની જે લેવડદેવડે તેના હાથમાં 
છે તેનો બહુ સાવચેતીથી ઉપયોગ કરવે। નેઇએ, તે ઘણાજ કમળ પ્રકારની 
છે. ફાયદ્દાથી ફાયદો આપે છે, ભયથી સ'કેચાય છે, અને તુકસાનથી નાસી 
જાય છે. તેથી યથાપણુને રોકવાની ખાખતમાં તેને ઘણાજ પુષ્મત વિચાર 
કરવો! પડે છે. 


“ખે*કીંગના ધ'ધા માટે સર કફ્લીડસ શુસ્ટર નીચે પ્રમાણે જણાવે છેઃ--- 
“ સદ્ધર *ાને ડહાપણુ ભરેલા બે'કીંગ ઉપર આપણા આખી રુનિયામાં 
પ્રસરી રહેલા વેપારનો બાપાર છે, એટલુ'જ નહિ પણુ, પ્રજાકીય કેડં!ટને। 
પણુ મૂળ આધાર છે. બે'કરે ફૂક્ત એકજ પષ'ધો જાલળીને બેસી રહેવું ન ભજે 
ઇએ, પણુ દેશમાંના દરેક ધ'ધા વિષે તેને માહિતી જેઈએ; દેશ તેમજ 
પરદેશના વેપારની ૬૨૪ હિલચાલની તેને ખખર હોવી નેઇએ; શાજહ્રારી 
બાખતોનોા તેને અભ્યાસ નેઇએ અને નવી શેોાધખોળોને! પણુ લે જભ્યાસક 
હોવા નેઇએ; કાયદાઓનો પણુ તે મજાશષ્યો હોવો નેઇએ નહિ, અતે દરેક 
નવે। કાયદો દેશના વેપાર ઉપર શું અસર કરશે તેતી તેને સમજ હોવી જેઇએ; 
ડુનિયાની હિલચાલ તેમજ મનુષ્યસ્વશાવ પણુ તેશે જાશુવો જોઇએ. ” 


પેઢીએ, બે'કેો અને શરાફૂ. ૨પ 


૧૧% ભૂ જુ “૧-૧૫ ૦*"૫ ૮૫ ૮૧ ૧૫૧૫#૧/૧૬ મમ 


શરાફી અથવા બે'કીંગમાં હુ'ડીપત્રીનુ' કામકાજ સુખ્યત્વે કરીને હોય છે, 
વેપારીઓને નાણું એક ગામેથી બીજે ગામ સત્વર અને સુરક્ષિત મોકલવાનુ' 
તેમજ એક ગામમાંથી લેવાનુ' તથા ત્યાં આપવાનુ' હોય છે. આવા વ્યવહારમાં 
એક બીજાની સહેલાઇથી સગવડ થવા માટે ડ્ુ'ડીપત્રીની આવશ્યકતા છે. 
દાખલા તરીકે, અમદાવાદ અને સુ'બઇનાં ખજરનો દાખલો લઇએ. અમદા- 
વાદના દસ વેપારીઓએ એક લાખ રૂપીઆને માલ સુ'બઇ સોકલ્યેઃ છે, 
માલનાં નાણાં સુ'ભઇમાં તૈયાર થયાં છે; અને સુ'બઇના પાંચ 
વેપારીઆએ બે લાખ રૂપીઆનેો માલ ભમદાવાદ સોકલ્યો છે, તે માજ્તનાં 
નાણાં અમદાવાદમાં તેયાર થયાં છે, આ નાણું સુ'બઇંથી અમદાવાદ ભને 


અમદાવાદથી સુ'બઇ શકલવાતુ' છે, તો તે માટે બ્યવસ્થા શી કરવી ? સુંબઈમાં 
શુદ્ધ નાણાનો વેપાર કરનારો પેઢીઓ છે, તેમજ મમદાવાદમાં પણુ છે. 


સુ'બઇની પેઢીઓની શાખાઓ અથવા પેઢીવાળાઓના આડતીઆ અમદાવાદમાં 
હોય છે, તેમજ અમદાવાદની પેઢીઓના આડતીઆ સુ'ભઈમાં હેય છે, જેમને 
નાણું સ્ુ'મઈ સૈકલવાનુ' હોય તેવા વેપારીએ અમદાવાદની પેઢીવાળા પાસે 
જાય છે, ને સુ'મઇમાં અસ્ુક રકમ અઝુક ગૃઢુસ્થને પહોાંચાડવાની ગોઠંવણુ 
કરવાનુ' કહે છે. તેને નાણાંનીજ આપ લે કરવાની હોય છે એટલે તે આ 
માગણી કખૂલ રાખી રોકડી રકમ લઇ સ્રુ'બઇમાંની પોતાની શાખા ઉપરને। 
કે પોતાના આડતીબઆ ઉપરનો એક કાગળ પેલા માણુસને લખી આપે છે. 
મા ક,ગળનતુ' નામ હુ'ડી. બાવા કાગળને અગૈેજીમાં “ ચેક' અથવા 'ડૂાફ્ટ' 
કહે છે. અથાતૂ હું'ડી એટલે તે લખનાર શાહુકારની આખરૂ ઉપર નાણાં મળે 
એવી ચિટ્ડી 

#હુ'ડી ખે જાતની હોય છેઃ ૧ નામજોગી અને ૨ શાહન્ોગી. 
નામનેગી હુ'ઠીનાં નાણાં જેના નામની તે લખી હોય તેનેજ મળે છે. 
જેના ઉપરની હુ'ડી હોય તેને હુ'ડી લખનાર બજે પરભાર્યાો કાગળ લખે 
છે. તેમાં તે માણુસને ઓળખી શકાય એવી તેના અ'ગ ઉપરની નિશાનીઓ 
જણાવે છે. તે તપાસી હુ'ડી સીકારતાર તેને નાણાં આપે છે. આવી જાતની 
હું'ડીઓ હુવે કવચિતૂજ લખાય છે. કેમકે તેથી હુ'ડીના રૂપીમા મૈળવતાં 
બઠચણુ ઘલી પડે છે. નામજેગી દુ'ડીઓના રૂપીઆ પણુ હુવે ખોળાધર 
(જામીન ) લઇને આપવામાં આવે છે. શાહજેગી હુ'ડીનાં નાણાં ખોળાધર 
આપવાથી મળે છે. શાહનેગી હુ'ઠી ખજાર ભાવે વેચી શકાય છે તેથી ગમે 
તેના નામની ગધ ત્યાંની હુ'ડી છતાં તેનાં નાણાં ગસે ત્યાંથી મળી શકે છે, 
આથી વેપાર રોજગારના કામમાં સારી સગવડ થાય છે, 


* ર, બ, લાલશંકર ઉમીઆર્શકર કૃત “લેખપદ્ઠડતિ” માંથી 


૨૬ વેપારાપયોગી પાઠમાળા, 


હું'ડોનાં નાણાં હુ'ડી દેખાડયા પછી કયારે આપવાં તે વિષે હુ'ડીમાંજ 
ઉલ્લેખ કરવામાં આવે છ. હુ'ડાં તરત સુદતની ( હર્શની ) એટલે નાણાં તુરત 
આપવાની હોય તો તેમ લખે છે, “' સુદત દિન ૧ વળતાની ” એમ લખ્યુ' 
હેય તો હું'ડી દેખાડ્યા પછી ખીજે દિવસે, “ સુદત વાર ભોમની ” એમ 
લખ્યુ' હોય તે! ચોથે દિવસે, “ સુદત દિન ૪ ચારની હિ (૪-4૪-૮ ) એમ 
લખ્યુ' હોય તો સુ'બઇ સુરતમાં નવમે દિવસે અને કેટલેક ઠેકાણું ૧૩ કે ૧૫ સૈ 
દિવસે નાણાં મળે છે. કેટલીકવાર હુ'ડાએ માંધી મ્રુદતની લખાય છે, એટલે 
તેનાં નાણાં હુ'ડીમાં જણાવેથ્વી મિતિએ અથવા તે પછી મળે છે. 


હું'ડી એ મહુત્વનો દસ્તાવેજ હોવાથી તે સાવચેતીથી અમુક ઢબે 
લખવામાં આવે છે, રૂપીઆનેઃ! એકલે માંકડો માંડયો હોય તો તે સહેલાઇથી 
અદલી શકાય માટે સઘળા મગવ્યતા દરતાવેજનેમાં અ'કે કરીને તે અક્ષરથી 
લખાય છે; અને ટુ'ડીમાં તે તે ઉપરાંત શકમની અર્ધ સખ્યા અક્ષરે 
જણાવી તેનાથી બમણા રૂપીઆ આટલા એમ અક્ષરે લખવામાં આવે છે, 
વળી હુ'ડીને છેડે કે ખીજે પૃષ્ઠે બેવડી લીટીનો ચોખૂણુ કોઠે પાડી તેમાં ૨કમ 
અને તેનો સાસે અજ્વરથી તેનો અર્ધ ૨કમથી બમણા અને કોઇવાર ચોથા 
ભાગથા ચોાગણુા રૂપીબઆ।ા આટલા એમ લખાય છે. હુ'ડી નામજેગી હોય તો 
શખ્યાવાળાતુ' કૈ જેને નાણાં મળવાનાં હોય તેનુ' નામ આપવું નજેઇએ; અને 
શાહુજેગી હેય તો 'શાહુજેમ' અથવા “શાહુવેપારી નેગ? એમ લખવું જેઈએ. 
હું'ડીનાં નાણા ખીજે કોઇ ન લેઇ જાય અતે નાણાનુ' નેખમ ખાવું ન પડે 
માટે નાણાં લેનારતા ખોળાધર લેવામા આવે છે. અને તે ખોળાધર લાયક 
જેઇએ માટે હુડીમાં “ ગ્રથ, ઠામ ઠેકાણું ચોક્સ કરીને નાણાં આપજે ” 
જોમ લખવામાં આવે છે. અમુક હુડી લખી છે તેની ખાત્રો થવા સારૂ 
બાડતીમા ( જેની ઉપર હુંડો લખાં હેય તે ) તે ખીજ કાગળ પરમાર્યે 
લખવામાં આવે છે. તેમાં નામજેગી હુ'ડી હોય તો ઉપર જસુવ્યા પ્રમાણે 
નાણાં લેવા આવનારતા અ'ગનાં એળખાય એવાં નિશાન લખવામાં આવે દે. 
શાહેજોગી હુ'ડી હોય તો! તે કે।ના વતોની એટલે નકા તુકસાનના નેખમદાર 
લખનાર હાય તો “ અમારી વતીની ? ને આડતીઓ હોય તો “ તમારી 
વતીની ” એમ લખાય છે. હુંડીમાં આ ખાખતને ઉલ્લેખ લાવવા સારૂ 
“ નિશાની એ જે કાગળ મધ્યે લખોશું # એમ લખવામાં આવે છે હુડા 


જ મુબૂઇમા હમણાં “ શરદ મહાજન * સ્થપાયું છે, તેતે હુઠી લખવાનો નમુતો 
નીચે પમાણે તેયાર કર્યા છે -- 
ક્વસ્‍તી ત્રો મુબઇ ખંદરે મહાશુભસ્થાતે પુંકયારાધે?ેેેૂેશ્રી પે,» ** ગમી? ૦૦૭થી 


પેઢીએ, બે'કે અને શરાફ. ૨૭ 


ગુમાસ્તે લખી હોય તો તે છેવટે દસ્કત ફૂલાણા કૂલાણાના એમ લખે છે, 
અને શેઠ પોતે હુ'ડીને મથાળે અથવા છેડે પોતાની સડી કરી “ મા હુંડી 
સીકારી નાણાં આપજે, ” એમ લખે છે. ( આને માથુ' ખાંધ્યુ' કહે છે ) 
“એથી મડતીઆને દુ'ડીના ખરાપણાની ખાત્રી થાય છે, 


હું'ડી ખોવાય સમથવા ગેરવરલે પડે તો તેનાં નાણાં મળવા માટે હુ'ડી 
લખી આપનાર પણી પે'ડ લખી બ્રાપે છે. પે'& ગેરવલ્તે પડે તો પરપષે'ઠ, 
અને પશપે'ઠ ગેરવલ્લે જાય તે કોગળી લખી માપે છે દરેકમાં પાછલ્લા લેખ 
અથવા લેખોને ઉલ્લેખ કરે છે, અને વધારે ચોકસી કરી નાણાં આપવા 
લખે છે, કે જેથી નાણાં એક કરતાં વધારે વાર અપાઇ ન જાય, શરમ કે 
મહોબતની ખાતર ડુ'ડીશ્મામણુ લીધા વમર અસુક ઈસમને અસ્નુક રકમ 
સુખી નાણાં આપવાનો કાગળ પાતાના આડતીઆ ઉપર લખી મ્ાપે છે, તેને 
ભલાસણુ કહે છે. 

હું'ડીતા વ્યવહારમાં વપશતા કેટલાક પારિભાષિક શખ્દ્રોના ખુલાસે। 
બાપી મા પાઠ પુરો કરીશું, 

દેખાડ કરવે!--જેના ઉપરની હુ'ડી હોય તેને તે ખતાવી, તેનાં નાણાં 
આપવાની સૂચના કરવી. 

ભખ્ખાઈ--હુંડીનાં નાણાં બાંધેલી સુદત ઉપરાત સૈડાં આપી ખોટી 
રીતે શરાફ્ો બ્યાજ ખાઈ જાય છે તે દિવસો. એવી હુડીમાં સુદતના આંકડા 
પછી “ પછી 7? શખ્ઠઠ લખેલે। હોય છે. જેમકે “ સ્ુદત દિન ચચ્ચાર પછીની ' 
એનાં તાણાં નવમે દિવસે ન ભાપતાં ૧૩ શૈ દિવસે ભાપે છે, એ ચાર દિવસ 
તં ભખ્ખાઈના દિવસ. 

હુ'ડીઆસણુ--હુ'ડી આપવા કે લેવા ખદલનુ સહેનતાણુ'. હુંડીઆમણુના 
શાવના આધપ્।ર બજારમાં નાણાંની છત કે અછત ઉપર ૨હે છે. ખજારમાં 
નાણાંની છત હોય ત્યારે હુ'ડીનો ભાવ સો ઉપરનો હોય છે, અને નાણાંની 
ભીડ હોય છે ત્યારે સો અ'દરતો હોય છે. અ'મેજીમાં એછાને “ ડીસકાઉન્ટ ?, 
વધારેને “ પ્રિમિયમ? અને સરભરને “ પાર? કહે છે, ૯૯ રૂપીઆથી માંડીને 


૯૯ રૃપીમા ને પાણાસોળ આના સુખી ભરવાથી ૧૦૦ રૂપીઆની ડુ'ડી મળે તો 
ભાવ એછે કે અ'હરનો કહેવાવ, અને સે। રૂપીઆ ઉપર પા આનાથી માંડીને 





શકે ના પ્રણામ વાંચજ્નેજ. જત અત્રેથી શખ્યા,,,,*૦૦.૦૦૦પાસેથી રૂ........, 
અકે... 099૦૦ પુરા લીધા છે. તે આ હુંડી પહોચતા મુદત,.....*રીતે હુંડી દેખાડતાર 
પણી નજેગક સીકારી આપન્ને. તેની નિશાની જે... ... ... મીમે ઉક થી બમણી 
કરી કુલે.......*. પુરા મુબઇ: શર મહાજતતા ધારા સુજબ આપને. સંવત... **9*9* 


ન-શ્ાહનેગી ઠુંડી હોય તે! તે પ્રમાણું લખડું 


વષારાપયોગી પાઠમાળા, 
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શભ 


મા સુધી ભરવાથી સો રૂપીઆની ઠુંડી મળે તો ભાવ વધારે કૈ 
કહેવાય; અને પુરા સો રૂપીઆ ભરવાથી સો! રૂપીઆની ડુ'ડી મળે 
: સરભરનો કહેવાય. હુ'ડીઆમણુનાો ભાવ રજીસ્ટર ખચ*, નોટો મેળ- 
ખર્ચ અતે પોસ્ટે તથા મનીઓરડર ખચેના કરતાં એટલે વધારેમાં 
યે'કડે એક ટકા કરતાં વધતો નથી, કેમકે રૂપીઆ નેટે, રજીસ્ટર્ડ 
|! મનીઓરડરથી એક ટકા સુધીના ખચે સોકલી શકાય છે, ને તે 
ણુ થઈ પડે છે. 

'કારવી--ડુ'ડી સ્વીકારવી એટલે જેના ઉપરની તે હોય તે ધણીએ 
।ખી તેમાં દેખાડ ધ'લી આપી નાણાં આપવાં. 

પકેલી--નાણાં આપવાની ( પગાર કરવાની ) સુદત પુરી થએલી હુંડી, 
।રી--જે હુ'ડી સીકારાઇ ન હોય તે કેરી રહી ગણાય છે. આ પ્રમાણે 
ટલા દિવસ'“કેોરી? રાખવી તેત્ુ' ધે[1રણુ શહેર શહેરમાં ડુ'ડીની 
પ્રમાણુમાં જુડુ' જુદુ' હોય છે. 

1ડી--દેખાડ કયો પછી અસ્ુક સખખથી જે હું'ડી સીકારવામાં આવી 


તે ડુ'ડી “ ખડી રહી? કહેવાય છે. સીકારવાની ચોખ્ખી ના ન પાડે 
તાબ આવ્યો નથી, અવેજ દેવો પડતો નથી, ખુલાસા ગરાવેથી 


ડં; એવા એવા સખખ ખતાવાય છે, તેવે પ્રસગે હુ'ડી ખડી છે એમ 
છે. સુદતની હુ'ડી આ પ્રમાણે ત્રણુ દિવસ ખડી રાખવાનો સુ'ખઇમાં 
છે. સુદત પાડ્યા પછી જેટલા દિવસ હું'ડો ખડી રહૈ તેટલા દિવસતુ 
મજારના પારા સુજખ હુ'ડી સીકારનારને આપવું પડે છે. બે'કેોના 
«ટ વગેરે આ પ્રમાણે ખડા રાખવાને વહોવટ નથી. તેનાં નાણાં દેખાડે 
સાથેજ અપાય છે. 
ખ્યાવાળા--જેની પાસેથી રોકડા રૂપીઆ લઇ ડુ'ડી લખી માપી 
| ધણીતુ' નામ, 
મો'ખુ'--સીકરાઇ ભરપાઇ થએલી ડુ'ડીનો કાગળ-દસ્તાવેજ. 
તકૅરામણુ સીકરામણુ--જે આસામી ઉપર ડુ'ડી લખી બાપી હોય 
મામી કે!ઇ કારણુથી હુ'ડા ન સીકારે ને પછી વાળે તો હુ'ડી લખનાર 
ને તે હુ'ડીતા રૂપીઆ ઉપરાંત ચડેલા દિવસતા વ્યાજ સાથે રૂપીઓઆ 
લાવવાનુ' ખચે આપવું પડે છે તેઃ હુ'ડો પાછાં ફયા બદલનેો. ૬. 
પુ સીકરામણુતુ' ખર્ચ દર સેંકડે એક ટકાથી સાત ટકા સુધીનુ' હોય 


। ખધી જગાએ એક સરખો નિયમ હોત્તો નથી; પણુ જુદે જુદે ગામે 
ડુદ્ો હોય છે. 


વેપારમાં નામાનું મહત્વ મને કગદ્ય. ૨૯ 
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“વાહણ 


વેપારમાં નામાનુ' મહત્વ અને અગત્ય. 


આપણી હસ્તક આવક જાવક થતી ૨કમોની નોંધ રાખવી તે નાર્સું. આ- 
પણે કેને, કેટલી રકમ, કયારે, શા માટે બને કૈવી રીતે ભાપી, તેજ પ્રમાણે 
કોની પાસેથી, કયારે, શા માટે ને કૈટલી રકમ લાવ્યા તેની વિગત રહે તે 
' સાટે ચોપડામાં લે બધું વિગતવાર લખી રાખવું પડે છે. બઆા લખી રાખથાની 
પદ્ધતિને નામું કહેવામાં આવે છે. આપલી આવક કેટલી, ખચ કેટકું ભને 
આપણી પાસે ઝુડી કેટલી, એ જાણવું આવશ્યક છે; અને તે જ્યારે જેઈએ 
ત્યારે જાણુવાનુ' સાષન નાગું છે. વેપારમાં નાસું અત્ય'ત મહત્વનુ, ભારે 
અગવ્યનુ' અને ઉપયોગી છે, સસુદ્રનાં આગબોટ ચલાવતારને જેમ હેોકાય'ત્રની 
ખાસ જરર હોય છે, તેમજ વેપારમાં નામાની આવક્યકતા છે. જે વેપારીનુ' 
નામું બરાભર ન હોય તેના વેપાર વ્યવહારમાં ગોઢાળે હોયજ, એ સિદ્ધાન્ત 
સમજવે. વેપારમાં તુષ્ઠ્સાની ભોગગવનારા વેપારીઓમાંના સેકડે એ'શી કરતાં 
વષારેનુ' નાસું અપૂશું, કાચુ' ને ગરબડીઉં હોય છે. જેનુ' નાસું ચોખ્ખુ' ન 
હોય તેના વેપારમાં ગે!ટાળા હોયજ. જેનુ' નાસુ શ્વચ્છ બને શુદ્ધ ન હોય 
તેને વેપાર કરતાંજ મવડતું નથી, એમ સમજવું, જે હિય્ાભ કિતાખમાં 
દક્ષ ત હેય તે વેપારમાં દક્ષ નજ હોય, નામાની પુરેપુરી આવડત વગર 
વેપારને પ્રાર.ભ કે।!ઇએ કરવોજ ન જેઇએ. આટલા ઉલ્લેખથી પણુ વેપારમાં 
નામાનુ'-હિસાબવનુ' જે સ્થાન છે, જે મહત્વ છે, તે પૂર્યુપણું ખતાવ્યુ' છે એમ 
કહેવાશે નહિ. 


નાસું એ એક સ્વત'ત્ર શાસ છે. નામાની ઉત્તમ બાવડત એ એક 
વિધા છે, નામાની વાકેખગારી એ એક ઉપયુકત કલા છે. બવ્યવહેર કરનાર 
દરેકને તેની માવશ્યકતા છે. તે તિવાય કે,ઇ પણુ વેપાર-ગ્યવહેર ચાલી શકતે 
નથી. નાસું રાખવા માટે જે ચોપડા રાખવામાં આવે છે તેમાં ર્‌1જમેળ અને 
'માતાવહી એ ખે સુખ્ય છે. આપણી પાસે આવેલી રોકડ રકમ અથવા 
માલ વગેરે જે તે ધણુાંને નામે ડાબી તરફ્‌ જમા લખાય છે; અને આપણે 
મોષ્નને આપેલી રકમ અથવા માલ વગેરે જમણું તરક ઉધાર બાજુએ લખાય 
છે. દરરોજની રોકડ તથા ઉધાર લેવડ દેવડની નોંધ રોજમેળમાં લખાય છે, 
સાંજે આપવા લેવાને ન્યવહાર પુરે થાય એટલે જમા ઉધારની ખાજુના 


૩૭ લેપારાપયોગી પાઠમાળા. 


સરવાળા ખાંષી સિલક સુકીને તે દિવસને, મેળ ખ'ધ કરાય છે. ડાહ્યો વેપારી 
રાજની રોજ સીલક સૈળવ્યા વગર રહેતો નથી, 


માજશેળમાં આવેલી રકમો ઇસમવાર અથવા માલવાર એકજ ઠેકાણેથી 
મળી માવે તે માટે બીન જે ચે*15.માં ખાતાવાર તારણુ કાઢવામાં આવે છે 
તે ખાતાવહી કહેવાય છે. એકેક ખાતું જુદુ' પાડી તે ખાતામાં રોજમેળમાં 
જમા ઉપાર થએલો તમામ રકમો મિતિ તથા રોજમેળનાં પાતાં સાથે ઉતા 
રવામાં આવે છે. અથાત્‌ જમા ખર્ચને! સુખ્ય ચોપડો તે રોજમેળ; ને રોજ 
મેળતું વર્ગીકરણુ અને તે વર્ગીકરયુનું સ'ક્ષિસ્ત ટાંચણુ તે ખાતાવહી, એક'દર 
વ્યવહારમાં લોકેનુ' દેવું કેટલુ, લહેણુ' કેટલુ', નહેોટોટો શે થયે, વગેરે 
ખાતાવહીના તારણુ ઉપરઘધી ઝઢ કાહી શકાય છે સુસ્ત વેપારી જેમ રોજની 
સિલક રોજ સાંજે એેળવે છે, તેમ નફાતુકસાનતુ' સરવેયુ' પણુ વર્ષોવર્ષ કાહે 
છે સરવેયુ' કાઢયા વગર વર્ષોનાં વષે વેપાર ડહોળનારને આખરે ઘણે ભાગે 
હીવાળુ' કાઢવાનો કે દુકાત બ'ધ કરવાનો વખત ગાવે છે. 


શજસેળ ભને ખાતાવહી ઉપરાંત સરાફો અને સોટા વેપારીઓ નોંધ, 
આંકડાવહી, આવરે, વ્યાજવહી, વગેરે ચોપડા શખે છે; પરતુ તે સર્વ 
બ બે ચોપડાના પેટાખા છે, એટલે તે વિષે અહીં વધારે વિસ્તાર કરવાની 
જરૂર તથી. ટુ'કામાં એટલુ'જ કૅ વેપાર કરનારને નામાઠામાના જ્ઞાનની, તેની 
પદ્ધતિની તેમજ તેના પરિણામ વગેરે જાશુવાની ખાસ આવશ્યકતા છે. નાસું એ 
એક સ્વત'ત્ર શાસ્ર છે, મને તેને! સ્વતત્ર અભ્યાસ કરવો જેઈએે, આ શાઅ 
શિખવાને। સશ્છા, સીધો અને એકજ માર્ગ પોતે જાતે નામું લખવું એજ છે. 


ધરાક અને વડ્યાત, ૩૧ 


પાઠ ૮ મે, 


વ્યાઝ્કાપ્કઝકટઝક- 


ધરાક અને વશ્યાત. 


જેમ નિશાળમાં શિક્ષકને વિઘાર્થી, રણુભૂમિ ઉપર સેનાપતિને સીપાળ 
ને રાજ્યમાં શજાને પ્રન, તેમ વેપારમાં વેપારીને ઘરાક છે. વેપારી પોતે 
ધરાક હેય છે અને લેને બીજા ઘરાકે। જેઈએ પણુ છે પ્રથમ કહો ગયા છીએ 
૩ સસ્તા ભાવમાં ખરીદ કરવું અને સૈ રા ભાવમાં વેચવું, એ વેષાશ. વેપા- 
રીને જેમ ખરીદ કરવાની જરૂર છે, તેમ વેચાણુ કરવાની પણુ તેટલીજ જરૂર 
છે. સાસુ એક વખત વહુ હોય છે, ને વડુ સાસુ થાય છે. સ'સાર વ્યવહાાશ્માંનો 
ભા નિયમજ વેપારીને સર્વીશે લાગુ પડે છે આપણે ઘરાક ધઈએ તે! બી- 
જને ધશક મળે, એ દેખીતુંજ છે. સામાન્ય રીતે માલ ખરીદ કરતારને ધરાક 
કહેવામાં આવે છે. પરંતુ તેની જરા વધારે ફેડ પાડીએતો માત્ર પોતાના 
ઉપચેોગ માટે માલ ખરીદ કરે તે ઘરાક કહેવાય, બને વેચવા સારૂ માલ 
ખધીદ કરવા આવે તે વશ્યાત કહેવાય. 


ઘરાક અથવા વફ્યાત અને દુકાતદાર અધવરા બઆાડતીઆનો અરસપરસતે 
સ'બ'ધ બહું તિકટનો છે. પહેલાં ઘરાકી બાંધવી ને લે ટકાવી રાખવી એ કામ 
વેપારમાં સુખ્ય છે, આ માટે અરસપરસ વિશ્વાસ બ'ધાવો નેઈમે છે. વિશ્વ'સ 
ખ'ધાવાનો આખાર સવાંશે એક બીજાના વ1ન તથા વ્યવહાર ઉપઃ રહે છે. માઢ 
વેપારીએ પોતાર્નાં વર્તન અને વ્યવહાર કાયમ વિશ્વાસને પાત્ર રાખવાં જોઇએ. 
નઃસુંઠાસું બરાભર ચોકસ રાખવું જેઈએ, દુકાનદાર કે આડતીઓઆને આટલુંજ બસ 
નથી, પણુ વશ્યાતને માલ કીફાયત ભાવે મેળવી બઆપનાની ખમરદારી પણુ તેને 
રાખવી પડે છે, ઘરાકને કે।ઇઇ પશુ પ્રકારે તુકસાત નથાય તે માટે #ક્ષતા 
રાખવી એ તેનુ' અગતું કલેન્ય છે, અથાત્‌ પોતાતુ' વતન, બ્યત્રહા૨ ને નાગું 
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૧ દલાલી એ વેપારમાંતા એક ધધો છે. માલ ખરીદનાર તમા વેચતારતે। સોદો 
મેસારી આપનાર દલાલ કહેવાય છે. આડનવતો! ધ'ધો દલાલીતા ધધામાતે।જ છે ખરે; 
પરતુ તે દલાલીના કરતાં વધારે માનવાળા અને પ્રતિકિત છે. આડતતે પ'ધો કરતારતે 
પેઢી કે દુકાન રાખવી પડે છે, તે તેમાં મુડી પષ્ઠુ રોકવી પડે છે. દલાલીમાં તેમાંનું 
કાંઇ નેળતું નથી દલાલ વગર મુડીએ અતે જાતે ફરીને પોતાતો ધ'ધો ચલાવે છે આ- 
ડતનો ધધો મુતીમ, યુમાસ્તાથી ચલાવી શકાય છે. તે દલાલ પોતેજ માલીક અતે પોતેજ 
ગુમાશ્તો હોય છે. ઓંતીએોા ને કલોલમાં ઓઢવ તફાવત છે. 


શર વેપારોપચોગી પાઠમાળા. 
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એ ચોખ્ખાં શાખવાં, તથા લાભ થાય, કીફાયત થાય, તુકસાત ન થય, એવી 
મનેવાંચ્છતા રાખવી એ એક ખીજાતુ' કામ છે, ઉત્તમ ટાપટીય, નિયમિતપણું, 
ચોકસાઇ, ચોખ્ખો વ્યવહાર, સપણ બોલ, અતે સરળતા, એ વેપારીમે ખઃસ 
સ'ભાળવાં જેઈએ, 


ધરાકે ડેવી રીતે વર્તવું અને ઘરાકને કેવી રીતે સાચવવું, એ વિષે 
સર્વ સાધારણુ નિયમ ખતાવવાનુ' બહું મુશ્કેલ છે, અને તે કહેતાં ખુટે પથ 
નહિ. એક ઘરાક ખ'પધાયા પછી તે કેટલી સુદત કાયમ ટકી રહે છે તેતા 
ઉપર ડદુકાનદારની કાંમત અથવા સારાપણાનો તથા સચ્ચાઇનો આધાર છે. 
એક વખત બ'ધાએલી ધશકી ટકી રહે તેમાં દુકાનદા૨ તેમજ ઘરાક ખન્નેની 
ભલાઇ અને શેભા છે. જેમ નોકર કાયમ ન રહે તેમાં શેઠનો, ને ઘર લાંબી 
સુદત ન ઢકે તેમાં ધર બાંધષનારનેો દેષ હોય છે, તેમજ ઘરાક લાંબી 
સુદત ટકી ન રહે તેમાં વિશેષે કરીને દુકાનદાર કે આાડતીઆને દ્વોષ હે.,ય 
છે, કેમકે વશ્યાત કે ઘરાકને જ્યાંસુખી એક ઠેકાણેથી મનમાનતી મ્મતુકુળતા 
ભને સગવડ મળતો હોય તથા તેના લાભ સચવાતા હેય ત્યાં સુધી જૂનાને 
છેડીને નવા પાસે કદી કે!ઇ જાય નહુ; એ ચોકસ છે. માટે ઉત્તમ ડુકાન- 
દારતુ* કે પ્રામાણિક આડતીયાતુ' સુ'ખ્ય લક્ષણુ ઘરાક અથવા વક્યાતનો સ'બ ધ 
પોતાને ત્યાં કાયમ ટકાવી રાખવા તરફ રહેવું નેઇએ કેટલાં વર્ષ નો જૂતે 
ઘરાક-કેટલા વર્ષનો જૂને વકશ્યાત-એ ઉપર દુકાનદારતી અને આડતી આનો 
કામત ભ'કાય છે. બાજ નિયમ ધશક અને વશ્યાતને પણુ લાગુ પડે છે 
વેપારવ્યવહ્ારમાંના આ સુખ્ય નિયમતા પેટામાં ખીજા નાના નાના ઘણા 
નિયમ! સમાઇ જાય છે, માટે દરેક વેપારોએ ખાસ કરીને તે લક્ષમાં રાખવાની 
છાવડ્યકેતા છે. 


જાહેરાત-પ્રસિદ્ધિ, ૩૩ 


પાઠ ૯ મે? 


નગ ઉજ ફજજક- 


જાહેરાત-પ્રસિદ્ધિ. 


નાાઉઉશ્ેઝજક#નન- 


અમુક અમુક પ્રકારનો માલ અમારે ત્યાં વેચાય છે એ વાત લેોકેને 
જણાવવાની ઘણી -.રૂર છે. આપણે અસુક જાતના સાલનાવેપારી છીએ ને 
આપણી ડુકાન કે પેઢી અમુક ઠેકાણું છે, એ વિશેની પ્રસિદ્ધિ જે પ્રમાણુમાં 
થાય તે પ્રમાણુમાં ધરક આવવાનો અને માલની ખપત થવાનો સ'ભવ રહે 
છે. એટલુ તો નિવિવા$ છે કે આપણા વેપારની-આપણી ડુકાનની-સર્વત્ર 
એક સરખી જને બને તેટલી પ્રસિદ્ધિ કરવી એ વેપાર વધારવા માટે ખાસ 
અગથ્યતું અને પ્રથમ કરવા જેવું કામ છે. પોતાના માલની કે દુકાનની પ્રસિદ્ધ 
થાય એવી ચોજના ઘડવાની આવઢઠત વેપારીનામાં ખાસ કરીને હોવી એેઇએ, 
આપણી, આપણી પાસેના માલની અને બાપણી દુકાનની યોગ્ય પ્રસિદ્ધિ કરવી 
“મે એક પ્રકારની સુશ્કેલ “કળા' થઇ પડી છે. આપલી તરકૂ કે।કેોના મનતું 
આકષણુ કરવું, તેમને આપણા માલના ઘરાક બનાવવા, ભને તેમનામાં આપણી 
શાખ બેસારવી, એ ત્રણુ કામ જાહેરાત ભથવા પ્રસિદ્ધિ માર્ફ્તે સાધવાનાં 
છે. માટે જાહેશાત કરવાના કામની ઝુશળતા વેપારીનામાં આવશ્યક છે. જે 
વેપારીની ખડું પ્રસિદ્ધિ નહાય, જે વેપારીના માલની ખહુ જલ્રાઓને મ હિતી 
નહેય, અને જે વેપારીના દુકાનનુ' નામ માણુસોની જીભે ચહી ગયુ નહોય, 
તે વેપારી વધારે લાશ શૈળવી શકતો નથી. તેની ડુકાને ઘરાકી બહુ આવતી 
નથી ને તેથી વકરે વધારે થતો નથી. એટલા માટે સમજી અને પહોંચેલ- 
હૉાંશિયા૨ વેપારીએ પોતાની દુકાનની પ્રસિદ્ધિ કરવા તરફ પહેલુ' ધ્યાન 
આપવું જેઇએ, જાહેરાત-પ્રસિદ્ધિ એ વેપારમાં સ્ુખ્ય તો નહિ પશુ પ્રથમ 
કર્તબ્ય છે, દુકાન, પેઢી કે કેઈ ધ'ધાની શરૃખાત કરતાંની સાથેજ પ્રસિદ્ધિ- 
જાહેરાત કરવાના પ્રયત્નની જરૂર છે, ડુકાન કરી, માલ લઘવીને ભર્ને; તે 
વેચવા માટે ગુમાસ્તા ને સુનીમ રાખ્યા; પણુ તેની ન્યાંસુષધી લેકેઈને ખબર 
નહોય ત્યાંસુધી ધરાક આવે શી રીતે ? માટે આ વિષે પ્રથમથીજ વિચાર 
કરવાની જરૂર છે. 

પોત'ના નામની, રુકાનની ને માલની પ્રસિદ્ધિ કરવાના પ્રકાર જુદા 
જુદા દેશોમાં જુઠ્ઠા જુદા હોય છે. દુકાન કશ્તી વખતે માણસોને પોતાને ત્યાં 
ચહાપાણી કે પાનસોપારી નિમિત્ત બોલાવવાનો ફિવાજ આપણામાં જાણીતો 
છે, હાલ પાશ્ચાત્ય વેપારીઓના સ'સમ થી કેઈ ભગુક પ્રસિદ્ધ મતુષ્યદ્રા હાથે 


જ વેપારેોપચે!ાગી પાઠંમાળા, 


ટૂદરે 


દુકાન ખુદ્દાં સુક્વાની ક્રિયા કરાવવાને! અને તે નિમિત્ત સેળાવડો વગેરે કરવા- 
નો પ્રચાર ધીમે ધીમે થતે! જય છે, બ રીત પધામધુમીઅ છે, પણુ વેપારી 
દદિથી પ્રસિદ્ધિ માટે તે મહત્વની લાગે છે, કેમકે આવા જાહેર મૈળાવડા 
પ્રસગે થ1ાં શાષણુ। વગેરેથી અજ્રુક જાતનો વેપાર કરનારી દુકાન થયાની 
લોકોમાં સારી જાહેરાત થાય છે, આપણા વેપારીએ પોતાના શાળખાણુ 
પીછાણુવાળા, સ્તેહી સ*બ'ધી વગેરેને ખાનગી કાગળપત્રો લખી ખખર રા પે છે. 
પાશ્રાત્ય વેપારીએ તે ઉપરાંત વિશેષ બ કરે છે કે, વર્તમાનપત્રોમાં 
વાચનાશ્નુ' ધ્યાન ખે'ચાય તેવી રાતે પોતાની ફુકાનની જાહેરખબરો છપાવે 
છે; અને છુટા હેસ્તપત્રો છપાવીને બહેળા હાથે તે લોકે।માં વહે'ચાવે છે. આ 
પદ્ધતિનો ઉપચોગ આપણા દેશી વેપારીએ પણુ કરવા લાગ્યા છે; પણુ તે 
હજુ ખડું ઓછા પ્રમાણુમાં, ટપાલની સગવડ, છાપખાનાની ઝુમક અને વર્ત 
માનપત્રોની તથા તે વાંચનારાની માતે પ્રસિદ્ધિ મેળવવાની ઇચ્છા આપણા 
વેપારીઓમાં ખહુ જેવામાં ભાવતી નથી; પરતુ તેથી ઉલટું અતુશવથી ખાત્રો 
થતાં ભરોસો પડે ને પોતાની મેળેજ પ્રસિદ્ધિ થાય, એવી સમજ ઘણાખરાની 
હેય છે. બાખી દુનિયા સાથે વેપાર કરવાની વિશાળ સગવડો તેયાર હોવા 
છતાં પોતાની ડુકાન કે માલતી પ્રસિદ્ધિ માટે આટલુ' ખધું હીલાપણું આપણા 
વેપારીઓમાં શહે એ આ જમાનામાં બહુ ભ્રાશ્ચર્યકારક લાગે છે. જગત્‌ 
માંના એક'6૨ વેપારમાં યુરોપના વેપારીઓ ખહું ઉંચી પદવી ભોગવે છે, બને 
તેમની વેપારપદ્ધતિ પણુ ધણું અ'શે પૂણુ'તાએ પહોંચી છે, તેમની વેપારની 
ઉત્તમ પદ્ધતિતુ' અનુકેરણુ આપણા દેશી વેપારીઓએ કરવું ઘટે છે. યુરોપ- 
ખ'ડનેો એક વેપારી ૬૨૧ એક કરોડ રૂપીઆ ફૂષત જાહેરાતમાંજ ખર્ચે છે, 
એ વાત આપણા દેશી વેપારીઓને કદાચ સાચી પણુ નહિ લાગે. પર'તુ તે 
તદન સાચી વાત છે. દરવષે એકેક લાખ રૂપીઆ જાહેરાત પાછળ ખચનારા 
વેપારીએ તે તરફ સે'કડો મળી માવે છે, અસૈરિકાના બષા વેપારીએ ૬૨ 


વર્ષે આઠ નવ કરોડ રૂપીઆ જાહેરાત પાછળજ ખચે છે, એવો ગઅ'દાજે કાહ 
વામાં ભાવ્યે! છે. 


હાલ તો વર્તમાનપત્રમાં જાહેશત બાપવાનો સહેલે ને સિદ્ધ માર્ગ થયે 
છે. અ મેજ વેપારીએ અગ્રેજી પત્રોમાં પોતાની જાહેરાત કાયમ ચાલુ રાખે છે. 
વેપારીઓની જાહેરખબરો ઉપ૨જ મોઢાં શાટાં સેકડો દેનિક પત્રો ચાલે છે. 
પ્રસિદ્ધિના ભા માગને લીધે પોતાની પ્રસિદ્ધિ થવાની તે તો થાય છેજ, અને 
વળી તે ઉપરાંત વિઘાપ્રસારતુ' તથા લોકમત તેયાર કરવાનુ' પુણ્ય પણુ 
થોડે ઘણું અ'શે વેપારીને મળે છે. આપણા દેશમાં વતમાનપત્રે! ને કે હજ 
ખાલ્યાવસ્ષામાં છે, તોપણુ તે મારફતે પ્રસિદ્ધિ કરવાના કામની શરૂખાત 
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યએલી જણાય છે. કેટલાક નના કને તેથી પોતાને ત્રેણ માનનારા વેપારીએ 
પ્રસિદ્ધિની શા રીતને પસ'દ કરતા નથી, ને ઉલટુ' તેમાં હીણુપદ સમજે છે. 
પોતાના માલની ને દુકાનની સર્ષત્ર પ્રસિદ્ધિ થવી એ વેપારમાં બઆઢટલુ' ₹. પુ 
અગત્યતુ' અને મહત્વનુ' હોવા છતાં, આવી પહતિ ને કાર્યે હુલકાં લાગે એ 
મા શર્યભરેલુ' છે. પોતાના સોહે પોતાની સ્તુતી કરવી, અથવા પોતાની શૈળે 
પોતાની સોટાઇ કે મહત્તાના ઝુંડો ફેરવવો એ અચેોગ્ય છે; ને વર્તમાનપત્ર 
વગેરેમાં જાહેરાત માપીને પ્રસિદ્ધિ કરવો એ તેમાંતુંજ કામ છે, એવી કેટલાક 
વેપારીઓની સમજ જણાય છે. તેમની આ સમજ છેક જ ગેરવાજખી છે, 
એમ તો કહી શકાશે નહિ. પરતુ સ્પધો અને હાંરફ્રાઇના બા જમાનામાં 
આવી સમજ ખરેખર ભૂલી જવા જેવી તે! છેજ. હાલ દેશકાલ ખદલાયે છે, 
તે પ્રમાણુમાં આપણી સમજુત પણુ બદલાવી નેઇએ, તેમ થયા વગર બીજા 
દેશોના વેપારીઓની સાથે આપણે ધડીશર પણુ ટકી શકોશું નહિ, એ 
હેસેશાં લક્ષમાં રાખવાતુ' છે. 


૬૨ અઠવાડીએ બઠ દસ હુજાર નકલો ખપનાશરાં કેટલાંક વતેમાનપત્રે 
આપણા દેશમાં છે, ને એક વત માનપત્ર એછામાં ઓછા પાંચ છ માણુસ- 
ની નજર વળેથી તો! નીકન્યા વગર ન રહે, આ પ્રમાણે જેથી ૬૨ અઠવાડીએ 
કમીમાં કમી ૪૦-૫૦ હુજાર માણુસોની નજર નીચે આપણી દુકાન તથા માલ 
વગેરેતુ' નામ બાવી જાય, એ કાંઇ થોડો લાભ નથી. જે કે આતુ' પરિણામ 
તાત્કાલિક કે પ્રત્યક્ષ ન જણાય તોપણુ એક'દર પરિણાસે તે લાભદાયી થયા વગર 
નજ રહે, એ ચોકસ છે. બેશક, વત માનપત્રમાં જાહેરાત આપવાનુ' કામ 
ખર્ચાછુ છે; ખર્ચતા પ્રમાણુમાં બદલો મળે છે કે કેમ તે નેવું ને વિચારવું 
જોદએ, પર'તુ જેમ ડુકાનનુ' ભાડુ સુડીનુ' બ્યાજ, નોકર ચાકશતુ' ખચ, 
વગેરે માલ ઉપર ગણાય છે, તેમજ પ્રસિદ્ધિનુ' ખર્ચ પણુ માલ ઉપર ગણવું 
જોઇએ. 

પોતાને ત્યાં મળતા માલની કોમત સાથેની યાદીએ (લીસ્ટ) છપાવીને 
તેનો ફેલાવો કરવો એ પ્રસિદ્ધિતાો ખીજો માગ છે. આ માગેનુ' અવલ'બન 
હાલતા ઘણાક નવા વેપારીઓ કરવા લાગ્યા છે. પોતાની દુકાનમાં વેચાતા 
માલ ઉપર પોતાની ડુકાનના નામને શિકકે। મારવો, અથવા લેબલ લગાવવું 
એ પથુ પ્રન્દ્ધિના એક માગ છે. પોતાના નામના શિષ્કા અથવા લેબ લથી 
પ્રસિદ્ધિતુ' કામ થવા ઉપરાંત બીજો ફાયદો એ થાય છે કે શિક્કા અથવા 
લેબલવાળા માલ ઉપર ઘશકને વિશ્વાસ બેસે છે. તકલેદી, બનાવટી કે હલકા 
માલ ઉપર કેઈ વેપારી પોતાના નામને શિકકેો કે લેબલ મારવાની મૃખાઇ 


8 વેપારાપચોગી પાઠમાળા, 


કદી કરૈ નહિ. તેથી જે નામ ઉપશ શિકકે! કે લેબલ ન હોય તે માલ લેવાનુ' 
ધશકે। ચાલતા સુધી પસ'દ પણુ કરતા નથી. શક કાપડીયાની દુકાને ભાપણે 
ધોતીજેટો લેવા જઇશું તો નેંતપીલનો કે અસુક જાણીતી ક'પની અથવા મીલ- 
નોજ માગીશું, ને સાદર લેવા જઇશું તો મોરારજી ગોકળદાસની મીલનીજ માગીશું. 
એના કરતાં વધારે ઉ'ચી ને ટકાઉ પણુ ન'બર કે નામ વગરની જાત વેપારી 
ખાપણુને બતાવરે તો તે ઉપર આપણને એકદમ વિશ્વાસ નહિ આવે, શ 
અનુભવની વાત છે. તેજ પ્રમાણું આપણી તશ્કૂથી લખવાના કાગળે ઉપર 
દુકાનનુ' નામ, ઠેકાણુ, આપણે ત્યાં મળતા માલની વિગત વગેરે સફાઇબ'ધ 
રીતે છાપેલુ' હોય તે પણુ પ્રસિદ્ધિનો એક માગે છે. આ પ્રમાણે પત્રવ્યવહાર, 
વત માનપતે'પાં જાહેરાત, છાપેલી યાદીએ।, કેલેન્ડર, માલ ઉપર શિકકા કે લેબલ 
મારવા, વગેરે સર્વ સાષનો પ્રસિદ્ધિનાં છે; અને તેનો બને તેટલો ઉપચેોગ 
વેપારીઓએ કરવો જેઈએ, નવીનતાને લીધે આ સાધનો કે!ઇને ચમત્કારિક, 
વિરોષ ખચાળુ અને કદાચ વિશેષ પડતાં લાગશે; પર'તુ તે માટે ઇલાજ નમી, 
ઢેવાવાથી એ સજ પસ'દ પડશે, ને લાભકાકક જણાશે એ નકકી છે, 


- ક તતતાઃક 


પાડે ૧૦ મો. 
પ'ત્યાછુ'-સહ્યારો વેપાર. 


આછા ઝક્ડન્ઝ*- 


પોતાની પાસે સુડી નહાય અથવા પુરતી નહાય અથવા એકલાથો 
નભાવી ન શકાય, મદદ માટે કોઇની જરૂર જણાય, તે માટે નકફ્‌ામાંથી ભાગ 
આપવાની શરતે સુડી કિ'વા મહેનત સૈળવીને જે વેપાર કયવામાં આવે છે તે 
પ'ત્યાળુ' કૈ સહ્યારા વેપાર કહેવાય છે, સહ્યારો વેપાર કરવાનો પદ્ધતિ સારી 
છે કે નડિ એ વિશે આપણા દેશમાં પુષ્કળ મતભેદ છે. ગમે તેમ થાય તો 
હરકત નહિ, પણુ સહ્યારો વેપાર ન કરવો, એવી સલાહ આપનારા આપણામાં 
હુ? કૈટલાક છે. થોડાં સુડીવડે, એકલાજ જાત મહેતતથી અને નાના પાયા ઉપર 
ધ'ધેો કરવા કરતાં સહ્યારો ષ'ધો કરવો, બ સાર્‌' ને આવશ્યક છે, એમ કહેતારા 
પણુ ઘણા છે. સહ્યારો વેપાર શીખાઉને માટે તો બેશક સારો છે એમ 
ઘણાને અભિપ્રાય હોય છે. એક કરતાં વધારે ભાગીદારો મળીને મેટા સોટા 
વેપાર કરનારા આપણામાં ઘણા મળી આવે છે. સાત કરતાં વધારે ભાગીદારો 
મળીને કે।ઈઈ વેપાર ધ'ધો કરતા હોય તે “ સામાઇક ભશ ડોળ” ની ( અ'મેજીમાં 
“ જેઇન્ટ સ્ઠોક ” અને સ'સ્કૃતમાં ૬મૃયયુટઆન ) પદ્ધતિ કહેવાય છે, અને તે 


પષ્યાળુ-સહયારો વેષા૨. શણ 


સરકારમાં નોાંધાવવી (રજીસ્ટર્ડ કરાવવી) જોઈએ, એવું હાલના કાયદાથી બ'ષન 
છે. સામાઇક ભ'ડોળની આ પદ્ધતિએ હાલ ભાપણા દેશમાં કનેક સોટાં- 
કેટાં કારખાતાં, ખે'કે, પેહીએ, ક'પનીએ, વગેરે ચાલે છે. આવી સામાઇંક 
શ'ડોળની »ક'પનીએ। નોંધવા તથા તેની ઉપર દેખરેખ શાખવા સારૂ સરકારે 
એક સ્વત'ત્ર ખાતું સ્થાપેલુ' છે. 


અવિશક્ત ઝુટુ'બપદ્ધતિને લીધે ખાનગી રીતે સહ્યારો ( સરકારમાં 
નોંધાવ્યા વગર) વેપાર કરવામાં કેટલુ'ક વિશેષ જેખમ રહે છે. કારણુ અવિભક્ત 
મુઢુ'બમાંના માણુસોની અનેક પ્રકારની નેખમદાશેએ કાયદા પ્રમાણે શાગી- 
દાર ઉપર ભાવે છે ને તેથી વખતે ધણુ ત્રાસ ભોગવવો પડે છે, માટે 
ભાગીદાર કરતાં પહેલાં ખીજી ખાખતોની સાથે કો હુ'બિક જવાખદારીઓને। પણુ 
વિચાર કરવો નેઇએ. ક 


શાગીદારોમાં હુળીમળીને કામ કશનારા અને નભાવી લેનારા માણુસ 
ઉપયોગી નીવડે છે. અભિમાન અને સાધારણુ ખબાખતને પણુ સૌટુ' 
રૂપ આપી દેવાના સ્વભાવવાળા ઇસમ ભાગીદાર તરીકે બહુ ત્રાસરૂપ થઇ પડે 
છે. કોઇ ખાખતમાં મતભેદ હોય તો તેટલા પુરતું અન્યોન્ય સમાધાન કરી 
લેવું ને તે વાત તેટલેથીજ દખાવી દેવો એવો થવભાવ ભાગીદારોમાં ઈટ્ટે છે. 
મહેનત કયી વગર બેઠાં બેઠાં લાભ મેળવવાની ઇચ્છા સહ્યારા વેપારમાં 
કોઇ શાગીદારે શખવી ન નેઈએ, હુલમુ' મન, કુલ્ઃકક રૃછિ, 
ખાટું અભિમાન, ચિડિયાપણંં, હેઠીલાઇ, ભને ત'ટાખોારીમા પ્રકૃતિ કો 
પ'યાળામાં બિલમુલ ઉપયે ગી નથી, ધ'ધેો અને તે વિશેની વાતચીત 
બૈરાં છેકરાંમાં કે બીજા* સ'બધીઓમાં કરવાની જરૂર તથી, આચાર વિચાર, 
ધમે, પથ, વર્તણુક, *હેણીકરણી, વિધાચારસ'પન્નતા, જાત; વગેરે પ્રકારની 
ભિજ્ઞતા પણુ ભાગીદારોમાં બનતા સુધી હાવી ન જોઈએ, વિઘામાં, જ્ઞાનમાં, 
ચોગ્યતામાં તેમજ ભ'ડોળમાં સશ્ખાપણું ન હોય તો. પ'ત્યાળુ' લાંબી સુદત 
નભતું નથી, ઉંચનીચ અથવા શ્રેષ્ઠ કનિષ્ઠ, સમજુ અણુસમજુ, ઉઘોાગી આળસુ, 
શ્રોમ'ત ગરીબ, એવા ભેદ સહ્યારામાં હોવા ન નેઇએ. દરેક બાખતમાં સમાનતા 
મને સમભાવ કયાખવાનોા ભાગીદારેનો સ્વભાવ જેઈએ, પ'ત્યાળામાં વિશેષે 
કરીને સામાજીક અને સાંપત્તિક સમતા-સરખાપણુ' તેમજ પરસ્પરમાં વિશ્વાસ 
તથા આદરબખુદ્ધિ હોવી નેઇએ, ઉપર જણાવેલી બાબતો પેઠી કે।!ઇમાં પણુ 
જસમાનતા હોય તો તે વિષે પ'ત્યાળુ' કરતાં પહેલાંજ વિચાર કરીને તેતુ' 
સમાષાન-નિરાકરણુ અન્યોન્ચ્ર કરી લેવું જેઈએ, દાખલા તરીકે બે ભાગીદારે- 
માંના એકની પાસે ભંડોળ હોય ને ખીજે તેને બદલે વેપારી રાન ધરાવતો 


. ફટ વેપારાપયોગી પાઠમાળા, 


હોય. આવે પ્રસગે ભત્તેએ પ્રથમથ!ાંજ ખુલાસાથી સમજી લેવું નેઇએ કે એકની 
મુડી ને બીજનુ' ટ્રાત-હાશિયારી-બએ બેના સ'લગ્તથી આપલે વેપાર ચલાવવા- 
નો છે, માટે તે વગ૨ બીજાની આશા એક બીજા પાસેથી ન શાખતાં એક 
બીજાના મનમાં સમાનતાનો મજબુત ભાવ શાખી પોતપોતાનુ' કામ કર્યા જવું 
જોઇએ. આ પ્રમાણે શરૂઆતમાંજ ભાગીદારોની ચોગ્યતાનો નિર્ણય કરી લેવા 
માં બવે તો પછી એક બીજા માટે ભસમાનતતાનો ભાવ થવાનો પ્રસ'ગ 
ભાગ્યેજ બવે, ભાગીદારીનો સ'બ'ધ સ્રા પ્રમાણે બહુ વ્યાપક હોવાષી ઘણેક 
પ્રસગે તે રુધેઢ લાગે તેમાં નવાઇ નથી, 

સામાઇક ભૅડોળની પદ્ધતિએ કરવાના વેપાર સ'બ'ધી સરકારે સર્વ 
પ્રકારના નિયમ વગેરે કયી યાખેલા છે. આ પદ્ધતિથી વેપાર કરવાને પ્રચાર 
આપણા દેશમાં દિવસે દિવસે વધતો જાય છે; અને તેમ થવું ઈટ તથા આવ- 
ક્યક પણુ છે, પ્રાચીન પદ્ધતિથી વેપાર કરનારાઓને સામાઈક ભંડોળની નવી 
પદ્ધતિથી વેપાર કરવાનો ક'ટાળે છે, અને તે ઉપર તેમને! ખડું ભરે.સો પણુ 
જણાતો નથી. કે।ઈ પણુ ખાખત નવી હોય માટેજ ઘણાને ગમતી નથી, તેવું 
બાના સ'ખેષમાં જણુતું નથી. પણુ બાપણા ચાલુ વ્યવહારમાં આ પદ્ધતિ 
શા માટે જેઈએ, એમ સમજી તેની અવગણુના કરવામાં આવે છે, સર 
કારની દેખરેખ, પાંચ ૫પ'૬૨ જણુનો કારભાર, કાયદા પ્રમાણે કામ, 
પુછનારા ધણી અનેક, ખીજા ઉપર રાખવો પડતો આધાર, વગેરે શ્નેક 
ખાખતો આપણા વેપારી વર્ગને પસ'$ પડતી નથી, પૂણુ સત્તા ન મળે, એકલા 
નો કારભાર ન મળે, છેક ઉઘાડો વ્યવહાર અને વળી સરકારની દેખરેખ 
વગેરેની બાપણા વેપારીએને ચીડ હોવી નેઇએ એમ લાગે છે, અનેક 
માણુસો મળીને સોટા સોટા ધ'ધા કેશવા કરતાં છુટા છુટા નાના વેપાર કરવા 
તરક ઘણાજે।નુ' વલણુ જણાય છે, પણુ તે હાલતા જમાનામાં એક'દરે લાભ 
કારક-હિતક૨ નથો, વેપારમાં આગળ વધેલા દેશના વેપારીઓએ સઆપણુને 
દાબી દીધા છે તેતાં અનેક કારભામાં સામાઇક ભ ડોળ પદ્ધતિની સૈ ટી સોટી 
ક'પનીએની સ્પ્રાપતા એ એક સુખ્ય કારણ છે. આપણા હેશમાં હઢમશાં 
હુમણાં રૂ કાંતવાનાં, લુગડાં વણુવાનાં, શશાષ્ટી પ'ધો ચલાવવાની, વગેરે મોટાં 
શર્ટાં કારખાનાં અને પેઢીઓનાં સ્થાપના આ સામાઇંક શ'ડેળની પદ્ધતિ 
ઉપર થવા લાગેલી નજેવામાં આવે છે. સામાઈક લેડોળની પદ્ધતિ વગર મોટા 
શાટા ધ'ધા રોજત્રાર એકલા હાથે ચલાવવાનું કેવળ અશકયજ છે. એટલા 
સાઝે માપણા દેશમા આ પદ્ટતિતે સર્વદા પ્રસાર થાય એ આત્યત ઈટ 
ભને ભાવડ્યકે છે, 


વેપારીના શુણુસ્વભાવ. ૩૬% 
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પાઠં ૧૨ મે. 


વેપારીતા ગુણુસ્તભાવ. 
ધ'ધાર્થી માણુસનામાં કેટલાક ભાવર્યક ચુણુરવભાવની બતુરૂળતા જો૪બ 
છીએ. એ શુષુમાંના ૧ ઉઘોગ, ૨ ઉત્સાહ, ૩ પુખ્ત વિચાર, ૪ મ'ડથા 
રહેવું, પ ષ'ધાનું જ્તાન, ૬ માણુસની પશીક્ષા, ૭ સ'પૂર્ણ માહિતી, ૮ બે!* 
લવાની હબ, € સભ્યતા, ૧૦ શ્વાવલ'ભન વગેરે સુખ્ય દસ ખાખતે। વિષે 
થોાડુ' થાડુ' વિવિચન આ પાઠમાં કરીશું, એથી ષ'ધાર્થી માણુસને બાવશ્યક 
શુણુશ્વશાવ કયા?ફ્યા છે તે સારી પેઠે સમજાશે, 


૧. ઉઘોગ--કોઇ પણુ પ'*ધામાં ફૂતેહુ મેળવવી હોય તો! માણુસે હાથ 
પરેલુ' કામ પુરૂ' કરવામાં હુશૈશાં ઉવોગી શહૅવું જોઇએ, આળસ કે બેપરવાઇ 
કામ આવે નહિ. વીજળીના ઝપાઢાની પેઠે થોડો વખત ઉઘોગ કરે ને પછી 
આળસુ થઇ પડી રહે, એવી વૃત્તિનાં માણુસો ધણાં હોય છે. તેમના હાથે 
ઘણુ' કરીને કામ પાર્‌ પડતાં નથી. સતત શ્રમ કરનારજ કૂતેહુ મૈળવી શકે 
છે. ષ'ધાર્થી માણુસને વારતહેવાર, એષઓઆરામ, ચેનખાજી, શૌજમઝ', ૨જા, 
વગેરેનો વિચાર પણુ આવવો ત જોઇએ, એક સરખુ કામ, સદા ઉઘોગ, ને 
સતત પ્રયત્ન વડેજ દ્રવ્યનો સ'ચય થાય છે, ને મોટાઈએ પહોંચવામાં પણુ આજ 
સાધનો સુખ્ય છે. હાલનો યુગ “ઉદ્યોગને! અને “ઉઘોગ માટે' ને છે, જેતે કામ 
કરયું નથી-ઇશ્વરે આપેલાં શરીર) ઇન્દ્રિયોને ખુદ્ધિના ઉપચો.મ કરવાની જેની 
ઇચ્છા નથી-તેણું ખા જગતૂમાંના વિવિધ ધ'ધાઓની જ'જાળમા ન પડતાં 
એક ખુણામાં શાન્ત બેસીને ષન તથ! માન શૈળત્રવા માટે ચાલી રહેદ્લી 
સરતો સુગે મેર નેયા કરવી, એટલા માટે ધ'ધામાં પડવા ઇચ્છતાર જુવાન 
માણુસોએ સદોદિત ઉદોગી રહેવાનુ' પ્રથમ શીખવું જેઇએ. ખષ'ધામાં ફતેહ 
મેળવવાર્ના અનેક સુખડ સાપષતેોમાં ઉઘોગ્ર એ પહેલુ' સાધન છે. ઉવોગવડે 
બીજી બાબતે સ્રાધી શકાય છે; અને પ'ધાર્થી માણુસોમાં છાપ પણુ તેથીજ 
પડે છે. માટે પહેલાં ઉઘોગી થતાં શીખવું જોઇએ. 


૨* ઉત્સાહ--મનત હુધેશાં ઉવોગમાં ચુ'થાએલુ' હેય એટલે તે કામમાં 
મનને ઉત્સઃહુ હોય છે કામ કરવામાં બાવશ્યક એવી એક પ્રકારતી શકિત- 
બળ-માણુસનામાં નેઇએ છે. અ'ત્રેજીમાં તેને “મેનજી' કહે છે. શુજશતીમાં 
તેને! પર્યાય શખ્ઠ “ શકિત-મળ ? આપી શકાય, પરતુ ફકત તેટલાથી જ 
તેના અર્થને સ“પૂણુ બોધ થનો નત્રો “ઉત્સાહ ' અતે “ શકિ1-બળ શ ખે 


૪૦ વેપારાપચોઃમી પાઠ માળા. 
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શખ્દોવડે 'એનછી' શખ્દનો અથે વષારે સારી રીતે સમજાવી શકાય એમ 
લાગે છે. કામ કરવાનુ' બળ અને ઉત્સાહે એ બન્ને નેઇબો; માત્ર એકલા 
ઉઘોગીપણુાથી નભે નહિ, માણુશ્નનામાં કામ કશવાનુ' બળ અને ઉત્સાહે 
હેય છે તો તેના ઉધાગીપણાને સતેજ કરે છે. ઉવોગ, બળ-શકિત થને 
ઉટ્સાહઢે એ ત્રણુના સથોાગથી માણુસ શને તેતુ' કામ આગળને આગળ વધતું 
જાય છે ને સર્વના મતને પોતાની તરફ આકષ છે, માટે પ*ધાર્યી| ઇસમનામાં 
કામ કરવાનો ઉત્સાહ-હાંશ તથા શક્િત-બળ, અને પોતાતા કામનો પ્રવાહ 
ભાગળ વષાશવા માટેની પ્રવૃત્તિ નેઇએ. 


૩. પુખ્તવિચાર--ઉત્સાહથી ચલાવેલા ઉદ્યોગને પુ'ખ્તવિચારની મદદ 
ની આવશ્યકતા છે, ભારે ઉત્સાહુથી અનેક કામ ચલાવ્યાં હોય, પણુ સુ'ખ્ત 
વિચાશ્ની ગેરહાજરી હોય તો તેમાં ફતેહ કેવી રીતે મળે ? પુ'્તવિચાર 
એ સિદ્ધિ અથવા કૂતેટુ સૈળવવાનુ' એક અને સુખ્ય સાધન છે ઉઘોગ કર્યા 
કરીએ, ઉઘોગ કરવામાં ઉત્સાહુની પણુ ખામી ન ફે,ય, પર'તુ પુખ્તવિચાર- 
ચે.ગ્ય પરોક્ષા અથવા વ્યાજબી નિણુય કરતાં ન આત્રડે તો] તે ઉઘોગતે! 
મ્મતે ઉત્સાહુનો કાંઈજ ઉપયોગ નથો, લશ્કરી ખાતામાં નિશાન ટાંકવાનાં હોય 
છે તેનો દાખલો લઇને કહીએ તે। દારૂ ગોળી છે, ખ'ડુક શરેલી તેયાર છે. 
પણુ તિશાન ટાંકતા ન આવડે તો ક્તેહુ મળતી નથી ને ખીજા' બધાં 
ક્ષાષતે। ફોગટ જાય છે. તેજ પ્રમાણે ધષામાં પણુ સમજવું. સદા ઉઘોમી 
જને ભારે ઉત્સાહી ઘણા લેકે ધ'ધામાં પડેલા હોય છે, પણુ લેમને સુ 
જશ મળતે નથી, તેતુ' કાશ્ણુ પુખ્તવિચારમાં તેમનો ભૂલ એજ હોવું નેઇએ. 
સામાન્ય માણુસો। તેને દુરેવ અથવા અપયશ કહે છે. પુખ્તવિચારમાં ભૂલ 
એજ કદાચ દુર્ટર અથવા અપયશ હરો ! પુ"્તવિચાર ભનુભવથી પ્રાપ્ત 
થાય છે. કે।ઇક ફેોઈક માણુસનામાં આ ગુણુ જન્મની સાથેજ હોય છે; 
તે ઈશ્મરી બક્ષિસ સમજવી, વ્યવહારમાં વખતોવખત વપરાતા “ ચુખ્વ- 
વિચાર? શખ્દને ચેગ્ય બથ સમજનવાતી જરૂર છે. વેપારમાંના શહ્ટાણુપણુને 
પુખ્તાવચા૨ કહી શકાય. મનના તિણુયતુ' પરિણામ એજ પુખ્તવિચાર, યેાગ્ય 
વખતે, થોગ્ય સ્થળે અને થોગ્ય રીતે વાણીનુ' તથા યૃતિતુ' કાર્ય ખને તેતુ'જ 
નામ પુખ્તવિચાર. વખત, ઉપાય, પદ્ધતિ વગેરેનો કાર્ષભ્યવહારમાં જે ઉપ- 
પોગ થાય છે તે સર્વ પુખ્તવિચારતા પરિણામે, પોતાની માહિતી, ગેઠ 
વણ, સાષનો એ સર્વ છેરલી ધડાએ ભૂલભરેલાં જણાય અને તે તેવાં હોય 
તેમ છતાં તુકસાનફારક અથવા ત્રાસરૂપ ન થતાં તેમાંથી પર પડવાની સ્થિતિ 
કેટલાક માણસોમાં હોય છે; તેતું ઝુ"્ય કારણુ તેમનામાં રહેલો પુખ્ત" 
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વિચારજ છે. માણુસના મનમાં અન'ત પ્રકારની ગડભાંગ ચાલતી હોય છે, તે 
બીજાને જાણુવા દેવી ન નેઇએ; એટલુ'જ નહિ પણુ, ખીજાને તેનું અનુ- 
માન ખાંપવા રેડું એ પણુ ખરાબર નથી. આ રીતે વલેવું એજ પુખ્તવિચાર. 
આપણા મનમાં શું ધારણા છે તેના ગધ પણુ ખીનાને જવા ન રવો એ 
પણુ પુખ્તવિચા૨જ સમજવો, પારકા કે અજાથ્યા માણુસ ઉપર એકદમ 
વિશ્ચાસ ન રાખવા એ પણુ પુખ્તવિચારજ છે. પુખ્તવિચાર એ ઈશ્ચરી બક્ષિસ 
છે, પરતુ તે પ્રયત્તથી વધારે ઉજ્વલ અને સતેજ થાય છે; એટલા માટે 
તેની પ્રાપ્તિ સારૂ સવેંએ પ્રયત્ન કરવો! નેઈએ. 


૪* સ'ડુયા રહેવુ*--ટાથ પરેલું કામ પાર પાડવા સારૂ ટૃહતાથી 
મડયા રહેવું એ ચોથો કને મુખ્ય આવશ્યક ગુણુસ્વભાવ છે. ઉઘોગ, તે 
કરવાનો ઉત્સાહુ અને તે બન્તે ચલાવવામાં નેઇતો પુખ્ત વિચાર હોય ને 
દૃઢતાથી કામ ચલાવવામાં આવે તે તેમાં ફૂતેહુ મળ્યા વગર નજ રહે. દૃહતાથી 
કામ ચલાવવાની ૩સુરના પ્રતાપેજ ઘધણુક પ્રસગે અપયશ આવે છે. 
ઉઘોગ શરૂ કરવો, સર્વ તનમન તેમાં લગાડવું, દૃહતાથી તેમાં મંડયા રહેવું, 
અહોરાત્ર મનમાં તેનુજ ચિ'તન કયો કરવું, બધે વ્યવસ્થા અને ટાપટીપ 
રાખવી, વિચાર પૂર્વક કામ કરવું; આ પ્રમાણે થાય તો પછી કૂતેહ કાંઈ દ્રર 
નથી, નિર્ણય કરવામાં દરેક માણુસ ઉતાવળીઓ હોય છે, એટલે અર્ષદગ્ધ- 
પણામા અપકવ નિર્ણય કરવા તરકૂજ સર્વની પ્રવૃત્તિ જણાય છે. લક્ષ્મી કાંઈ 
દોડતી ઘરે આવતી નથી. તે આવતાં તો હુળવે હળવે-લ'ગડાતી લ'ગડાતી 
આવે છે, ને જતા માત્ર પૂરપાટ દોડી જાય છે, એમ કહેવાય છે. તેના અર્થ 
એ છે કે પૈસો હળવે હુળવે-થાડે થોડે મેળવાય છે, અને ગુમાવતાં એકદમ 
ઝપાટાખધ શુમાવી દેવાય છે, અગ્નુક ધધામાં ઘણા અને સત્વર પેસા મળરી 
એવી સોટી આશા રાખવા તરક્જ ખધાતું વલણુ હોય છે. પાતાની પારણા 
પ્રમાણું પેસા ન મળવાનું સહેજસાજ જણાતાંવે'તજ એ ધધો છેડી દે છે, એ 
ધ'ધામાંથી મન કાઢી લે છે, એ ધ'ધાના અ'ગનો સરસામાન વેચી સાટી મોકળા 
થઇ જાય છે, અને પછી ખીજા ષ'ધાના ફ'હમાં પડે છે! તે ધધામાં પણુ 
એકદમ પૈસા ન મળે એટલે તેની પણુ પહેલાના જેવીજ દશા | એટલે એક 
પછી ખીજે, બીના પછી ત્રીજો ને ત્રોજા પછી ચોથો એમ રોજ રોજ ચુલા 
ભાંગ્યા કરે છે. ધ'ધધા કરનારાઓમાંના ધણાકમાં આવે! ગુણુસ્વભાવ જણાય છે, 


એક અનુભવી અને વૃદ્ધ ગૃહસ્થે કહું છે કે, આ કરૂં કે તે કરૂં એવા 
વિચારમાં પડેલા માણુચથી ,કાંઇજ બનતું નથી. અમુક કામ કરવાનો નામનો 
નિશ્ચય કરે, પણુ તે નિશ્ચય કાયમ ટકે નહિ. કોઈની સૂચના કે મત્રની સ 
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લાહના સપાટામાં બિચારો પ્રથમના નિશ્ચય આવે એટલે મનમાં અતિશ્ષિત- 
પણાનોા પ્રવેશ થાય, સલાહ, મસલત, સૂચના, અભિપ્રાય, વગેરેના સપ્રાટામાં 
સપડાએલે નિશ્ચય કદી ને ક્યારેય પણુ છેવટ સુધી ટકી રહેતો નથી; એટલ્રુંજ 
નહિ પણુ તે સ્થિર થઇને જયાંનો ત્યા રહેતો પણુ નથી. પ્રથમ ડહાપણુની 
સલાહુ લેવી, પછી ચાકસ-દૃઢ ઠરાવ કરવો ને પછી આ પ્રમાણે કામમાં લાગવું, 
દૃહતા-ષીરજ રાખવી, નાની સુની અડચણુાની પવો રાખવી નહિ, હિમ્મત 
હારવી નહિ, આમ હોય તોજ ક્તેડુ મળવાની આશા ખ'ધાય, એકજ ધ'ધેો 
હાથમાં લઇ તે ખશખર રીતે ચલાવતા તેમાં કૂતેહુ ન મળે એ ફેવળ અસજ્ય્‌ 
જ છે. એકનો એક ધધો ધીરજથી દસ વષ સુધી કરનાર માણુસ તે પ ધામાં 
પ્રવીણુ થઈ પૈસા પેદા કરતો નથી થયો, એવુ' કદી ખનતું નથી. એટલા માટે 
પ્રથમ પુખ્તવિચાર કરીને ચોકસ નિશ્ચય કરવો, ને પછી કૂતેહુ મળે ત્યાં સુધી 
હાથ ધરેલા કામધ'ધામા મડયા રહેવુ. આપણે સ્વીકારેલો ધ'ધો અથવા માગે 
પ્રશસ્ત નથી એમ ક્યારેક નિઃસ'દેહેપણું લાગે તો તે વાત જુદી છે, “ઉપાડેથ્યું 
કામ પાર પાડ, તેમાં મ'ડયો રહે, અધવચ છોડી દઈશ નહિ,” એ સિવાય 
ધ'ધાર્થીને આપવા જેવી અગત્યની બીજી કાંઇ સલાઢુ નથી, હાાથધરેલુ ફામ 
દૃઢતાથી ચલાવવુ' એ કૂતેહુ મેળવવાનુ” સખ્ય સાધન છે. 


પમ એ'ધા વિષેતુ' જ્ાન--ધધો એ એક શાસ છે. ધધો એ અઘરી 
કલા પણુ છે. વિચા૨, કલ્પના અને સમજણુ તથા પ્રયક્ષ અનુભવ એ ખન્ને 
જુદાં હોય છે. ષ ધા વિષેનું સાન, તે સખખધષી અતુલવ જે યોગ્ય વિચાર, 
એમાંનુ' કાંઇ પણુ ન હોવા છતા ધંધામા પડનારા ઘણાક માણુસો હોય છે. 
વેપાર ગમે તેણે, ગમે ત્યારે, ને ગમે તે જાતનો કરવો; તે વિષેનું જ્ઞાન, તે 
સ'બ'ધી શિક્ષણુ, વગેરે કશાની જરૂરીઆત નથી, એવી ધણુાખરાની સમજ 
હોવાતુ' જણુય છે. ખરીદી ને વકરો કરવામાં જ્ઞાનની શી જરૂર છે એમ ઘણા 
કરાને લાગે છે. વેપાર એટલે જાણું કલાજ નથી, વેપાર એ શાસ્રજ નથી, એવી 
ગાંડી સમજ ઘણુાઓની હોય છે. વેપારમાં અનુભવની શી જરૂર છે ? વેપારમાં 
જ્ળવણી શા કામની છે? એમ કહેનારા આપણામાં હુજુ પણુ ધણા મળી 
આવે છે. પરતુ વેપાર શિખતાં ખચ ઘણુ' થાય છે. વેપાર કરતાં જે ખાખતો 
સહેલાઈથી શીખાય છે, તે દરેક ખદલ ઘણુંજ તુકસાન વેઠવુ' પડે છે, અને 
અતુભવ વગર વેપારમાં ઘણી ડોકરે ખાવી પડે છે, એ વાત ઘણાઓના અતુ- 
ભવમાં આવી ગઇ હશેજ. વેપાર એ એક શુદ્ધ વ્યાવડારિક નિશાળ છે. અનુ- 
ભવ તે નિશાળનેો ગુરૂ અને જે તુકસાન વેઠવુ' પડે તે વેપારી જ્ઞાનની કીમત- 
પ્રી-છે. અતુભવ લેતાં, સર્વ પ્રકારને! વિચાર કરતાં અને બીજા પાસેથી તેના 


દ્ર 


વેપારીના ગુણુસ્વભાવ. જ 


અનુભવનુ* જ્ઞાન સેળવતાં મેળવતાં ધધો! ચલાવવો ન્ેઈએ. ઝેટલાક દિવસ 
ઉમેદવીરી ક્યો વગર ધ'ધાનો પ્રારભજ ન કરવો એ ડહાપભુભ્યું છે. ષષાને 
અગે આવશ્યક અને ખને તેટલી તમામ ખાતમી સેળવવાનો પ્રયત્ન કરવે। 
તેનુ'જ નામ વેપારી શિક્ષણુ અને વેપારી જ્ઞાન, જુદા જુદા વ્યવસાયમાં જુદા 
જુદા ગુણુની અને સ્વભાવની આવશ્યકતા છે, અને તે ગુભુ તથા સ્વભાવ 
મેળવવાના પ્રયત્ન ઈટ અને આવશ્યક હોય છે. તે વગર કૂતેહુ મળવાનો 
સ'ભવ નથી. માટે ધ'ધા વિષેનું જ્ઞાન, શિક્ષણુ અને અતુભવ સૈળવવાતા 
પ્રયત્નમાં કસૂર અથવા દુલંક્ષ ઉપયોગનું નથી, 


૬, સાણુસની 'રીક્ષા--મતનુષ્યસ્વભાવની પારખ સારી હોય એ વેપા* 
રમાં બહુ આવશ્યક છે. ફેટલાકમાં આ ગુણુ કુદરતી રીતેજ હોય છે, અને 
ઘણુાકને અતુભવથી સેળવવે પડે છે. મોઢું જઈને માણુસનો સ્વભાવ પારખી 
કાઢનાર ધણા હોય છે, માણુસની પરીક્ષા તેની કૃતિ ઉપરથી કરવી, તેના 
ખાલ ઉપરથી કદી કરવી નહિ. તેના ચહેરા ઉપરથી જણાઈ આવતી મને 
વૃત્તિઓ નેવામા તેમને હેતુ શે હોય છે, એ સમજવામાં દક્ષતાની જરૂર છે. 
મનમા ને મનમાં મનુષ્યસ્વભાવની પરીક્ષા કરતાં અનુભવના વગેરે ઘણાક 
વિચાર કરવા પડે છે. મતુષ્યસ્વભાવતુ* પ્રથઃકરણુ આપણા ડ્ાથે વખતોવખત 
થવું નનેઈએ. માણુસનો ચહેરો, વતેણુંક વગેરેનું અવલોકન કરતાં આવડવું 
નેઈએ., સ્નેહીઓ તરક્થી માણુસની સારી બાખતો જણાય છે ને વિરોધીઓ 
તરક્થી ખોટી ખાખતેો જણાય છે. આ બન્નેમાં અતિશયોક્તિ, હેતુ-મતલબ- 
અને સાષકપાગું હોય છે, તે એકદમ તારવી કાઢતાં આવડવું જેઈએ. મનુષ્ય 
સ્વભાવ પારખવાની ભૂલને લીધે કસાઈ પડેલા ઘા માણુસો મળી આવે છે. 
મનુષ્યસ્વભાવ ત સમજવાથી થએલી હાની જોઈ રીતે પુરાતી નથી, મન, 
અન્તઃકરણુ, શરીર તથા દ્રવ્ય અતે છેવટે જીવનનો ધાત અને નાશ, મતુષ્ય- 
સ્વભાવ નાણુવા જેઈએ તેવો, તેટલે ને વખતસર ન જાણુબાના પરિભરામે 
થયાના ખનાવો દરેકની નજર સામે કેટલા ખધા ખડા છે ! માટે મનુષ્યસ્વભાષની 
પરીક્ષા કરવાનો કીમતી પાઠ પ્રત્યેક ધ'ધાર્થી માણુસે શીખવો નેઇએ. તે ઉત્તમ 
પ્રકારે શીખ્યા વગર ધ'ધામાં ફ્લેડુ મળવી શકય નથી 


૭. સ'પૂર્ણું માહિતી--વેપારીને તમામ પ્રકારની માહિતી હોવાની બહુ 
જરૂર છે. જેને દુનિયામાં ચાલતી ગડભાંગની ખખર ન હોય તેનાથી સ'તોષ- 
કારક વેપાર થઈ જ ન શઝે, તમામ જાતની માહિતી એ એક પ્રકારનુ' ભ ડોળ 
જ સમજવું. આપણુ જે જાતનો વેપાર કરતા હોઇએ તે સ'બ'ખી જ માહિતી 
હોય એટલે કામ પત્યુ' એમ સમજવાનુ' નથી. લેકકાચાર, લેોકરૂટી, લેફ 


૪૪ વેપાચપયોગી પાઠંમાળા. 


ની ધાશિક કલપના, સમાજનવસ્થા, વારતહેૅવાર, મેળાખેળા, લોકવ્યવહાર, 
લોકોની પતદગી નાપસદગી, અભિરૂથી, વગેરે તમામ પ્રકારની માહિતી 
વેપારી કહેવરાવનારને હોય તો તેમાંથી કોઇને ફોઈ પ્રસગે લાભ મેળવી શકાય 
છે. સરકારદરખાર અને ફાયદાકાનુન, જકાત બને કર, રસ્તા અને સડકફે, 
તળાવ અને મુવા, નદી અને નાળાં, વગેરેની માહિતી વેપારીને ખટુ લાભ" 
કારક થઈ પડે છે. પુસ્તકો તથા વલમાનપત્રોનુ' વાંચત વેપારીને જરૂરનુ' છે, 
સમાજમાંની ઉથલપાથલ, ચચા અને ખીજી હીલચાલે। વિષેની અજ્ઞાનતા 
વેપારીને નુકસાનકલા છે. મનુષ્યો અને તેમના સ્વભાવ તથા તેમની લહેરો તરફ 
દુલંક્ય કરવાથી વેપારીનું ચાલે નહિ. અનેક ધધા અને અનેક રોજગાર, 
કારખાના અને નવીન નવીન કલ્પના, ઉઘાગાની હિલચાલ તથા પ્રયત્નોની 
।6શા, વગેરે સર્વ ખાખતોથી વેપારીએ માહીતગાર રહેવું જઇએ. જગત્‌માંની 
હિલચાલે સાથે આપણે શે સબધ છે, એમ વેપારીથી કહેવાશે નહિ, લડાઈ- 
એઇ તહુનામાં, કોલકરાર, વરસાદ, અગ્નિપ્રલય, વગેરે તમામથી વેપારીએ 
જાણીતા રહેવું નેઇએ,. હું, મારી દુકાન અને ઘરથી બાગળ મારે કશે 
સ'બ'ધ નથી એવા વિચારને વેપારી તે વેપારી જ નથી, પણુ વીરડામાંના। દેડકા 
ખરાબર છે. 


૮. બોલવાની હબ--પોાતાના બોલવાની છાપ ઘરાકના (ુદયપટ ઉપર 
ઉઠાડવાની કળા વેપારીને અવશ્ય કરીને આવડવા નેઇએ, પુરતી માહિતીનો 
સહુ છે, વિદાનો સંચય છે, સ'ભાવિતપણુ' સારી પેઠે છે, એવી એવી સકૃત 
દર્શને સામા માણુસતી ખાત્રી પોતાના જભ્ઞાષણુથી કરતા વેપારીને આવડવું 
જેપ્રએ. બોલવાની છાપ બેસાશ્વાની કળા ઘણુ'કરીને કુદરતી હોય છે; છતાં તે 
શ્રમસાધ્ય પણુ છે. “માલે તેનાં બાલ વેચાય' અવી આપણામા સાધારણુ કહેવત 
પણુ ચાલે છે. તેના અર્થ સ્પષ્ટ જ છે સડી પુરતો હોય, વેપારીજ્તાનમાં કમીના 
ન હોય, પણુ છાપ બેસારવાની કળા સાધ્ય ન હોય તો બીજુ ખધુ' ન્યથ જાય 
છે. બોલવાની કળાથી વેપારમાં કેટલુ બધુ કામ સાધી શકાય છે | સુડી, 
માહિતી, જ્ઞાન અને બોલવાની ઢબ, એ વેપાર સર કરવાની ચતુર'ગી સેતા જ 
છે, સર્વેનુ' મહત્વ સરખુ જ છે. 

બોલવાની હખ એટલે લુચ્ચાઈ ઢાકી દેવાની કળા માત્ર નહિ બોલવાની 
હબનોા અથ* છેતરવાની કળા જે યુક્તિ એવો કદાપિ સમજવો ન નનેઇએ. બાલ" 
વામાં મૂળ શુદ્ધ અને સ્વચ્છ પ્રામાણિકપણુ હોવુ નનઈઇએ. વસ્તુસ્થિતિ બરાબર 
રીતે મનમાં ઠસાવંવાની કળા એતુ'જ નામ બોલવાની ઢખ, શુદ્ધ વક્તૃત્વ એ 
તિદ્ાનૂતી કળા છે. એ કળાવડે જેમ ક્રોતાઓએના મન તઃલીન કરવાનાં હોય 


વેપારીના શુષ્ુસ્વભાવ. જપ 


છે, તેમ બોલવાની છટાવડે પોતાનો માલ લેવાનું ધરાકનું' મત થાય જ એમ 
કરવાનુ' હોય છે. બોલવાની છટાથી પોતાની પ્રામાણિકતા અને શ્રેછતા સ્થાપિત 
કરવાની હોય છે. જેમ વ તૃત્વ એ કઠણુ કળા છે, તેમજ બોલવાની હખતુ 
પણુ છે. 

૯? સભ્યતા--સભ્યતાભરેલુ વર્તન એ સ'પત્તિ મેળવવાનો સહેલે 
માર્ગ છે, એવો એક અભિપ્રાય છે. જે સભ્ય ન હોય, જેને સભ્યતાની જરૂર 
લાગતી નથો અને પોતાની સભ્યતા લોકોના મનમા જે ઠસાવી શકતો નથી, 
એવા માણુસે વેપાર કરવાનું માંડી વાળવું એજ ખહેતર છે. આપણી પાસે 
કોઇ આવે તો તેની સાથે સભ્યતાથી બોલવુ' જેઈએ, સભ્યતાથી વર્તવું 
જોઇએ. ખરેખરો વેપારી ફોઈ વખત પણુ અસશભ્યતાથી કેોઇનતુ' મન ડુઃખવશે 
નહિ. ચાખ્ખી ના કહેવાની હુશે તોપણુ તે સભ્યતાથી જ કહેશે, સ્વાભિમાન 
અથવા પોતાની સોટાઇનો અર્થ હુલકટ ગર્વ એવે થતો નથી, અસભ્યતાના 
વર્તનને જેઈ કદી પણુ સ્વાભિમાન કે પોતાની મોટાઈ કહેશે નહિ, વેપારીની 
સોટાઈ-મ્રેણતા-લેના વર્તનની સભ્યતા ઉપર સવોશે અવલ ખીને રહે છે. કેમકે 
સોટાઈ વગર સભ્યતા હોતી નથો, એવી વાજબી અને ખરી સમજ ધણુાઓએની છે. 


૧૦૦ સ્વાવલ'બન--સ્વાવલ બન એટલે પોતાની હિંમત ઉપર આધાર 
રાખવો, જાતે વિચાર કરીને તે કાયમ કરવો, પાતાનીજ હિ'મત ઉપર 
પ્રયત્નના આરભ કરવો, ને પોતાનીજ મુશળતાથી તેમાં ક્તેડુ મેળવવાની 
ખાત્રી રાખવોઃ એતુ'જ નામ સ્વાવલ'બન, આ શક્તિ જેમનામા ન હોય તેવા 
માણુસે વેપાર ધ'ધાના કૂંદમાં બિલકુલ પડવુ ન જેઈએ. નોકરી ચાકરી, 
કારમુની, ગુતામગીડો સ્વીકારીને પોતાનો પેટગુજારો કરવો એજ સ્વાવલ બન- 
શક્તિ વગરના માણુસ માટે ઉત્તમ માર્ગ છે. 


કર્યું કામ ક્યારે ને જેવી રીતે કરવુ તેનુ' તારતમ્યજ્ઞાન જેનામાં ન હોય 
તેને વેપાર કરવાનુ ફાવે નહિ, હુ મારી કુશળતાથી ક્તેહ્‌ મેળવીશ એવી 
હિમત જેના મનમાં ન આવે તેનામાં સ્વાવલ ખનશક્તિ હોયજ નહિ; ને તેવા 
માણુસોએ કૃપા કરીને વેપારમાં કે બીજા સ્વત'ત્ર ધ'ધામાં પડેવુંજ ન નનેઇએ. 
જે સ્વાવલ ખી ન હોય તે શેઠ થવાને લાયકજ નથી; તે તો શુલામગીરીનેજ 
લાયક છે. તેના માડે કારમુનીનાજ ધધો ઇશ્વરે નિમાણુ કરી રાખ્યો છે એમ 
ખસુસ સમજવુ * 


૪? વેપારાપચોગી પાઠમાળા, 


પાઠ ૧૨ સે. 


૮૦૦૮2૦૪૩25૮ ઝર ઝારા, 


ધ'ધાસાં ફતેહ સેળવવાનાં સાધને!* 


નાનક ઉ#૦ 


વેપાર રેજગારમાં ખરકત મળે, હાથમા લીધેલા રોજગારપમાં ક્તેહ 
મળે, એવું ઇચ્છનારને કેટલીક ખાખતોની અતુકૃળતા નેઇએ છે. ખશકત 
અથવા કૂતેહુ માપવાનું સાધન સામાન્ય મનુષ્યોના આંભપ્રાય સુજબ એકજ 
હોય છે. કીતિ, ગોરગરીખનો ઉપયોગ અથવા પ્રગતિના કામમાં મદદ, વગેરે 
ખાખતો ઉપરથી ખશ્કત અથવા કૂતેહુનુ માપ કરવામા આવતું નથી; પણુ 
ઘરમાં રોકડ-નગદ નાણુ કેટલુ' વર્ષ્યું તે ઉપર બરકતના માપનો આંધાર રહે 
છે. આ રીતે લોકોને લાગે છે અથવા દેખાય છે, એવી બરકત સેળવવા માટેની 
અનેક ખાખવેોમાની મુખ્ય મુખ્ય ખાખતો વિષે આ પાઠમાં વિચાર કરીએ. 


પ્ર'ધાની યોગ્ય પસ'ઠગી એ પહે” ખાખત છે. પોતાની આવડ, 
સ્વભાવ, શ્હૅણીકરણી અને ચોગ્યતાને અનુરૂપ હોય એવા ધ'ધાની પહેલાં સુખ 
વિચાર કરીને પસદગી કરવી જેઈએ. પોતાની શરીરપ્રકૃતિ તથા માનસિક 
પ્રવૃત્તિના વિચાર પણુ ધ'ધાની પસદગી કરતી વખતે કરવો નેઈએ, પોતાનુ 
મન ચોટતું ન હોય અને પ્રતિકૂળ ગુણ્‌।ની પોતાનામાં સ્વાભાવિક સમૃદ્ધિ હોય 
એવા ધપા કે રજગારમાં કૂતેડુ મળવાની આશા ન રાખવી એજ ડહાપણુ 
ભર્યું સમજવુ, જે ધધો પોતાને ગમતો ન હોય, જેમા પોતાનું મન પરે- 
વાતુ ન હોય, જે ધંધા માટેના આવશ્યક ગુણ પોતાનામાં ન હાય, એવા 
ધપા સ્વીકારીને ધણા માણુસો પાયમાલ થઈ ગયા છે. એટલા માટે પોતાને 
પ્રિય હોય એવાજ પષધાની પસ'દગી કરવી એ ખહુજ એગત્યનુ કાર્ય છે, 
આ જગતમાં “ અયોગ્ય ' એવો પુરુષ છેજ નહિ. “ અયોચ્થ. વુરૂજો નાસ્તિ 7 
તો! પછી “ ચૉઝયસ્સન્ર જુ્જમ' 7-સુખ્ય અડચણુ માત્ર ચોગ્ય ચોજનાનીજ રહે 
છે. જેટલાકતુ' કુદરતી વલણુ હરકોઈ ધ'ધા તરક હોય છે, ને કેટલાકને ધ'ધે! 
કરવાનુ' ગમતુ'જ નથી. વગર મહેનતે ખાવાનુ' મળે એમ ઈચ્છનારા બેઠા- 
ખાઉ ઘણા હોય છે. શ્રમ ન કરતાં, ઉઘોગ ધધેઃ ન કરતાં, ખાવાપીવાનુ' ને 
પહેરવા એઢવાતુ' તૈયાર મળે એ નશીખદ્ારતુ કે શ્રીમ'તનુ' લક્ષણુ છે એમ 
સમજનારા મૂખાઓ સેકડો છે શ્રમની ચોગ્યતા-શ્રમ કરવામાં રહેલો આન'દ- 
અયોત્‌ શ્રમવેભવ-શ્રમ કરવામા રહેલી સોટાઈ-આપણામાંના ઘણાઓ ખીલકુલ 
સમજતાજ નથી, એ તેમનુ તથા આખા દેૈશતુ ડુભગ્યજ છે | 


ધ'ધામા કફતેહુ મેળવવાના સાધનો. ૪૭ 


પોતતાની લાચકાત કેટલી છે અને ખુદ્ધિના પ્રવાહનું વહુન કઇ તરક છે 
એ પોતે પારખવાની જરૂર છે. એટલા માટે પોતાની ચોગ્યતા અને પ્રિયતા 
પહેલાં પોતેજ પારખવી એ ઉત્તમ છે. પોતાનો પ્રિય ધધો કયો, પોતે કયા 
ધધા માટે લાયક છે, પોતાનાથી કયુ' કામ કરી શકાશે, તેનો નિણુંય 
દરેકે પોતાની મેળેજ કરી લેવો જોઇએ, મગજમાં લહેર અથવા ચમફ્રી આવ- 
ત'ની સાથેજ ઉતાવળીઆપણાથી નિર્ણુય કરી ન દેતાં, જે નિર્ણય કરવો તે 
છેવટ સુધી ટકે, સ'કટ સમયે ડગમગે નહિ, એ વિષેનો! વિચાર કરવો જેઈએ. 
શક્તિ, શોધકપણુ', સાહસિકપણુ”, અને ખાલવાની હબ એ પ'ધાર્થ'માંના 
સમ્ુખ્ય ગુણુ છે. આ તમામની બધા ધ'ધામા સરખીજ અગત્ય છે, એમ કાઈ 
નથી. વેપાર ઉઘોગ માટેના અત્યત આવશ્યક ગુણ સ'બ'ધી જુદુ સ્વત ત્ર 
વિવેચન કરવા જેવું હોવાથી અત્રે આ વિષે વધારે વિવેચન કરવાની આવ 
શ્યકતા નથી? અત્રે આપ્રહુ પૂજક એટલુજ કહેવાનુ' કે, હરકોઈ માણસે 
ધ'ધામા પડતા પહેલાં પોતે કયા ધધાને લાયક અને પાત્ર છે તેનો [નણુય 
પોતાની મેળેજ કર્‌ લેવો. 


ધે'ધા સ'બ'ધી માહિતી પરિપૂર્ણ હોય તો ધ'ધામા ફતેહુ મળવામાં 
વિરોષ અડચણુ પડતી નથી, ને જે માહિતીતુ અને અકલતુ કામ સુનીસ, 
ગુમાસ્તા વગેરેથી કરાવી શકાય ઇે; પરતુ પડની ધ'ધા સ'બ'ધી અજ્ઞાનતા 
હોય તો કૂતેહુ મળવાતુ' બહુ કરીને અશકય થાય છે. માટે હાથ ધરેલા ધ'ધા 
વિષે પુરતી પ્રવીણુતા મેળવવી, કે જેથી ખરકત મળવામાં બડચણુ આવે નહિ. 


ભરપર ભ*ડેોઉા એ ખરકત મળવાની સુખ્ય અને પહેલી તેયારી છે, 
ધ'ધા માટે જેઈતા પુરતા ભડોળના અલાવે સારા અને લાભકારક અનેક ધ'ધા 
ખુડી જાય છે. તેજી મરીનો લાભ મેળવવા અને ધ'ધાની ચઢતી થાય તેમ 
શાત ચિત પ્રયત્ન કરવા ભરપૂર ભ'ડોળની જરૂર છે. તે ગોઠવણુ કરી ન હાય 
તો પ'ધામાં ફૂતેડુ મળેજ નહિ, એ ખાસ સમજવું. 


યોગ્ય વ્યવસ્થા અને ઘટતી ( ૧ાસ્ત ) ટાપટીપ ન હોય તો ધ'ધામાં 
અરકુત મળવાનો સભવ ધારવેો નહિ. નાસુ'ઠાસ્ુ, આપલે, ખરીદી વેચાણુ, પત્ર- 
વ્યવહાર વગેરે દરક કામમાં ગોઠવણુ-વ્યવસ્થા અને ટાપટીપની ઘણી અગવ્ય છે. 


હિ'સત ને દૃહુતા વગર બાકીની સર્વ અનુકુળતાઓ હેય તોપણુ ધધામાં 
ક્તેઠુ મળરેજ એમ ખાત્રીપૂર્વક કડી શકારી નહિ. ધપામાં હિંમત અને 
દૃહતા ખહુ અગવ્યનુ' કામ સારે છે; કેમકે જેને ફતેહ કહીએ છીએ તે કાંઈ 
એક દિવસમાં, એક અઠવાડિયામાં, એક મહિનામાં કે એક વર્ષમાં મળતી 


૪૮ વેપારાપયોગી પાઠમાળા. 


નથીઃ તે તો ખહુ સડી અને મહા કષ્ટ મળે છે. નિશાશ થવાની ?ેવ સુદ્દજ 
ખરાબ છે, હિ'મત કદી પણુ હારવી કામની નથી. 


કૅરક્સર એ ક્તેહુ મળવાનુ સુખ્ય સાધન છે. માણુસ માત્ર પૈસા 
સૈળવવાથી કદી શ્રીમત થતો નથી; પણુ મેળવેલા પેસા સ'ધરી રાખવાથી 
શ્રીમત થાય છે. માણુસ કૈટલુ' પેદા કરે છે તેના કરતા તે જેટલુ બચાવે 
છે તે નેવું જોઇએ. એકલુ' બહુ ખાખા કરવાથી માણુસના શરીરમાં શક્તિ 
આવતી નથી, પણુ ખાધેલુ' પચાવાય તોજ શક્તિ *ાવે છે. થોકડાબ'ધ પુસ્તકે 
સપાટાબધ વાચી જવાથી કદી જ્તાની થવાતું નથી; પણુ વાચેલાનુ' બરાખર 
મનન થાય તેજ જ્ઞાની થવાય છે, વેપારમાં ફ્લેડુ મેળવવા માટે પણુ આજ 
બઆબત ધ્યાનમાં રાખવાની છે. કરકસર કરવી એટલે યોગ્ય અને આવશ્યક 
ખચ પણુ ન કરવું એમ સમજવુ' નહિ; તે તો કરવુ'જ નેોઇએ. 


વેપારમાં બરકત-ક્તેડુ અને દ્રવ્ય મૈળવવાનાં સુખ્ય સાધનોનું ટુકામાં 
વિવેચન કર્યું છે. આ સાધના અનુકુળ હોય તો દ્રવ્યબભ'ડારની ચાવી હાથમાંજ 
છે, એમ ખુશીથી સમજવું. આ ચાવીવડે લક્મીભ'ડારનુ' તાછી' ખેધડક રીતે 
ઉઘાડતા સર્વ ભ'ડાર આપણી સમક્ષ ઉઘાડો છે એમ જણાયા વગર ન હુ 
રહે. એ ભ*ડારમાંની સર્વ સ'પત્તિ કાઈ હાથમાં નહિ આવે. નદીતનુ' સવે 
પાણી એકજ માણુસ થોડુ'જ પીઈ શકે છે | જેટલુ ખોખામાં આવે તેટલુ'જ 
પીવાય. તેમજ આપણી લાયકાત પ્રમાણે જે સપત્તિ મળે તે એકલા પોતા- 
નાજ માટે છે એમ સમજવુ' નહિ. આપણે મેળવીને તેની યોગ્ય વહેચણી 
લોજમાં કરવી એટલેજ સ“પત્તિ સેળવનારનો અધિકાર છે, તે ધ્યાનમા રાખવુ, 


પ'ધામાં ખોટ આવવાનાં કારણે. ૪૯ 
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પાઠ ૧૩ મો. 
અ ૦22-2: 

ધ'ધાસાં ખોટ આવવાનાં કારણેા* 
પધે રોજગાર કરીને પાચ પેસા મેળવવાના હેતુથી કરેલા પ્રયાસમાં 
અનેક વખત અપયશ આવે છે, એટલે લાભ થવાનો તે થતો નથી, એટલુંજ 
નહિ પણુ ઉલટી સુડી પણુ ખોટમાં ચાલી જાય છે. આ પ્રમાણે થાય વ્યારે 
“ખોટ આવી? કહેવાય છે. ધ'ધામાં ખોટ આવવાનાં કારણ! અનેક હોય છે, 

માટે તે વિશે શરૂઆતથીજ ખખરદારી રાખવાની જરૂ૨ છે. 
પ'ધાની પસદગી અયોગ્ય થઇ હોય તો તેમાં ઘણું કરીને ખોટ આવ- 
વાનો સ'ભવ ધારીજ શકાય. આપણુને જે ષ'ધેો પસ 
અયોગ્ય પસદગી, ન હોય અથવા જે ધ'ધા માટે આપણે કેઈપણુ પ્રકારે 
લાયક ન હોઇએ તે ધધે હાથ પરવાથી તેમાં ખોટ 
આવે, એ એક સિદ્ધાન્તજ સમજવે, આપણું સ્વાભાવિક વલણુ ન હોય તેવા 
ધ'ધામાં મન કદી પરોવાય નહિ; અને જે ધ'ધામાં મન ન પરેવાય તે ધ'ધે 
કાળજીથી અને સારી રીતે ચલાવી નજ શકાય. માટે જે ધધો! પસ'દ ન હોય, 
જેમાં મન પરેવાતું ન હાય, જેને માટે આપણે! સ્વભાવ, આપણી રહેણીકરણી, 
«*/ આપણે! મનોધમ અનુરૂપ ન હોય, તેવા ધ'ધાની પસદગી કરવી એ ખોટ 

આવવાતું પહેલુ' અને સ્ુખ્ય કારણુ છે. 

જે ધ'ધો હાથ ધરવામાં આવે તેની સારી પેઠે માહિતી તે ધે! કરનારને 
હોવી નએેઈએ. એટલે કે તે ધ'ધામાંની ખાંચખુ'ચો, ખુબીઓ, 
અજ્તાનતામ તેને લગતો અતુભવ, એ વગેરેનું ઉત્તમ જ્ઞાન નેઇએ. 
તે જ્ઞાન ન હેય તો પરિણામે તેમાં ખોટ આવે છે, જે 
વિષે જાતની પૂણુ માહિતી ન હોય તેવા કામમાં કૂતેહુમ' થવું બહું સુશ્કેલ 
છે. પોતાના હાથ નીચે ઝુશળ અને હોશિયાર માણુસો હોય તો તેમની પાસે 
ઉત્તમ રીતે કામ કરાવવાની ગાઠવણુ કરવી એ એક પ્રકારનું ચાતુયે છે. હાથ નીચેનાં 
માણુસો-નોકરો-ના ડહાપણુનો તથા હાશિયારીનો લાભ આપણુને સવોશે મળે 
તેવી રીતે તેમને વર્તતા કરવા, એ એક પ્રકારની ઉપયોગી કળા છે, આપણે 
સર્વ રીતે આપણા નોકર ચાકર ઉપર આધાર રાખીએ છીએ એમ તેમને 
લાગે નહિ કે જણાય નહિ વે માટે સ્વીકારેલા ધ'ધધા સ'બધતું સારૂં જ્ઞાન 
વેપારીનામાં હોવું જોઇએ. આપણે ધ'ધામાં અજ્ઞાન છીએ એવું નોકર ચાકરે- 
ના સમજવામાં આવે તે, આપણા નફામાંથી તેઓ ભાનન્‍્યાયથી-અપ્રા બાયુક* 


૫૦ વેપારાપચોગી પાઠમાળા, 
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પણુ।થીન્ભાગ લેવા લાગે છે, 'એ ' નષ્કી માનવું. નોકર ચાકરો અપ્રામાણિ: 
અને સ્વાર્થપરાયણુ થાય એટલે પછી પધ'ધામાં ખરકેતની આશા રાખી શકાયજ 
નહિ. એટલા માટે હરફેોઇ ધ'ધો હાથ ધરતાં પહેલાં તે વિષેનું સારૂં સાન 
મેળવી લેવું; સુરતું સાન મેળવ્યા વગર ધ'ધામાં પડયું જ નહિ. નોકરતું ડહા 
પણુ, ગ્નુનીમની કુશળતા, ગુમાસ્તાની અકલ, વગેરે ઉપર જ સર્વસ્વ આધાઃ 
રાખીને ધ'ધામાં પડનારા આપણામાં ધણા છે; પર'તુ તેવાએને ધ'ધામાં ખો: 
આવતાં પણુ વાર લાગતી નથી, સારાંશ કે ધધા સ'બ'ધીતું અજ્ઞાન એ ખોટ 
આવવાનું ખબીનજુ' સખ્ય કારણુ છે. “ આટલા ખધા ચૈસા તમે કેવી રીતે 
મેળવ્યા ? ” એવો એક ધનવાનને એક જણે પ્રશ્ન પૂછસે. ત્યારે તેણુ જવાબ 
આપ્યો ફે, “ મને જેનું પૂર્ણ સાન હતું તેજ ધ'ધો મે' સ્વીકારવી, અને સ્વીકારેલ, 
ધધા પાછળ ખાઇપીઇને ટુ* મ'ડચો! રહ્યો.” એ ગૃહુસ્થનો આ જવાખ હમેશ! 
ધ્યાનમાં રાખવા જેવો છે. એમાં થોડામાં ધણ્‌। કીમતી બોધ સમાએલે। છે 


એક ધ'ધો સ્વીકાયા" પછી તે સિવાયની ખીજી ખાખતેોમાં પડવું નહિં 
જેનું મન અહોનીશ પાતાના ધ'ધામાજ લાગ્યું રહે છે, અન 

ધ'ધા તરફે જેનો બધો વખત ફેવળ પોતાના ધ'ધાના ચિ'તવનમાંજ 
દુલંક્ષ જાય છે, તે પોતાનો વટ, પોતાની શાખ, દિવસે દિવસે 


ય વધારે છે, અને સારો ફાયદો મેળવતો જાય છે એર્થ 
ઉલટ્ટ પોતાના ધધા તરક દુર્લક્ષ કરીને આડી અવળી ખીજી બાખતોમ 
માથુ મારનારા કદી તરતા નથી, જલદી અને વાજબી ડરતા વધારે લાભ 


મેળવવાની લાલસા હોય એટલે પોતાના સુખ્ય ધ'ધા તરક ફુલક્ષ કરીને 
આડીઅવળી ખીજી ભાજગડોમાં પડવાની પ્રવૃત્તિ થાય છે. એકડમ શ્રાંમ'ત 
થવાની ઉતાવળી અને હદ કરતાં વધારે લાલસા એ અનેક પ્રકારે ધ'ધામ 
ખોટ લાવનારા સુખ્ય કારણુામાંનું એક છે. પોતે સ્વીકારેલા ધ ધા સિવાયની 
ખોજી ખાબતોમાં માથુ મારવા જવું એ ભારે ભૂલભરેલું છે. પોતાની હોંશિયારી 
કે સવર્તતા બતાવવાની ખાતર ઘણા માણુસો પોતાના ધ'ધા સિવાયની ખીજી 
આખતોમાં માથુ મારવાને પ્રયત્ન કરે છે. પરતુ તેનું પરિણામ પોતાના ધ'ધા- 
માં ખોટમાંજ આવવાનો અતુભવ તેમને જલદીજ થાય છે ડહાપણુ ખતા 
વવા જતાં મૂર્ખતાનો ચાંદ મળે છે! તેજ પ્રમાણે ઘરાકની શક્તિ, આખરૂ, 
શાખ, વગેરેની તરતપાસ કર્યા વગર ઉધાર ધીરધારનાો ધધે કરવો એ પણુ 
ખોટ આવવાનું એક ખાસ અરણુ છે. માટે કેોઇયણુ ધરાક અથવા વેપારી સાથે 
ઉધાર વ્યવહા૨ કરતાં પહેલાં ઉપરની ખાખતોની પાકી તપાસ કરવી: તેમ 
કયા વગર તેવા જેખમમાં ઉતશ્વુંજ નહિ. ઉધાર વેપાર કરી પૈસા ધાલમ' 
નાખવા કરતાં તેટલો વેપાર એછે થાય, એ અનેક ગણું ઉત્તમ છે, 





પ'ધામાં ખોટ આવવાનાં કારણે. પય 
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આ ધ'ધામાં ખોટ આવવાતું પહેછું' તો નહિ પણુ જક સુખ્ય કારણુ 
છે. શાખ વિરેનો સામાન્ય વિચા૨ અસે એક સ્વત-ત્ર 
કશ્ષાખ અને તેને! પાઠમાં કરી ગયા રકીએ, મારે તે વિષે અત્રે ફરી 
રૃર્ૂપચોગઃ ફૂરીને કડેવાનું ખાસ પ્રચોજન રહેતું નથી. તેોપપણુ 
ટુ'કામા કહેવું નેઇએ કે, ધ'ધાદારની બજારમાં અને 
લોકોમાં જે શાખ હોય તે દિવસે દિવસે વધતી જાય ત્યારેજ તેને ધ'ધામાં 
ખરકત મળે છે, લે[જામાં આપણુ! ઈતખાર એછે થાય એ શાખ 
ઘટવાનું સુખ્ય કારણુ છે. જેની શાખ ઘટવા લાગે તેનો ધ ધે! પણુ ખોટમાં 
જવા લાગ્યોજ એમ સમજી લેડું. એટલા માટે શાખ કે જે પ'ધામાં 
એક પ્રકારનું સુખ્ય ભડોળ ગણાય છે તે જરા પણુ ઓછો થવી ન નેઇએ, 
જેટલાક વખત શઅકમ્માત રીતે અને આપણી મરજી વિરૂદ્ધ, આપણા સ્વાધીનમાં 
ન હોય એવા અણુધાય* ખનાવા બનવાથી શાખ એછી થવાના પ્રસ'ગ આવે 
છે. દુકાળ, રોગચાળો વગેરેને લીધે દરેક જણુની શાખ ઘટી જાય છે, આગ, 
ભારે રેલ અને બીનની ખોટ-દીવાળાં વગેરેને લીધે પણુ શાખ એની મેળે 
ડગમગવા લાગે છે. આવા પ્રસ'ગામાં પોતાની જાતનું વર્તન, ધધો કે તેની 
ર્થિ તને કશે! પણુ અપરાધ હોતો. નથી. પરંતુ આવા અણુધાયા પ્રસ ગોએ 
પોતાની શાખ ટકાવી રાખવી એ મહા ડુર્ઘટ અને ભારે ચતુરાઇનું તેમજ 
અગત્યમાં અગત્યનું કામ છે; અને તેમાંજ વેપારીનું કોશલ્ય છે. આ કોશલ્ય 
જેનામા ન હોય તેને વગર લેવે દેવે ધપ્પા ખાવાનો પ્રસંગ આવે છે, એ 
નાઈલાજની વાત છે. તથાપિ સ્રુખ્ય વાત એ છે જે શાખ અને તેને દુરૂ* 
પયોગ એ ધધામાં ખાટ લાવનારૂં મુખ્ય કારણુ છે, એમાં શક નથી; અને 
તેટલા માટ્ટે વેપારીએ ખરાખર લક્ષમાં રાખવું કે, વેપારમાં શાખના જેટલી 
મહત્વની બીજી કોઈ ખાખત નથી. કિખડુના શાખ એ વેપારમાં પ્રાણુરૂપ છે. 
વેપારનું ખરૂં સાભાગ્ય શાખ છે. તે શાખ કમી થાય જે નણ થાય તેના જેવી 
બીજી ખોટ એકૅ નથી, 


નફા અથવા ઉત્પન્ન શું છે તે નનેયા વગર ખર્ચઃ કર્યા કરવું તે નકામું 
ખર્ચ, વાજખી કરતાં વધારે તે નકાસું. વાજબી ખચ 

નકાસુ' ખચ? એટલે ઉત્પજ્ઞના કરતા ઓછુ ખર્ચ, ઉત્પજ્નના કરતાં 
વધારે ખચ થાય તે ઉડાઉ ખચ કહેવાય, તે પૈસા 

ખર્ચવા એમ ન કહેવાય, પણુ પેસા ઉડાવવા એમ કહેવાય છે. ઉત્પન્ન કરતાં 
ખચ* વધારે થવા લાગે એટલે પ'ધામાં ખોટ આવવાની શરૂઆત થઈ એમ 
ખસુસ સમજી લેડું, ઉત્પન્ન કરતાં એણું ખર્ચ હોય તોજ લાભ કહેવાય. 


પર વેપારોપયોગી પાઠમાળા. 
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ધ'ધામાં નડ મેળવવા માટે ખર્ચની ખાખતો ઓછી અને ઉત્પન્નની ખાખતો 
વધારે હોવી નેઈએ એ દેખીતુંજ છે, ખોટના ખાડામાં પડેલા સો માણુસો- 
માંથી લગભગ ૫૦-૬૦ જણુ નકામા ખચ્ંને લીધે બુડેલા હોય છે. નકો 
મેળવવાનું વેપારીનું જે કોશલ્ય છે તે ઉત્પન્ન કરતાં ઓછુ” ખચ કરવામાંજ 
છે. અથાતૂ નકામું ખર્ચ ખોટ લાવવાનું એક કારણુ છે, માટે ખીજી બાબતોની 
સાથે આ ખાખત તરક્‌ પણુ પુરતું લક્ષ રાખડું. 


ડુ્શુણુ અને ખરાખ ઝેવના લીધે કયાંય અને ઠદી પણુ ફૂતેડુ મળતી નથી, 

તો પછી વેપારમાં તો તે મળેજ કયાંથી? આળસ, 

«ર. દુઝુણુ અને 'ખરાબ ઉતાવળીઓ સ્વભાવ, બેદરકારી, મીજાજીપણુ', દુર્લક્ષ વઝે વગેરે 
ટેવો, વેપારમાં ખહુ ઘાતક છે. કદાચ ખીજી જગાએ આ ટેવે।થી 

ભારે નુક્સાન થતું નહિ હોય પણુ વેપારમાં તો તે 

અવ્'ત તુકસાનકારકજ નીવડે છે. એટલા માટે આપણુ જે ધધેઃ રવીકાયી 
હેય તેને અનુરૂપ ેવ રાખવી, ને તે પ્રમાણે સલુકાઇભયું વર્તન રાખવું નેઇએ. 


ધ ધામા ફૂતેહુ મેળવવા માટેની આવશ્યક ખાખતો ન્મા પહેલાના એક પાઠમાં 
અસે જણુવી ગયા છીએ, તેના અભાવ એ પણુ ખોટનું એક કારણુ સમજવું. આ 
ઉપરાંત પશ્વિરી ક્લાોભના અનર્થે થવાથી પણુ ધધામાં ખોટ આવે છે. દુકાળ, 
મહાર, આગ, રોગચાળો, તોફાન, ધરતીક'પ, વગેરે ઈશ્વરી ક્ષાભના અનથ 

છે, વીસે ઉતારવાની પદ્ધતિને લીધે આગ, તોફાન, રલ, વગેરે અનથૉથી 
પ'ધાને નુકસાન ન થાય તેવી ઉત્તમ પ્રકારની યોજના થએલી છે. પરતુ 
દુકાળ કે રેગચાળા્નું નિવારણુ કોઇથી કરી શકાતું નથી, ધાડ, ચોરી વગેરેનો 
ખ દોખસ્ત સરકાર કરે છે; પરતુ તેથી વેપારીને થતાં નુકસાન ભરાઈ આવે એવી 
વીમા વગેરેની સગવડ માત્ર નથી. આ પ્રમાણે ધધામાં ખોટ આવવાનાં 
કારણે! વિશે વિચાર ટકામાં કર્યા પછી છેવટે કહેવાનું તે એજ ફે, આ સર્વ 
કારણથી ખની શકે તેટલે અ'શે બચવાનો પ્રયત્ન કરવો એ સમજુ અને 
ઉછરતા વેપારીનું કર્તન્ય છે. 


મ4 નવ ઇવ ્રધાાદમઇ 


ઉપારીઆ વ્યવહારથી થતા ટા!ન પ૩ 


પાઠ 3૪ મે!* 


ઉધારીઆ વ્યવહારથી થતી હાનિ. 


આપણુને જેની જરૂર હોય તે માલ, પદાથ અથવા વસ્તુ વેપારીને ત્યાંથી 
વેચાતી લાવીએ, અને તેની કીમતના પૈસા પાછળથી આપણી સગવડે આ 
પીએ, એ વ્યવહારને ઉધારીઓ વ્યવહાર કહૅ છે. અસુક વસ્તુ-પદાર્થ-માલ 


આપણુને અવશ્ય નેઈતો હોય, પણુ તેની કીમત તુરત આપવાની સગવડ 
નહોય-પાસે રીક્ડાં નાણાં નહાય-એટલે આપણી શાખ ઉપર તે વેચાતો લા 


વવા! પડે છે. આ રીતે આણેલેો માલ ઉધાર આણચો કહેવાય, ઉધારે લાવવું 
ઝે આપવું એ એક નાતની વેપારની પદ્ધતિ છે. 


પણુ આ ઉધારીઆ વ્યવહારમાં વેપારી તથા ઘરાક બેઉને ઘણુ' તુકસાન 
વેઠવું પડે છે. આ વ્યવહારથી જેટલે ખન્નેનો ધાત થાય છે, તેટલે વેપારમાં 
ખીજા કશાથી થતે નાહુ હોય. ઉધારે લેવાતું મૂળ કારણુ માણુસના સ'સાર 
વ્યવહારમાની ખે'ચતાણુ હોય છે. વેપાશ્માંની બરકત નણ થવાતું કારણુ ઉધાર- 
વ્યવહાર છે, ઉધાર એ વેપારમાં મહા સ કટરૂપ અથવા ડુછ કીડરૂપ છે. ઉધાર એ 
વેપારને ખરાખ રશેગરૂપ કે બરકતના માગમા સોટા અ'તરાય રૂપ છે. 


ઉધાર વેપારમાં સ'કટરૂપ કૈવી રીતે છે તે સમનાવવાની વિશેષ જરૂર 
જણાતી નથી, વેપાર એટલે ખરીદવાનો અને વેચવાનો ધધો. માલ વેચનાર 
વેપારીને તેજ માલ બીન કે!ઇની પાસેથી વેચાતો લેવાજ પડે છે. પોતે રોકડેથી 
ખરીરી લાવવું ને ઘરાકને ઉધારે વેચવું ! એનો કૂલિતાથે એટલેજ જે પોતાની 
પાસે રોકડા રૂપીઆ સુરક્ષિત હેય તે બીજાને સ્વાર્ધન કરવા! વે 1૨માં મુડી 


ક્યમ કૂરતી રહેવી નજેઇએ, એથીજ રોજગાર વધારે વધે છે. ઉધારથી 
મુડીનું ફરવું, નાણાંની ઉથલપાથલ એકદમ ખબ'ધ થઇ જાય છે. રોકડેથી 


વેચાણુ થાય તો! તે રકમ તુરત ખીન્ને માલ ખરીદવામાં ઉપયોગી થાય છે, 
અને તેથી માલનો સ'ગ્રહુ સારો થઈ વેપાર વધે છે. ઉધારીઆ વ્યવહારથી ૨કમ 
વિનાકારણુ ગુથાઇ પડે છે ને માલની નવી ખરીદીમા તે કામે આવતી નથી. 


ઉધારે વેચવામાં નકો વધારે મળે એ વાત ખરી હુરે; પરતુ ભારે વ્યાજ 
અને ખહોાળી ઉઘરાણી એ ખન્ને બાખતા ખાસ કરીને 4ગે! આપનારી છે, એ 


ચોકસપણે ધ્યાનમાં રાખવું. ખા વાત બિલકુલ ભૂલવી ન નેઇએ. રોકડીઆ અને 
ઉધારીઆ વ્યવહારથી થતા લાભાલાભ વેપારી જેવા હિસાબી માણુસને સમન 
વવાની જરૂર નથી, જેની પાસે રોકડા ચૈસા આપવાના ન હોય તેજ ઉપારે 
માલ લઇ જાય છે. રોકડેથી, લેવા કરતાં ઉધારે લેવામાં તુકસાન થાય છે એ 


પ૪ વેપારાપયોગી પાઠમાળા. 
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તે સમજતો હોય છે, છતાં ઉપધારે માલ લઇ જાય છે. છુ? હાથે ઉધારીએ 
વ્યવહાર કરવાવાળા સે'કડો ખલઝે હજરો વેપારીઓ છેવટે ખોટના ખાડામાં 
આવી પડ્યાનાં દૃછાંતા આપણે હમેશા નેઇએ છીએ, આટલી બીના જાણ્યા 
છતાં પણુ ઉધારના વ્યવહાર કરવો એટલે જાણીખુજીને પોતાની મેળે પોતાના 
ઉપર સકટ વહોરી લેવા બરાબર જે દીવો લઇને મુવામા પડવા બરાખર છે. 


ઉધાર એ વેપારમાંનો ૬ુછ રોગ છે. વેપારનો ર'ટીએ એકસરખો અને 
સરળપણે ચાલુ રહેવા માટે વેપા૨માં રોકાએલી રકમ એટલે સુડી સતત કરતી 
રહેવી નેઇએ, નાણાંની ઉથલપાથલ એ વેપારતું ગ્રુખ્ય જીવન છે. ઉધારીઆ 
વ્યવહારથી સુડી જ્યાં ત્યાં રોકાઈ પડે છે, અને તેથી નાણાંની ઉથલપાથલ 
થવાનું વચ્ચેજ અટકી પડે છે, અથવા થવી ન્નેઈએ તે પ્રમાણુમા થતી નથો. 
ઉથલપાથલ થવામાં-નાણુા ફરવામાં હરકત થવી એ વેપારની નાડીઓ ચાલતી 


ખ'ધ પડવા ખબરાખર છે, અને તેટલા માટે ઉધાર એ નાડીઓ ખ'ધ પાડનાર 
ભય'કર રોગ છે એમ સમજવું, 


વેપારમાંની ખરકતને કરડી ખાનારી કીડ-ઉધાઈ- ઉધારી છે એ સમજાવ- 
વાની જરૂર નથી. ઉધારન્। વ્યવ્હાર કરનાર વેપારીની દુકાન ઝે તેનો ધધો 
વહેલા સોગ પણુ ખુડયા સિવાય રહેતોજ નર્થ. દુકઠાતમા, ધ'ધામા એક વખત 
એ ઉધાર રૂપી ઉધઈનો પ્રવેશ થચો એટ્લે તે $ુકાનને-ધધાને કરડી ખાધા 


વગર રડૅજ નહિ, માટે તે પોતાની દુકાનમાં ભૂલેચૂકે દાખલ ન થાવ તે વિશે 
વેપારીએ હસેશા સાવચેતી રાખવી, 


ઉધાર મહા પાપરૃપ છે, ઉધારીઓ વ્યવહાર કરવા તરક્‌ પ્રવૃત્તિ થવાનું 
મરૂ કારણ વધારે લાભ થાય એજ હોય છે. વાજખી કરતા વધારે ફીમત ઉપજે 
એજ વાસના ઉધારે આપવામા છાય છે. અર્થાત ઉધાર એટલે ઘર.કની પાસેથી 
વધારે પૈસા પડાવવાની ખુદ્ધિ; અને તેટલાજ માટે ભે.ળા અને ગગ માણુ 
સોને છેતરવાતું તે સાધન છે, ત્યારે શુ તે પાપ નથી? પોતાના પ્રતિસ્પર્ધીના 
ઘરાકને પોતાને ત્યાં ખે'ચી લેવાની ફે પોતાની સાથે સ્પધો કરનાર નવા વે 
પારીની દુકાન જામવા ન દેવાની હુલકો વાસનાથી ઉધારની શરૂઆત થાય છે. 
આવી રીતે પ્રતિસ્પધો કરવી, ખીજાને પાડવા ખાડો ખોદવો-જે કે છેવત્ે 
તે ખાડામાં પોતાનેજ પડવાનો પ્રસંગ આવે છે-એ બેઆખરૂનું કામ નથા ? 

સારાંશ ફે ઉધારવ્યવહઠારથી કોનું ક્હી પણુ કલ્યાણુ થતું નથી, થયું 
નથી ને થવાતું પણુ નથી. એટલા માટે તે વ્યવહારનો સદતર નાશ જેમ 
જલદી થાય તેમ સારૂ. ઉધારવ્યવહારને ઉતેજન ન આપવું અને ઉધાર- 
વ્યવહારનો જે રિવાજ ચાલતો હાય તે ખ'ધ કરવાનો પ્રય,ન કરવો એ સમજુ 
વ્યાપારીઓનુ કર્લૈવ્ય છે. 


પિસ રસચ 
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વૈપારમાં વિશ્વાસનુ' મહત્વ* 
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સતખાર ભરેસે।, વિશ્ચાસ વગેરે શખ્રાો વેપારના કામમાં જ્યારે વપરાય 
છે, ત્યારેજ તેનો «પણ અર્થ મનમા ઠૅસે છે; અને તેના ઉશ્ચારની સાથેજ તેના 
અથનેો બોધ થાય છે. આથી આ શખ્રદાના અર્થે? બોધ ફરવા મારે કરેલે 
પ્રયત્ન કદાચ ઝોને અનાવસ્યક લાગે એ વાસ્તવિક છે. તથાપિ મન ને થએલે। 
અથવા થ્તો બેો!ધ ત્યઇ્ત કરી ખતાવવાથી તે બોધ જેટલે અરે અને કેવો 
ડેસ્યો છે એ સારી રીતે સમજાય છે. વિશ્વાસ એટલે ભરોસો એટલુ કહેવાથી 
તેની વ્યાખ્યા થઈ ગઇ એમ નથી, વિશ્વાસ એટલે શુ સ્પછટ કરાને કહેવા 
માટે માત્ર પયીય શખ્દ આપવાથી પતશે નાંડુ. તે માટે તો કેટલાક વાડયો 
લખીએ, અનક દાખલાઓ આપીએ, ત્યારેજ ખરાખર બોધ થવાનો સ'ભવ છે. 


વિશ્વાસ એ છેક પ્રકારનો મનનો ધર્મ છે. વિશ્વાસ મનની સ્વાધીનતાની 
વાત છે. મનને વ્યાપાર તે વિશ્વાસ. હું' એક માણુસને પાંચ રૂપીઆ આપવા 
પ્રવૃત્ત થાઉ' ત્યારે તે માણુસ આપેલા રૂપીઆ પાછા ભાપરે એવુ' જે મારા 
મનને લાગે તે તે માણુસ પ્રત્યેના મારા મનનો વિશ્વાસ. હું તેને મદદ કર્‌' છુ' તે 
એ માણુસ ભૂલી નહિ જાય, આપેલી મદદના ફઇ પણુ પ્રકારે ખદલે મને મળ્યા 
વગર નહિ રહે, એમ લાગે તે્નુંજ નામ [વિશ્ચાસ, આશા ઉત્પન્ન થાય છે, મનને 
લાગે છે, તેનુ કારણુ વિશ્વાસ. 

વેપારમાં વિશ્વાસ સુખ્ય ચકરૂપ છે. જે વ્યવહારો થાય છે તે તમામ 
વિશ્વાસ ઉપર. વિશ્વાસ નહાય તો. વેપાર રોજગાર બિલકુલ ચાલેજ નહિ; 
એટલું તેનુ' મહુત્વ વેપારમાં છે. વેપારમાં ઘાલ, વ્યવહારમાં નુક્સાન ફે છેત- 
રામણ જે થાય છે તે પણ માત્ર વિશ્વાસનેજ લીધે થાય છે, એ નિઃસ'શય છે. 
ફ્‌સાયલેો માણુસ, ખોટમાં આવેલો વેપારી, કે તુકસાનીમાં પડેલો ગૃહસ્થ 
' અરેરે | હુ' [વશ્ચાસે રહ્યા તેથીજ આમ થયું? એમ કહી [નસાસા નાખે છે, 
ખાનાં અનેક અને અસ'ખ્ય કારણુ! હરો, પણુ તેમાં પહેલું મને સુખ્ય કારણુ 
વિશ્વાસનું હોય છે. 


એટલા મારે વેપાર ધધો કરનારાએએ '“વિશ્વાસ'ની બાખતમાં ખહુ 
“મખરદારી રાખવી જેઇએ. વેપારમાં કોઇના વિશ્વાસ ન કરવો એમ એક તર- 
ફૂથો કહેવામાં આને છે, અને ખીજી તરફથી વિશ્વાસ વગર વ્યાપાર ચાલેજ 


પદ્‌ વેપારાષયોગી પાઠમાળા, 
નહિ, એમ પણુ પ્રતિપાદન કરવામાં આવે છે. અનુભવ જેઈએ તો બન્ને 
તરફથી સરખોાજ મળે છે. માણુસની ચોગ્યતા કિંવા કીમતનો આધાર તેના 
વિશ્વાસ ઉપર અવલ'બીને રહે છે, માણુસની પરીક્ષા કરવાયુ' સાધન પણુ 
વિશ્વાસજ છે. એટલા માટે વિશ્વાસની બાબતમાં અતિશય ખબરદારી રાખવી 
પડે છે. વિશ્વાસના ધાત-નાશ કરવો એ સૌોટુ' પાતક ગણાય છે. વિશ્વાસઘાત 
એ ભયકર અપરાધ મનાય છે; અને વિશ્વાસઘાતને માટે શિક્ષા પણુ ભારે 
કશ્વાનો સરકાન્નો ધારો છે. 

વિશ્વાસ સવવ્યાપી છે. વિશ્વાસ એ મનોધમ અત્ય'ત શ્રેદ માનેલો છે. 
વિશ્વાસ ઉપર આખુ જગત્‌ ચાલે છે. વિશ્વાસ સુખતું સાધન છે. વિશ્વાસ 
હોય તો ચિ'તા, કાળજનો ત્રાસ હેતો નથી. ઈશ્યર ઉપર વિ*વાસ જેઇએ, 
માણુસ ઉપર વિશ્વાસ નેઇએ, પોતાની જાત ઉપર વિશ્વાસ નેઇએ, અને 
પોતાના કામ ઉપર પણુ વિશ્ચાસ નનેઇએ, વિશ્વાસ વગર આ જગતમાં જઈજ 
કામમાં ફ્તેહુમ'૬ થવાતું નથી. શરીરમાં જેમ પ્રાણુ તેમ વ્યવહારમાં વિશ્વાસ છે. 

વિશ્ચાસથી વિશ્વાસ વધે છે, વિશ્વાસ વગર વિશ્વાસ વધતો નથી. વિશ્વાસ 
આપ્યા વગર વિશ્વાસ મળતો નથી. વિશ્વાસ જમીનમાં પાકતો નથી, વિશ્વાસ 
આકાશમાંથી પડતો નથી, પણુ વિશ્ચાસરૂપી ઝાડમાંથીજ વિશ્ચાસ પેદા થાય છે. 
ઇશ્વર ઉપર વિશ્વાસ આવવો એ સંશ્વરની જુપા છે, વ્યવહારમાં વિશ્વાસ ઉત્પન્ન 
થવા માટે આચરણુ અથવા વતેણુક કારણુભૂત છે. આ પ્રમાણે વિશ્વાસનું સામથ્યે 
વણુજ્યું વણુવી શકાય તેવુ' નથી. વિશ્વાસથી માથે તુટો પડેલા અનર્થે! નેઈએ 
તેટલા છે. સોટા અન્તઃકરણુનુ' લક્ષણુ છે. અવિશ્વાસુ સ્વભાવ સારો ગણાતો 
નથી, આમ પરસ્પર વિરોધી પ્રકાર વિશ્વાસના છે, માટે વેપાર ધધો કરનારાઓએ 
વિશ્વાસની ખાખતમાં પોતાનુ ધોરણુ કેવું રાખવું, પોતાનુ વર્તન કૈવા પ્રકારતું 
રાખવુ, તેનો નિર્ણય કરવો એ ખહુ કઠણુ છે. તોપણુ અનુભવી વેપારીઓના 
મત પ્રમાણે વિશ્વાસની બાબતમાં નિશ્ચિત જેવા થએલા કેટલાક નિયસો નીચે 
આપીએ છીએઃ-- 

૧ વેપારમાં કોઇને પણુ વિશ્યાસ કરવો નહિ. 

૨ અનુભવ અનુકળ હાય તોજ થોડો ઘણા વિશ્વાસ કરવે; નહિ તો નહિ. 

૩ વિશ્વાસધાત કરનારને આપણાથી ઘટતું શાસન થરો એવી પુરેપુરી 
ખાત્રી હોય તો તેની ઉપર ઈતખાર-વિશ્વાસ-થોડો ઘણે! રાખવો. 

૪ પોતાનો અ'ગિક, ફે જે આપણે વિશ્વાસઘાત કરે તો તેના કલ્યાણુથો 


આપણુને દુઃખ થઇ તેનું વેર લેવાની લાગણી અતરમાં ન થાય એવા મા- 
છુસ ઉપર થોડે ઘણે! વિશ્વાસ રાખવે!. 


વીમો, તેની જરૂરીઆત ને તેના ના જ્રાયદા. પછ 
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પ ખહુ દિવસનો પરિ ચિત-ઘણી લાંખી સુદ્તનો જેનો અનુભવ હોય એવા 

ઉપર થોડો ઘણે વિશ્વાસ રાખવો. 

૬ જેના વિષે આપણા અન્ત:કરણુમાં કલ્યાણુખુદ્ધિ ખરી અને નિરપેક્ષ- 
વસતી હોય તેના ઉપર વિશ્વાસ રાખવામાં ચિતા નથી. 

૭ અતુમવથી ઉલટ ખાત્રી થતા સુધી પ્રત્યેક મનુષ્ય સપૂણુ વિશ્વાસને 
પાત્ર નથી એમજ ધારીને ચાલવું એ ઈછે અને હિતકર છે. 

૮ આપણે ખરેખરો અને અન્ત:કરણુપૂવકના તથા નિરપેક્ષ વિશ્વાસ 
રાખીશું તો તે વિશ્વાસના મોખદલે। તેજ પ્રમાણું મળ્યા વગર રહેશે નહિ , 
એવી ભાવના પણુ ઘણાની હોય છે. 

€ અન્ત્:કરણુમાં ન હોય પણુ સોહેથી અને ૩ઈક પૃતિષ્રી વિધ્રાસ છે 
ભવી માત્ર બત્ાવણી કરીને ખઓીજાના આપણી ઉપરના વિશ્વ સની ખાત્રો કરી 
લેવી એ વેપારીનું ચાતુયે છે, એમ પણુ કે!ઈ ફે।ઈ પ્રતિપાદન કરે છે. 

એટલા માટે વિશ્વાસની ખાખતમા ઢયા નિયમ પ્રમાણુ વતેવું તે વિષે 
ચોકસ નિણુય કાઈ કહી શકાતો નથી, પરન્તુ વતેનમાં વિશ્વાસના સ'બન્પમાં 
બૂટુ સાવધાની રાખવી એ ઉત્તમ માગ છે. વિશ્વાસ રાખીને છેતરાવા કરતાં 
વિશ્વાસ રાખવઃમા પ્રથમથીજ સાવધાન રહેવું એ ઉત્તમ છે, 











પાઠ ૧૬ મે. 
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વીમો, તેની જર્રીઆત ને તેના ફાયદદા* 


વેપારમાં જેખમ અનેક પ્રકાગ્નાં હોય છે તે નેખમથી કેટલીક વખતે 
મોટું નુકસાન થાય છે, અને તેથી વેપારી છેક પાયમાલ થઈ જાય છે. આગ 
લાગવી, દરિયામાં તોફાન થઈને માલનું ડબવું, એ વેપારમાં અણુધાયા નેખમો 
ખાસ કરીને છે, આવી જાતના ન્નેખમમાંથી વેપારીને બચાવવાના પ્રયત્નને વીમો 
કહેવામાં આવે છે. માણુસની જીન્દગીનો વીમો, આગનો વીમા અને પાણીમાં 
માલ ડૂબે તેને વીમો, એવી વીમાની સુખ્ય ત્રણુ પદ્ધતિએ છે. વીસા ઉતારવો 
એટલે તનુકશાનીની જવાખદારી માથે લેવી, દુકાનમાં જે વખારમાં માલ ભર્યો 
હોય તેને આગ લાગે તો જે તુકચાન થાય તે ભરી આપવાની જામીનગીરી 
વીસ! ઉતારનાર કપની આપે છે. તેજ પ્રમાણે જળમાર્ગે આવતો માલ પાણી- 
માં ડ્રબી જાય તો તેની નુકશાની ભરી આપવાની જામીનગીરી પણુ આપે છે. 


૫૮ વપારાપયોગી પાઠમાળા, 


ત480. 1૧૮” ૦ ડની તહ બાન _#_"૧._ રુન-૦ તી 


એવી ક'પનીઓની રચના અને ન્યવહાર ડલાવવાની પદ્ધતિ ઘણો વ્યવસ્થિત 
અને એકદમ વિશ્વાસ ખેસે એવાં હોય છે. સામાઈક ભ ડોળના ધોરણુ સ્થપા- 
એલી અને ગઞરકારમાં નોાધાએલી કપની (મ'ડળી )ઓજ વીસે ઉતારવાનું કામ 
કરે છે. પ્રથમ ભાગીદારો પાસેથી થોડું થોડું ભંડોળ ભેગુ' કરી નિયમિત કંપની 
સ્થાપવામાં આવે છે. પછી વીસા ઉતારવાની માલની કીંમત ઉપર સેૅંકડે 
અસુક લવાજમ લેવાનું સુકરર કરી તે પ્રમાણે ૬૨ વરસે વસુલ કરવામાં આવે 
છે. જે વરસે જે માલને! વીસા ઉતાફવામાં આવ્યો હોય તે વરસે તે માલને 
કાંઈ નુકશાન નજ થાય તો તે વરસની લીધેલી રકમ વીમા ક'પનીને ચોખ્ખા 
નફા તરીકૈજ મળે છે. આ પ્રમાણું ઘણી રકમો મળતાં સાટું ભ-ડોળ ભેગુ 
થાય છે. ઝ્ોઇને નુકશાની ભરી આપવી પડે ત્યારે તે એકઠા થયેલા ભંડોળ- 
માંથીજ આપવામાં આવે છે. દાખલા તરી ધારા ફે એક વીમા કંપનીએ ૧૦૦ 
વખારેનોા વીમો! ઉતાયા છે. તે સો વખારોમાં મળીને દશ લાખ રૂપીઆને। માલ 
છે, એમ કલ્પના કરીએ. દરેક વખારના વીમાનું લવાજમ દર વરસે આરારે દશ 
રૂપીઆ આવતું હોય તો સો! વખારના હુજાર રૂપીઆ આવે, ૬ર વરસે તે 
વખારેને આગ લાગે એવું તો કદી ખનતુંજ નથી. પાંચ દશ વરસે કેઈ એકાદ 
વખારને આગ લાગે તો લાગે. ધારા જે ૧૦ વષેમાં આગ ખીલકુલ લાગી નથી, 
તો વીતે ઉતારનાર ક“પનીને તેટલાં વર્ષમાં લવાજમના રૂપીઅ દશ હજાર મળ્યા. 
દશ વષે પછી એક વખાકને આગ લાગી ને તેથી પાંચ હજાર રૂપીઆને માલ 
ખળી ગયો તો તે નુકશાની માલ ધણીને ભરી આપવા માટે એકઠા કરેલા ૬૨ 
હુજાર રૂપીઆમાથી પાચ હુજાર રૂપીઆ કાહવા પડે, તે ક'પનીને કાઈ ભારે 
લાગે નહિ; ને વેપારીને પાંચ હુજા૨ રૂપીઆનું સામટું નુક્શાન થાત તે પણુ 
વીમાને લીધે થાય નહિ, તેને તો બળેલા માલની કીંમત ચકડી મળે છે. પો 
તાના માલને નુકશાન થાય તેટલા માટે દશ વષેમા તેણે સ્રા રૂપીઅ વીમાના 
લવાજમના ભયો હતા; પણુ તેના ખદલામા એકી વખતે સામટા પાંચ હુજારને! 
લાભ થચો. વેપારીઓને લાભ થાય, વીસા ઉતારનાર ક'પનીને નુકશાન ન થાય, 
જે રકમ ભરી આપવી પડે તે ઘણાઆ ઉપર થોડી થોડી-તેમને ન સમજાય 
તેવી રોતે-વહે ચાઈ જાય, એવો ખુખીભર્યો મેળાપ વીમાની પદ્ધતિમા થચેલેઃ 
છે. વીમા ઉતારેલા માલને થયેલું નુકશાન વીશા ઉતારનારી ક'પની પોતાનાં ઘર 
ના નાણાંમાંથી કાઈ ભરી આપતી નથી. તેમજ અગુક વેપારીને આટલું નુકશાન 
થયું છે, માટે તેમાં તમે આટલે હિસ્સો આપા એમ સ્પટપણે કહીને ઉઘાડી 
રીતે નુકશાનીના બોને લાદવા્નું કામ પણુ આ વીમા કપનીઓને કરવાને! 


પ્રસ'ગ આવતો નથી. વીમા ઉતારવાનો આવી રીતની મુશળતાભરી પદ્ધતિ 
આવશ્યક, ઉપયે ગી અને ઘણી લાભક ૨% છે. 


વીસ, તેની જર્રીઆત નને તેના ફાયદા. પહ 


૧ ૧૦ ૪૧૨.૭૦ જ «૧૪. ૧% ૪.#૫૮૦* 


આગના વીમાની પદ્ધતિના જેવીજ બીજી જાતના વીમાની પદ્ધતિ ણય જે. 
આગને વીસા, જળમાર્ગના વીમો, જીન્દગીનો વીસા, નોકરના બેઇમાનીપણાનોા 
વીસે, અકસ્માત અને આપઘાતથી પિકલાંગ થવાના વીસે!, વગેરે કેટલાક 
પ્રકારના વીમાની પદ્દધતિએ હમણાં ચાલુ થઈ છે, પેશ્વાઝના વખતમાં આપણા 
રશમાં વીસા ઉતરાવવાની વેપારીઓમાં પદ્ધતિ હતી, તે વખવે ચોરી, ૨ 
લુંટક્રાટ અને જપ્તી ( ખીન પ્રદેશના સરકારની ) નો પણુ વીસે! ઉતારવામાં 
આવતે, ઇગેજી સામ્રાન્ય વેપારની વૃદ્ધિ ને પરિપક્વતા માટે વધારેમાં વધારે 
સગવડવાળી' છે, એટલુંજ નહિ પણુ, વેપારની વૃદ્ધિની હુદજ નહિ એજ એ 
સાર્વલામ સત્તાનું સોભાગ્ય છે, અને તેથોજ વીમાકપનીએઓની પદ્ધતિ પણુ 
પૂર્ણુતાએ પહાંમી છે. 

ક્શ્વિરી કોપથી થનારી નુકશાનીનો બદલે વાળનારી આ અત્ય ત વ્યવન્થિત 
અને ચતુરાઈભરેલી પદ્ધતિના ચોગ્ય ઉપચેોગ કરવામાં ડાહ્યો, હોશિઓઆર અને 
દક્ષ વેપારી કદી પણુ આનાકાની કરશે નહિ, આપણુ દેશમા નવ ગ્રકારના વીમા 
ઉતારનારી પરદેશની સકડો કપનાએએ પોતાની પેઢીએ સ્થઃપી છે. તેમ જ 
કેટલીક દેશી ક“પનીઓ પણુ થોડાંક વર્ષા થયાં સ્થપાઈ છે તે તેજ પ્રમાણે કામ 
કરે છે, એ ખહુ ખુશી થવા જેવું છે. વીમો ઉતારવાના કામકાજ માટેનો એક 
“વતંત્ર કાયદો સરકારે કરેલે। છે 


પરદેશની વીમા કપનીઓ આપણુ દશમા લગભગ એક્સાન આશરે હરે. 
મ વીમા ક'પનીઓ હોવાથી દેશમાંનું કેટલુંક ભ'ડોળ તેમના હસ્તક રહે, ને 
તે રકમનો ઉપયોગ દેશની સાંપત્તિક સ્થિતિ સુધારવા તરક બીલકુલ ન થાય 
એ પનોત્પાદઠક શાસ પ્રમાણ મોટુ નુકશાન છે, એવો કેટલાકને! અભિપ્રાય છે. 
પરદેશી વીમા કંપનીઓ થયેલું નુકશાન ભરી આપે છે તેને લીધે તે રકમ 2શ 
માં આવે છે એ વાત ખથી છે; પરન્તુ વીમા ક'પનીઓ નુકશાનન બદલે જે રકમ 
આપે છે તે પોતાની મુડીમાંથી આપતી નથી પણુ લવાજમ તરી? એકઢી ધચેલી 
રકમમાંથીજ આપે છે. એટલા માટે દેશમાના નેખમને વીસે! ય કામ 
ભને ત્યાં સુધી દેશી કપનીએતેજ આવવું એ દેશકલ્યાણુનું કાય છે, ખએ દેરી 
વેપારીઓએ લક્ષમાં રાખવું જોઇઈએ. 


૬૦ વપારાપયોગી પાઠમાળા. 


પાઠ ૨૧૭ મે. 
----૦૦૦૬૦૦------ 
વેપારી ઝ્તાનનાં સાપને, 


પ 2 ર 


વપાર એ ઘણ કઠણુ શાખ છે, વેપાર એક સોટી ફળા છે. વેષારતું મહત્વ 
ઘણું મોટુ છે અને જગતના વ્યવહાર વેપારથી વ્યાપ્ત છે. મહાન્‌ રાન્યની શ્રેછતા 
વેપારની વૃદ્ધિ ૩્પર આધાર રાખે છે. એટલે દેશની મોશાઇ તેના વેપારતી વૃદ્ધિ 
ઉપર અવલ'બીને રહે છે. રાષ્ટ્રીય સુખ, રાષ્ટ્રીય સંપત્તિ એ સર્વે વેપારવૃદ્ધિ 
ઉપરજ પૂર્ણુપણુ આધાર રાખે છે, આ વાત સપણ છે. આ પ્રમાણું છે ત્યારે 
વપારશાઅર્નું જ્ઞાન ડ્યાથી મળશે અને તે સપાદન કરવા માટે ડયા ડયાં સાધ- 
નાની આવશ્યકતા છે એ પ્રશ્નનો વિચાર સ્વાભાવિક રીતેજ મનમા આવે છે, અને 
તેથી એ વિષયનું થોડુ'ધ'ડું વિવિચન કરવાની જરૂર છે. 


અનુભવ એ વેપારશિક્ષણુની મુખ્ય શ્વાળા છે, એ શાળામા વેપારી જ્તાન 
સારૂં અને પુષ્કળ મળી શકે છે. આ શાળામાં શીખ્યા વગર વેપારી જ્ઞાન મેળ- 
વવા્નું અશકય છે. ઉમેદવારી કરી વેપારમાં પડયા વગર વેપારી જ્ઞાન મેળવવાની 
જાઈ માણુશે કટી પણુ આશા રાખવી નહે. વેપાર કરવાથી વેપારની ખુમી 
સમજાય છે. ધ'ધાર્નું શિક્ષણ આપનાર ધધો છે, અતુભવ સૈળવતાં જે નુકસાન 
વંઠવું પડે છે તે આ શિક્ષણ મેળવવા માટે આપવાની દક્ષિણા કે % છે. ધ ધાની, 
વેપારની શરૂઆત કરવી, અનુભવ લેવો, અતુભવ લેતી વખતે વિચાર કરવો, 
અનુભવથી સમજાય તે તત્વો સમજવાં, મળે તેટલી માહિતી મેળવી ધ્યાનમાં 
રાખવી, આ માગે પ્રથમ અને સુખ્ય છે. વેપારી જ્ઞાન મળવાનું ને સૈળવવારનું 
પહેલું સાધન જાતે વેપાર કરવા એ છે. વેપારી શિક્ષણુ મૈળવવાની સુખ્ય 
શાળાઓ વેપારીની દુકાને, પેઢીઓ, વખાર, અને ખજારે છે. 

વેપારની સાજે ખદુજ સખધ રાખનારા અુથેશાસ્્ર, ધનોત્પાદનશાસ્, 
અને અ'કાનુમાનશાસ્રનું નવવસ્થિત અધ્યયન વ્યવહાર તેમજ તત્વવિચ'રની 
ટૃછિથી કરવું જેઈએ, અર્થશાઅમાં પૈસો, નાણું-દ્રવ્ય સખ'વી ર'વેં ખાજાનો અને 
એકદર વ્યવહારનો વિચાર કરવામા આવેલો હોય છે. અથેશાઅનો વધારે વ્યવ- 
હારિક વિચાર જેમાં હોય તેને ધનેોત્પાદકશાસ્ત્ર કહે છે, વેપારીઓને અથેશા- 
સત્રના જ્ઞાનની જરૂર ડગલે ને પગલે પડે છે, વેપારીએ અયેશાઅના નિદ્ધાન્તના 
ખહુાર એક ડગલું પણુ ભરી શકતા નથી, અયેરાસ્્ર એટલે વેપારશાસ્ર એમ 
ક્ડીએ તો પણુ ચાલે, વધારે તો શું પણુ અથેશાગ્ર એ વેપારીઓની “ ભગ- 
વદ્‌ગીતા” છે એમજ ડહો શકાશે, 
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વેપારી જ્ઞાનનાં સાપને. દ્જૃ 
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અ'કાનુમાનશાસ્ત્ એટલે સવે પ્રડારના આંકડાની શુદ્ધ-સાચી માહિતી 
મેળવી પછી તેના ઉપર પ્રમેય બેસાડવાની કળા અથવા વિઘા. ૪ગ્રેજીમાં 
ડળ ૦૫૦૦૩ એવું જે શાસ્ત્રને કહે છે તેનેજ “અ'કાનુમાન' એ ન!મ આપણી 
ભાષામ્યં સ્રુકરર કરેલું છે. દેશમાં વસ્તી કેટલી, લોકોને ખપની વસ્તુએ કઇ, 
કુલ જમીન ફેટલા એકર, તેમાની વાવેતર કેટલી થઇ, પડતર કેટલી રહી, પેદાશ 
કેટલી થરો, માલ કેટલે! પાકચો, વગેરે સવે પ્રકારના આંકડાનું અનુમાન લઇ તે 
વિષે અનુમાન આધવું તે “ અ'કાનુમાન શાસ્ર? તેજી મદી, છન અને ખપ એ 
સખધે ડાઈક અનુમાન કરવાને આવશ્યક સ.ધનેની વેપારી ધ'ધામાં જરૂગ છે. 
અને આ તેજમદીનું તથા છત અને ખપતું કામ અ'કાનુમાનશાસ્ત્રથી સારી રીતે 
સમજાય છે, અ'કાનુમાનશાસ્ત્ર અને દુનિઆની નવાન્તનીની ખખરો સામાજિક 
વ્યવહારમાંના વહેવાગ્ડ મેળ!, ઉત્સવ પૃત્યાદિની આજસુષ્રીની માહિતી, વગેરે 
સાધનો અતુકૂળ હોય એટલે વેપારી જ્ઞાન સહૅલાદથી મેળવવામાં અડચષણુ 
પડતી નથી, સરડાર અ'ડાનુમાનના સાધના પ્રતિ વર્ષે જગતમાં પ્રગટ ડુરે છે, 
આવી માહિતી જાહેર ઠરવી એ વેપારી સભાઓ પોતાનું સુખ્ય કતેવ્ય ગણે છે, 
આગગાડી, પોસ્ટ, તાર, વગેરે ખાતા પોતપેધ્તાનો વહેવાર કેવો અને કેટલે! 
થગે। એ વગેરેની માહિતી પ્રસિદ્ધ કરૅ છે. ખેતી સબધી માહિતીના આંકડા, 
પાક, વાવેતર, પેદાશ, વગેરેના અ દાજપત્રકો સરકાર સવે લેકકને જાહેર કરે 
છે. #રરાોજના તાજા સમાચાર અને આખી ૬ૃનિઆની ખખરેો છાપીને પ્રસિદ્ધ 
કરવાનું કામ વતેમાનપત્રો કરે છે. માટે વેપારી જ્ઞાન સંપ:દન કરવાની જેની 
અચ્છા હોય તેણે અ'ડાનુમાનશાસ્રનું અને તે સબધી પ્રર્િદ્ધ થતા બીજા” 
સાપને।નું વાચન હમેશા રાખવું જેઈએ. દરરોજ પ્રસિદ્ધ થતા વર્તેમાનપસ્નો પણુ 
ધ્યાનથી વાચવા ન્નેઇએ. 
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વેપારી સભાએ વેપાર સખધી માહિતી એકટી કરે છે. પરદેશના વેપારી 
વકીલો! પાતાની મ'હિતીનો ઈતિહાસ પ્રતિ વર્ષે બહાર પાડે છે, વેપાર ઉઘમ 
સંભબધે નિરતર રચો! કરનારાં વતેમાનપત્રો અને માસિક પુસ્તકે! પ્રતિદ્ધ થાય 
છે. વેપારને લગતા વિષચો સબધી ખાસ ગ્રેજેો ખહાર પડે છે તે ખધાનું 
પરિશીનલ કરવું એ વેપારી રાન મેળવવાના સાધનામાંનું એક સાધન છે, 
અપણી ભાષામા વેપાર સખૈધી જ્તાનતાં પુચ્તાં સાધના હુશ્ત તેયાર થયેલાં નથી. 
અયેશાસ્ર ઉપર બે ત્રણુજ પુસ્તડે' થયા છે, વેપઃરી અ'કાનુમાનની થોડીઘણી 
માહિતી આપનારાં ખે ત્રણુ પુસ્તકે પ્રસિદ્ધ થયેલાં છે, તે સિવાય વેપારી વાડમય 
આપણી ભાષામા બલકુલ નથી એમ ટહીએ તે પણુ ચાલશે, સુંખઈની દેશી 
વેપારા મહ્ળી તરફ્થી એક માસિક પત્ર નીકળે છે તે સિવાય નિયમિત વેપારી 


૬૨ વેપારપયોગી પાઠમાળા, 
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સાનની માહિતી આપનાર એકે માસિક કે સાસાહિક પત્ર નીકળતું નથી, એ 
દિલિગિરીની વાત નથી ? 


વષારી શિક્ષણુ આપનારી પ્રાથમિક અને ઉશ્થ પ્રતિની શાળાઓ એ વેપારી 
જ્ઞાન સપાદન કરવાર્નું વ્યવસ્થિત સાધન છે. આપણા દેશમાં હુજા એ માટેની 
સગવડ થયેલી નથી, પર'તુ તેવી સગવડ કરવા તરક્‌ સરકારતું તેમજ લોપ્રિનું 
લક્ષ હમણાં દોરાયું છેને મુંબઈમાં એવી એક વેપારી કેલેજ સ્થાપન થઈ છે એ 
દેશના ભવિષ્ય માટે ખુશી થવા જેવું છે, વેપારી વગેને અને વેપારીઓના યુવાન 
બાળકેન તેમજ સ્વભાવતઃજ જેનું વલણુ વેપાર તરૂ હોય તેવા લોકોને ઉપત્રોગી 
થઈ પડે એવા વાચન પાઠનાં પુસ્તકે, એ વૅપારી જ્ઞાન સહેલાઈથી સપાદન કરવાનું 
સાધન છે. પરંતુ આપણી ભાષામાં તે સખષી પણુ કાંઈ અનુકૂળતા નથી, અને 
તે ન હાય તે પણુ રામ્ત (યોગ્ય) છે. કારણુ કે પુસ્તકે! લખવા જેટલી વિઠ્ધત્તર 
વેપારી મ'ડળમાં હોતી નથી, ને પુસ્તક લખવાની યોગ્યતાવાળા વિદ્વાનમાં ઉત્તમ 
ખપનારા વેપાર સંખખધી અણુમાહિતગાર હોય છે! તેમ છતા વેપારી જ્ઞાનના 
મૂળતત્વો મુમળા મનપર ઠસાવનારા વાંચન પુસ્તકોની હાલમા ઘ'મી જરૂર છે, 
તેમા કાંઈ શ'કા નથી. 


[સરસ રઝકટ 


પાઠ ૧૮ મે. 


સયસારાદસંદદઈ 


અ'કાતુમાન રાગ્ા-તેજી મદીનુ જ્તાન, 

અક એટલે આકડા અન તે આકડા ઉપરથી જણાતું અતુમાન તેને અક" 
નુમાન એવુ કહે છે. એ એક સ્વતત્ર શાસ્ત્ર છે. વેપારમાં આ અ કાતુમાન શાસને! 
ઘણ્‌। ઉપયોગ હોય છે. તેજી મઢોનું જ્ઞાન એ વેપારને પ્રથમ આધાર સ્તંભ 
છે. ફઇ જણુસ ડ્યારે અને શા માદે તેજીથી ખપરે અને તેની ખપત એકદમ 
થરી કે નહીં તે જાણુડું એ વેપારનઃ કામમાં અતિ મહત્વનું છે. તેજ પ્રમાણે 
કઈ ચીજની ડયા કારણુથી મદી થશે એટલે બીજા શખ્રમાં કડીએ તો તે જ- 
ણુસને ઘરાક નહિ મળે, તે ચીજના ભાવ સારો ઉપજરી નહિ, તેનો ખપ વધારે 
થશે નહિ, એ બધું ધોરણુ વેપારી માણુસે જાણુવું અવશ્યનું છે, વેપારી ઉથલ 
પાથલતું_ ગ્રુખ્ય ચક એટલે તેજી મંદી જાણુવાના સાધનની અનુકૂળત॥ છે, વેપારી 
ધોરણુ જેને કહે છે તેર્નું મૂળ લેજી મદી જાણુનારાની શક્તિમાં હોય છે, શડ્યા 
શડ્યતા અને સાધ્યતા નખ્કો કરવાની હોંશિયારી વધારે હાય અને તેની સાવ 
જ'કાનુમાનની સિદ્ધતા હોય તો તેજી મેદી ઝટ જણાઈ આવે છે, જે વેપારી 


અ'કાનુમાત શાસ્રન્લેજી મંદીનું જ્ઞાન. ૬૩ 
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ઈસમને તેજી મેદી જલદી સમજાય છે તેનેજ વેપાર સાષ્ય થાય છે, સૉંઘા 
ભાવમાં ખરીદી કરવી ને ભાવ વધે એટલે વેચવું એ વેપારીનું પહેલું ને સુખ્ય 
કામ છે. અઝુક પદાર્થ સૉંથો! ક્યારે ને કેવા સજેગામાં થાય છે એ સમજાય તો 
તે પદાયૈની મંદી સમજી તે વખતે ખરીદીની તૈયારી કરવાનું ઠીક પડે છે, તેમજ 
તેજી થાય એટલે તે વેચવાના વખત છે. માટેજ ખરીદી અને વેચાણુ કરવાને 
તેજી મંદીરનું સાન અવશ્ય જેઈએ. આ જ્તાનને શડ્યાશક્યતા અને સાધ્યાસાધ્યતા 
જેને અંગ્રેજીમાં ડલાંભાભ્ટ ૦ 1908૧011106 દલે 19?009101181૦& કહે છે તેની 
- જરૂર છે. આવી પશિત્થિતિ છે માટે તેનું પરિણામ આવું થશે, આ પ્રમાણે 
બનયું અશક્ય છે, આવી ચ્થિતિમાં અસુક વાત સાધ્ય ને અસુક અસાધ્ય થાય, 
એવી એવી રીતે અનુમાનો ખાંધી નિણુય કરવાની કળાનેજ શક્યાશડ્યતા અને 
સાધ્યાસાધ્યતાનું શાસ્ત્ર કહે છે. હુવે અ કાનુમાન શાસ એટલે અસ્ુક કારખાનામાં 
આટલા મજુર છે, તેમાં રોજ આટલે માલ નીકળે છે, અસ્રુક જાતને! કાચો 
માલ અસુક ડેકાણે આટલે પેદા થયો, અસુક ધાન્યર્નું અસુક પ્રાતમાં આટલું 
વાવેતર થયું, તેનું ઉત્પજ્ન આટલું થયું, અમુક ઠેકાણુ અસુક લેકોનો આટલે! 
સમૂટુ છે, તેમને અમુક દિવસોમાં અસુક અસુક ચીનેની આટલી જરૂર પડી, 
વગેરે પ્રકારની માહિતી આંકડાથી જણાઈ આવે છે. તે માહિતીનું અવલે।કન 
કરી અસુક પ્રકારના અતુમાન પર આવવું તેથી તેજી કે મદી ઠરાવી શકાય છે, 
તે શાસને અ'કાનુમાન શાસ્ર એવું સાયેનામ આપેલું છે. એ પ્રમાણે આંકડા 
ઉપરથી અનુમાન કાઢયા આદ એ શડય ફે અશકય ને સાધ્ય જૈ અસાધ્ય તેનો 
નિર્ણય કરવાનાં સાધનોની જરૂર છે, ને તે શક્યાશડ્યતા ને સાધ્યાસાધ્યતાના 
શાગ્રથી સારી પેઠે પુરી પડે છે. 


આવી રીતે અંકાનુમાન શાસ્ર અને શડયાશડ્યતા અને સા'યાસાધ્ય શાઅનોા 
સખન્ધ છે અને આ અને શાસનું સાન હોય અથવા એ ખને શાસ્ત્રોની સારી 
પેઠે અનુકૂળતા હોય તો તેજી મ'દી વિશેની અટકળ સારી પેઠે દરા શકાય છે, 
તૅજી મહીની અટકળ ખશરાખર કાતે કરતાં આવડે એટલે બિનચૂક ધોરણુ સુકરર 
કરવામાં અડચણુ પડતી નથી. માટેજ વેપારીએ કે વેપાર કરવાની ઇચ્છા રાખ- 
નારે આ બેને શાસ્રની અવશ્ય માહિતી મેળવી લેવી નેઇએ,. અકાનુમાનશાસ્રની 
અનુકુળતા માટે સરકાર આંકડા મેળવી હમેશાં પ્રસિદ્ધ કરે છે. દરસાલ સરકાર 
તરમકૂથી અકાનુમાન સ'બન્ધી પસ્તપિર્ણુ માહિતી પ્રજાને માદર કરવામાં આવે 
છે, તેના વેપારીએએ ઉપચોગ કરવો જોઈ એ. 





૪ વેપારાષયોગી પાઠમાળા. 
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સાઠ ૧૯ મો. 





અથશાસ્રના અધ્યયનની આવક્યડતા. 


અથે એ સ'સ્કૃત રાખ્દ છે, અર્થ એટલે પૈસે, દ્રવ્ય તે સ'બ'ધી જે શાસ્ત્ર 
તેનું નામ અથેશાસ્ છે. વેપારમાં સુખ્ય કામ પેસાર્નું-સુડીનું જ હોય છે મળે તે 
સ'મ'ધી માહિતીની વેપારીને ઘણી જ?ર હોય તેમાં નવાઈ નથી. અથેશ'અર્નુ 
સારૂં સાન એ વેપરમા પ્રવીણુતા સ'પાદન કરવાર્નું એક સાધન છે. અથેરાઃસ્રમાં 
વેપારી તત્વોનું વિવેચન ઘણુ હોય છે, માદેજ અથેશાસરનું અજ્ઞાન વેપારમાં અને 
વપારીઓને ન નેઇએ, જે ઉઘોગ અથવા ધધાને। પ્રાનભ કરીઃ તે ઉઘોગ 
અથવા ધધાતું શાસ્ત્ર પૃણુપણે અવગત હોવુ ખાસ જરૂચ્નું છે. વેપારનો શને 
અથેશ સરનો સબ'ધ ઘણ્‌।ાજ નજીકના છે અર્થશાસ્ત્રમાં વેપાર તત્વોનું વિવચન 
હોય છે તેથી અરયેશાઅના અધ્યયનની પ્રત્યેક વેપારીને જરૂર છે, અથશાસ્રની 
પરિપૂર્ણતા અવાચીન કાળમાં ઘણી થચેલી છે. આપણુ ભાષામા અર્યશાસ્રનો 
પહેકે। માનનીય ગ્રન્થ દી. ખ, અ-બાલાલ સાકરલાલ દેસાઈએ લખેલે છે. ત્યાર 
ખાદ આ શાસ ઉપર ખીના બે બ્રન્થ પ્રસિદ્ધ થયેલા છે. કેલલેન્નેમા અથેશાસ્રનો 
સ'પૂણુ વિષય શીખવવ,નો વહીવટ ઘણા વર્ષેવી છે. આમ છતાં આ અથેશાસનું 
અધ્યયન હળ સુષી વેપારી મ'ડળમા શરૂ થયેત્રું નથી એ શેચચનીય છે. હુ” 
પણુ વેપારી મ'ડળનું લક્ષ તેમને ખાસ ઉષયોગી અર્થેશાસ્રના અધ્યયન તરફ 
થોડુ ઘણું પણુ દોશવ તો બહ આવકારદાયક થઈ પડે. 


ઉત્પાદન, વિભજન, અને વિનિથય એ ત્રણુ ખાખતોનું પૂણુ વિવિચન 
અચેશાસ્તમા કરૅયું હે'ય છે. ઉત્પાદનને: ચર્થ પેદાશ એટલે પદાથે પકવવો, વ્ભિજન 
એટલે વહે ચણું કરજી; પેદા થયેલી ચીનની વહેચણીને વિભજન કહે છે. 
વિનિમય એટલે અદલે।ખદલે[; પાતાની પાસેની ચીજ જેને જરૂર હોય તેને 
આપી તેની પાસેથાં જે ચીજની “»ાપણુને જરૂર હોય તે ચીજ લેવી તેને અદલે। 
ખદમે। એટલે વિનિમય ડહે છે. અથશાસ્રના આ સુખ્ય ભાગ છે માટેજ આ 
શાસનનો અધો સભધ વેપારની સાથે આવી મળે છે. અથરાસ્રમા ઉત્પાદન અથવા 
પેદાશના પ્રકરણુમા જમીન, મજારો, ને મુડી એ ત્રણેનું વિવેચન કરેલું હોય છે. 
જમાનની ફૂળકુપતા મજુરી ફે ભાંડવલ સિવાય શક્ય નથો, જમોન, મુડી અને 
મજુરી એ ત્રણેનો સયોગ થાય ત્યારેજ માણુસના ન્વિહુ માદેની વસ્તુઓ તેયાર 
થાય છે. એ ત્રણું વગ્૨ ફોઈ પણુ વગ્તુ તૈયાર થવી શડય નથી, માટે ઉત્પાદન 
સબ'ધી વિવેચન કરતી વખતે જમાન, મજૂરી અને સુડીનેઃ વિચાર કરવાની 


અથેશાસ્રના અધ્ચાયનનો આવશ્યકતા. ધ્ષ 
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જર્‌ર છે. જમીન, મજૂરી અને સુડી એ ત્રણે સભ'ખી યથાસ્થિત વિવેચન કરીએ 
તો તેમાં બીજી ધણી ખાખતોનોા સમાવેશ થાય. સુડીની સાથેજ શાખ, વ્યાજ 
વગેરે અનેક આખતોનેો વિચાર મનમાં આવી ઉભે રહે છે. તેજ પ્રમાણે મજૂરી 
અને જમીનને માટે છે. માટેજ ઉત્પાદત સંબ'ધી પૂર્ણ વિવિચનની માહિતી 
માટે તે શાસનું વ્યવસ્થિત અધ્યયન કરવું જરૂમ્નું છે. 

વિભજન એટલે વહે'ચણીના પ્રકરણુમાં શ્રમ વિભાગાદિકનો સમાવેશ થાય 
છે, આપણુ! બધા વેપારીએ વિભજન-વ્યવરુચમાં ગુ'થાયેલા રહે છે. એટવે પેદા 
થયેલો માલ આ દેશને ખીજા દેશમાં અને બીજા રેશનો આ દેશમાં ખપાવવાન 
ખટપ2 કરવી એજ એકલી વેપારની રીત તેએ જાણે છે, ને તેમાંજ ગુચવાયલા 
રહે છે. ખપ ને છતના ગુઢ અને ગહન તત્વે આ વિભજન પ્રકરણુના વિવેચનમાં 
ઉત્તમ રીતે પ્રતિપાદન કરેલાં હોય છે. જકાત સુક્ત અથવ સંરક્ષિત વેપાર 
વગેરેના સવિસ્તર વિવેચન ને જ્ઞાનની વેપારી મ'ડળને ખાસ જરૂર છે. 


(વ!નસય એ વેપારવૃક્ષનું મૂળ બીજ છે. બજારભાવ, દેશની અ'યાત અને 
નિગેત વેપારનાં તત્વો! ઈત્યાદિનું સવિસ્તર વિવેચન અ। વિનિમય પ્રક*ણુમાં હોય 
છે. અથેશાસ્ત્ર વિશે આવી સક્ષિત્ત માહિતી આપવાથી અથેશાસ્રના અધ્યયમની 
આવશ્યપ્તા વેપારીઓને આપેો।!આપ સમજાશે નહિ. અધ્યયન ન કરતાં અનુભવથી 
અને અનુભવજન્ય અનુમાનના ચોગે હાશિઆર વેવારીને વ્યવહારમાં ખપજેટલા 
અયેરા'સ્તરનાં મુખ્ય તત્વો તો પોતાની મેળે સમજાય છે, તકશાસ્રના અધ્યયનથી 
વાદવિવાદ શી રીતે કરવો! તે સમજાય છે, પણુ તર્કશાસ્ત્ર ન જાણુનાશ ઉત્તમ પ્રકારે 
વાદવિવાદ કરનારા ઘણા લેકે! હોય છે; કિ બહુના બધાજ હોય છે. તેજ નિયમ 
અથેશાસ્ત્રને પણુ લાગુ પડે છે. અર્થશાસ્ર ન સમજનારા પણુ ભારે વેપાર કરનારા 
ઘણુ લેકે હોય છે, આમ છે તોપણુ અર્થશાસના અભ્યાસની વેપારીઓને આવ- 
શ્યકતા નથી અથવા તેને! ઉપયોગ નથી એમ તો! કોઈથી કહી શકાશે નહિ અયેશાસ્ર 
ઘણુ! ગહુન વિષય છે. પણુ તે શાસ્્રના પૂણુ અને બહુ નિકટનો સમ'ધ વેપાર 
અન વેપારી સાશ્રે સ ધાયલે। છે માટે વેપારીએ ફે વેપાર કરનારની ઇચ્છા રાખનારે 
અથેશાસ્રના અધ્યયનની ઉપેક્ષા બીલકુલ કરવી નહિ. અથેશાસ્રનો વેપારવ્યવસાયમાં 
કટલો ઉપથચોગગ છે તે તે શાસનું અધ્યયન કયો સિવાય કદાપી સમજાય નહિ. 
હાથમાં લીધેલા કાર્યમાં પૂર્ણપણે કૂતેડુ મેળવવી એવી ઇચ્છા ડાહ્યા મ છુસોને 
સ્વાભાવિક રીતે હે।ય છે, વેપારમાં પૂર્ણપણે ફતેહ મેળવવામાં જે ત્રણુ ચાર 
શરાસ્રા જાણુવ:ની ખાસ જરૂર છે તેમાં અથેશાસ્ર વધારે શ્રેછ અને મરત્વ્ું છે. 
“ ધરોત્પાદન શાસ્ર 7 એ શખ્દ અથેશાસ્્રના બહુ નજીકના સ'બ'ધને। અને વધારે 
ખુલ્લે ભાવદરોક શખ્ઠ તરીઝે ગણાય છે. પનાત્પાદન શાસ, સ'પત્તિશાસઅ, અથવા 





લટ વપારિપચોગી ષાઠમાળા. 
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અશેશાસ્ર એ એકજ સુખ્ય શાઅનાં નામ છે. અથેશાસ્ર ઉપર ઇગ્લિશ ભાષામાં 
ઝાતિ ગહન અને વિસ્તૃત વિવેચનથી ભસ્પૂર એવા અનેક બ્રથા છે. આપણા 
દૈશના વેપારી એને અથેશાઅની રૂચી લાગે, અથેશસર્નું અધ્યયન આવશ્યક 
જણાય અને અથેશાસ્ર ઉપર બ્રાની જરૂર જણાવા લાગે તો પછી આ શાઅ 
ઉપર દેશી ભાષામાં ગ્ર" તયાર થવાને વાર લાગે નહિ. અયેશાસ્ર એટલે શું 
ને તેની વેપારી લેને શા માટે જરૂર છે એ પ્રથમ જણાય એ હેતુથી આ 
પાઠ ખાસ લખવામાં આવ્યો છે 


તાચાઇબશસઇ 





પાડ ૨૦ મો. 





જકાત અને વેપારતત્વ. 

સવે રજજઠીય સત્તા પોતાના ઢ્ઠાથમાં લીધેલી વ્યક્તિન અથવા સસરથાને 
પતાના દેશના ઉઘોગ પ'ધાર્નું અને વેપાર ઉધમર્ડું સરક્ષણુ તથા સ'વધેન 
કરવાનું હોય છે. તેમ કરવું એ તેમનું પવિત્ર અને સુખ્ય કતેન્ય છે, પ્રજાના 
સક્ષણુનું તેમજ પ્રજાના ઉઘોગ ધ'ધાના સ'વર્ષનનું કામ રાજા કે સરકાર 
હુસ્તક હોય છે. પ્રજન પાસેથી કર લેવા માટેજ માત્ર નહિ, અથવા ફરેલા કૈ 
કરવાના ખચેની વસુલાત નાટેજ નહિ, પણુ કર નાખવામાં ખીન્ને પણુ ખાસ 
હેતુ હોય છે. ઉઘોગ ધ'ધા કે વેપાર ઉધમના સ'વધેન સ'બ'ધી નિયમ કરવા માટે 
સશ૨કાર વેપારને લગતા જે કર લે છે તે કર જકાતના નામથી ઓળખાય છે. 
કર્‌ બે જાતના હોય છે: પ્રત્યક્ષ અને અપ્રત્યક્ષ, બજારમાં આવતા માલ ઉપર 
સેકડે-કુંમત અથવા તોલ અગર માપ ઉપર કર લેવામાં આવે તો તે લેફોને ભારે 
લાગતો! નથો, સરકાર મીઠા પ૨ દર મણે બે રૂપિયા કર કે જકાત લે છે આ 
વાત ઘણુ લેકે જાણે છે, તેમ છતા આ ફર પ્રત્યક્ષ ભાસતો ( લાગતો! ) નથી, 
જણાતો નથી ને સમજાતો નથી, માટે આવા ૩૨ અપ્રત્યક્ષ કર કહેવાય છે, મીઠુ 
ખાનાર માણુસ માત્રને આ કર ભરવો પડે છે, પણુ તે પ્રત્યક્ષપણું નહિ પર'તુ 
અપ્રત્યક્ષપણે ભરવો પડે છે. દરેક ઘરવાળાને ખખે કે ચાર ચાર રૂપિઆ કર 
મ્યુનિસિપાલીટીને આપવે। પડે તે પ્રત્યક્ષ કર કહેવાય. 

વેપારની ખાખતમાં જે અપ્રત્યક્ષ કર ભરવા પડે છે તે જકાત કહૅવાય 
છે. વેપારમાં જકાત લેવામાં આવે છે તે જકાતનાં #લાંક સુકર૨ તત્વો હાય 
છે. જકાતનાં તત્વમાં નદી જુદી ત્રણુ પ્રકારની પદ્ધતિ હોય છે. અનિય4ત્રિત 
(સુક્ત અથવા ખુલ્લી એવું પણુ કહે છે ) સ'રક્ષિત વેપાર પદ્ધતિ અને યથા- 


જકાત અને વેપારતત્વ, ટ્છ 
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યોગ્ય એટલે જેને જેવી ઘટે તેવી વેપાર પદ્ધતિ, એવી ત્રણુ પ્રકારની વેપારી 
પદ્ધતિ હાલમાં પ્રચલિત છે. આ ૬૨૩ પદ્ધતિનું સામાન્ય લક્ષણુ કહેતાં પહેલાં 
જકાત બેસાડવાનાં તત્વ, હતુ અને આવશ્યકતાનું વધારે પ્રસ્‍ફ્રોેટન કરવાની જરૂર 
છે. વેપાર સ'બ'ધી જકઃત બેસાડવાના સખ્ય કારણુ ચાર છે:-- 


૧, પોતાના દેશના ઉવાગ ધ ધા સાથે ખીના દેશે। કે પ્રાંતાના રોજગાર 
પ્રતિસ્પર્ધા કરી શકે નહિ, એટલે પાતાના દેશના ઉઘોગ ધ'ધાની પડતી થાય નહિ; 
પોતાના દેશના ઉઘોગ ધ'ધા સાથે ખીજા દેશોના ઉવાગ ધ'ધાની હરિફાઈ ન થાય; 
પાતાના દેશના માલ કશ્તાં બીજા રેશે।માંથી સાધા ભાવે માલ લાવી પોતાના 
દેશમાં વેચી શકાય નહિ. 


૨, દેશમાનેો કાચો! માલ પરદેશ જઇ દેશના લે[ફોના ઉઘ્ોગના નાશ થાય 
નહુ; કાચા માલને પાકો માલ તેયાર કરવાનો ધધો પડી ભાગે નહિ 


૩, જરૂર વગરના, અનાવડયક, અપાયકારક પદાચોની સમૃદ્ધિ ન થાય 
ને તેને ઉત્તેજન પણુ ન મળે, 


૪, દેશ્તું દ્રવ્ય બહારના પદાર્થ લેવામાં ખરચાય નહિ. કેમઝ્ે દેરાની 
સંપત્તિ બહાર જવા દેવી એ બરાબર નથી. 


આ ચાર અથવા તેમાંના કેઇ પણુ એકાદ કારણુસર સરકાર વપાર રોજગાર 
ઉપર જકાત નાખે છે, 


જકાતના આ તત્વથી વેપાર પદ્ધતિના ત્રણુ પ્રકાર ઉદયમાં આવ છે. પહેલે! 
પ્રકાર આંનયત્રિત વપાર, દેરામાંના માલ પરદેશ જવાને અને પરદેશનેો માલ 
દેશમાં આવવાને કોઈ પણુ પ્રકારના પ્રતિબ ધ ન થાય તેને અ'નિયત્રિત વેપાર 
કહે છે. ઇગ્લાંડ અને હિંદુસ્તાન એ બેજ દેશે। વશ્ચ અનિય'ત્રિત વૅપાર તત્વોને 
સ્વીકાર આપણી સરકારે કરેલો! છે, આ અનિયંત્રિત વેપાર તત્વને લીધે ઇંગ્લાડતું 
ભારે કક્યાણુ થ્યું છે, પણુ તેજ અનિયંત્રિત વપાર તત્વથી હિ ડુસ્તાન દિવસાનુ- 
દિવસ ગરીખ દશામાં આવે છે એવું આ દેશના અથેશાઅવેત્તાનું કહેવું છે. ઇગ્લાંડના 
અયેરા અવેત્તા એમ પ્રતિપાદન ડરે છે કે પ્રથમ નુક્શાન થાય એવે। ભાસ થાય 
તેોપણુ આ અનિયત્રિત વેપારતત્વથીજ એક'દરે ફાયદો થયા સિવાય રહિ નહિ. 
પ્રતિવષે આ દેરાનો કરોડો રૂપિયાનો માલ પરદેશમાં જઇ ત્યાં ખપે છે, ને બીના 
રશેઈનચ તૈયર થયેલે! પાકે માલ હિંદુસ્તાનમાં સુબલક આવે છે, આથી હિ'ડુ- 
સ્તાનને અત્ય'ત નુક્શાન થાય છે. કાચે। માલ પરદેશમાં જાય છે તેથી કાચા 
માલનો પાકે! માલ બનાવવાની મન્છુરી હિંદુસ્તાનના લોકોને મળતી નથી, એટથકું 
જ નહિ પણુ આજ ડાચા મઃલનેો પાકે થયેલે માલ ખરીદાવાથી ઘણુ।ક લાભ 


૬૮ વેપારોપચે.ગી પાકમાળા, 
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બીજા રેગોનતે મળે છે. બીન રેમો!માનાં અજસ કારખાનાંને પોતાનો માત લાવી 


અર્ટીઆ સસ્તા દરથ! વેગવાનું પોસાય છે તેથી અહીંનાં કારખાનાંએ અને 
કારીગરોને ઇર્ગું સોસવું પડે છે. 


ખીજી વેપાર પદ્ધતિ સ રક્ષિત છે. ઈમેજીમાં [7૦૦તલ્તે કહે છે તેનું 
સરક્ષિત એ ભાષાતર છે, આપગુ। દેશના ઉઘોમ ધ'ધા સાથે પરદેશના લોકે 
હુર્ક્ઈ કરે નહિ માઝે પરદેશમાથી આવેલા માલપર ભારે જકાત સરકાર બેસાડે 
છે. એક્રા પરદેરાથ્રા આવતો માલ મેઘો પડે છે. થોડા વષે પૂર્વે અમહાવાદની 
મીલેનનું ધેળુ કાપડ એક વેપાર.એ જર્મનીમાં વેચવા મોકલ્યું. અમદાવાદનું કાપડ 
જમેનીના કાપડ કરતા સાઘ ભાવે વેચી શકાય તેમ હુતું પણુ અમદપ્વાદતા માલ 
જમેનીમાં આવા સોઘા ભાવે વેચાય તો જમેનીની મીલોવાળાને નૃકસાત થાય 
અને જમેનીના મુડીવાળાઓનોા તેમજ મળરાનો ફૂાયરો જતો રહે માટે જમેન 
સરક,રે અમદાવાદથ]| આતનેલા કાપડ ઉપર સેક્ડે ૩૦-૩૫ ટકા જકાત બેસાડી, 
તેથાં અમદાવાદના માલ ત્યાના માલ કરતા સોઘેો થયો ને ત્યા વેચવો પોસાથે 
નહિ એવી રીતે દેશના વેપાચ્નું અન ઉવેગગ ધધાર્નું સ'રક્ષષ્ુ કરવા માટે જે 
જકાત નાખવામાં સમાવે છે તે સરક્ષિત વેપાર તત્તને લીધે છે. ડિ દુસ્તાનમાથો 
ડ્રાન્સમા તેલી અનાજ ઘણ નાય છે. ત્યાંની સરકાર આ અનાજ ઉપર જકાત 
બૈસાડતી નથો. કેમકે તૈતી અનાજ એ કાચા માલ છે, કાંઇ પાકો માલ નથી. 
પણુ તેજ ધા યનું તેલ કાઢી હિડુસ્તાતમાથો કન્સમાં સોકલવામાં આવે તો 
ત્યાંની મરકાર એ માલ ઉપર સેકડે ૩૦-૪૦ ટકાના ભારે જકાત એકદમ નાખે 
છે, આને હેતુ કાગા માલને પાકે! માઢ તૈયાર કરવાના કામમાં મળતો મજરી 
વગેરેના લાભ પોાતાનાજ રેશમાં રહે એ છે આનેજ સડક્ષિત વેપારતત્તર 
કહે છે, ફાનસ, જમેની, અમેરિકા વગેરે ખધા દેશ અને વસાહતોમાં સ'રાંક્ષત 
વેપારતત્વનો ત્યાની સરકારે સ્વીકાર કરેલે। છે. 


ચોગ્ય-વેપારતત્વ એનો અયે સુક્ત વેપાર એટલે ખુલ્લે અથવા અનિયંત્રિત 
વેપાર તત્વના સ્વીકારવાળા રાષ્ટ્ર સાવે તે તત્વથી વતેવું ને સંન્ક્ષિત તત્વવાના 
શષ્ટ્ર સા? સરક્ષિત તત્વથી વર્તવું, દાખલા તરીકે, ઉપર દશોવેશ્રી જમેત સર- 
કારની જકાત, અમદાવાદના કાપડ ઉપર જમેત સરકારે જકાત બેસાડી તે રાસ્ત 
છે કારણુ તે દેશની સરકારે સરક્ષિત વેપઃ૨ તત્વને સ્વીકાર કરેલે। છે. પરન્તુ 
તેજ જમેતીના કરોડો રપિયાનો માલ હિંદુસ્તાનમાં પ્રતિવર્ષે આવે છે પણુ તેની 
ઉપર જક'ત નથી; કારલુ કે હિંદુસ્તાનમાં અનિયંત્રિત વેપાર તત્વને! સ્વીકાર અગેજ 
સરકારે કરેલો છે. હિંદુસ્તાનના પાકા માલ ઉપર ફ્રાન્સની સરકાર જગરી જકાત 
નાંખે છે પણુ ફ્રાન્સથી આવતા મ,લપર હિંદુસ્તાનમાં જકાત નથો. માટે જ 





સુસાક્રીથી વેપારીને થતા લાભ, દહ 
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સરક્ષિત વેપાર તત્વવાળા સાથે સેરક્ષિત વેપાર તત્વથી વતેવું, અનિયંત્રિત વેપાર 
તત્વવાળા સાથે અનિયંત્રિત વેપાર તત્વથી ચાલવું, એને જ ચોમ્ય વેપાર તત્વ 
કહે છે. ઇગેજીમાં જેને 9 81ઇ ૬740૦ ડણહે છે તેનું ભાષાંતર યોગ્ય વેપાર એવું 
કરેલું છે. 

વેપાર પદ્ધતિમાંના તત્વની ખાખત--જકાતને માટે આટલે વિચાર ખસ 
છે. આ તત્વ સિવાય પણુ દેશમાં જકાત લેવાતી હોય છે, રસ્તા, પૂલ વગેરે 
વેપારનાં સાધને કરેલાં હોય છે તેના ખચે માઝે થોડી ધણી જકાત ભેસાડવામાં 
આવે છે. સમુદ્રમાં ડક્કા વગેરે બાંધેલા હોય છે તેને મહ્ટે પણુ થોડી ઘણી જકાત 
હાય છે, શહેરસુધારા માટે પણુ જકાત નાખવામાં આવે છે, સરકારના ખચેમાટેતું 
કેટલુંક ઉત્પન્ન પણુ વેપારના પદાથા ઉપર જકાત બેસાડીને લેવામા આવે છે. 





પાઠ ૨૧ મે. 





સુસાફરીથી વેપારીને થતા લાભ. 


વેપારી લે।કોને ખજારે!, જદા ન્નુદ્ા દેશ, પ્રાંત વગેરેમાં કઈ કઈ 
વસ્તુએની જરૂ૨ છે અને શેની રીની પેદાશ થાય છે તેની પુરેપુરી માહિતીની 
ખાસ જરૂર છે. લોકોના રીત ચ્વિજ ફેવા છે ? વાર તહેવાર ઠયા છે ? સેળા- 
ખેળા ક્યારે ભરાય છે ? લે[કોની અભિરૂચિ કેવા પ્રકારની છે ? અસુક વેપારી 
જેવા છે ? અસુક શું વેપાર કરે છે? કઈ જણુસ ડયાં ને ફેટલી પાકે છે? આ અને 
આના જેવી બીજી જરૂરી બાખતોની વેપારીને જરાએ જરા માહિતી નેઇએ. 
રસ્તા, સડક, ટેોલનાં નાકાં, ગાડી ભાડું, પૂક, નદી નાળા, વગેરેની માહિવી 
હોય તો એક સ્થળેથી ખીજે સ્થળે માલ લઈ જવા લાવવામાં કેટલું ખચે આવે 
અને શી રીતે લઈ જવાય ઝે લાવી શકાય અને તેને કેટલે વખત લાગે, તે 
બધાંનું અનુમાન કરવાનું સુશ્કેલ પ*તું નથી. લે।કાભિરૂચિ, લેકરિવાજ, અને 
લોકોની રહેણી કરણીતું નજરાતજર અવલે।કન કરવામાં આવે તે! અમુક સ્થળે 
ક્યા માલનો ઉઠાવ વધારે થરો, ક્યા માલને! ઉઠાવ નહિં થાય, એની ખરાબર 
અટકળ થઈ શકે છે. અસુક જગાએ ડયો પદાથે કેટલો પાફે છે, અને તે ખ- 
રીદવાનો ને વેચવાનો સમય ડયો, એની સાચી માહિતી, તે પ્રાંત કિંવા દેશ 
જાતે નજરે નૈયા સિવાય થઈ શકવી કઠણુ છે, વેપારીતતે અથવા વેપાર કરવાની 
ઇચ્છા રાખનારને સુસાફૂરીની ખાસ જરૂર છે. ખરીદી અને વિકી, પેદાશ અને. 
અપ, એનું જ્ઞાન તેમજ આડત. અને ઘરાક એ વિશે જેટલી માહિતી ગ્રળી શકે 


૭૦ લેપારાપયોગી પાઠમાળા. 
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તેટલી મેળવી તેતે ચોગ્ય ઉપચોગ ' પાતાના પ ધાના લાભ માટે કરવો! એ વેપારી 
લેકેનું સુખ્ય કતેબ્ય છે. આ કર્તેવ્ય ચથાયોગ્ય ખજાવવાનું સુખ્ય અને સહેલું 
સાધન સુસાફ્રી છે. આપાશું આળખાણુ બીજાને અને ખીજાનું આળખાણુ આપણુને 
જોય તો વ્યવહાર વૃદ્ધિમાં તેના ઉપયોગ થાય છે. વ્યવહાર શુદ્ધ અને સારી 
પદ્ધતિના હોવાના ઘણુ!ખરો આધાર અશસપરસના એળખાણુપર હાય છે, અને 
અરસપરસનું એળખાણુ સુસાકરીથીજ જલદી સાધ્ય થાય છે. 


મનુષ્યના સ્વભાવની પરીક્ષા કરતાં આવડવી એ વેપારી ચાતુર્યમાંનું એક 
મહત્વનું અગ છે. આ અ_ગની પોતાને ઉત્તમ પ્રકારની એળખાણુ થાય એવી જેની 
૪ચ્છા હોય તેલ મુસાફરી કરી બને તેટલી વધારેમાં વધારે વ્યક્તિઓના સહન- 
વાસમાં જવવું જોઇએ. લેકકરિવાજ, લોકોની અંભર્ચિ, વગેરેનું જ્તાન અનેક 
લેક સમૂહનું સૂકમ અવલે।કન કયો શિવાય થવું અશડ્ય છે, સુસાફરી કરવાથી 
આવું અવલોકન સહેલાઈથી થાય છે. સસાટ્રીથી મનુષ્યાવલેકનની શક્તિ વધે 
છે, સુસાકફૂરીથી અનેક પ્રધારના અનુભવ થાય છે. સુસાફરીથી આપણી સ્તાનટછિ 
વધારે સતેજ થાય છે. સ્ુસાફૂરીથી મનુષ્યસ્વભાવના ભિન્ન ભિન્ન નસુના અનાયાસે 
નેવામાં આવે છે. સુસામૂરીથી અનુમાન ખાધવાની શક્તિને પૂર્ણતા આવે છે. 
અટકળ બાંધવી, શક્યાશક્યતાનો નિર્ણય કરવા ને સાધ્યાસાધ્યતાનો વિચાર કરવે;, 
એ ત્રણે ખાખતોની વેપારીને જરૂર છે, અને એ ત્રણુ બાખતો મુસાફરીથી 
સારી રીતે સાધ્ય થાય છે. 


સુસાફૂરી કરવી એ એક પ્રકારનો વેપારજ છે. કેમકે આપણુ! માલ 
ગામ પરઞામ કે દેશ પરદેચમાં ખપાવવાર્નું કામ સુસાકફૂરીથી સારૂં થાય છે 
બજારમા દુકાન હોય છે તે દુકાનમાથી માલ લઈ ફેરીવાળે ઘેરઘેર ફૂરી માલ 
ખપાવે છે. તેમ પર૨ગામ અથવા પરદેશમાં માત્ર ખપાવવાને સુસાફૂરી જવે। બીજને 
વધારે સારો ઉપાય નથી. એ પ્રમાણે અનેક રીતે વિચાર કયોથી વેપારી જ્ઞાન 
સપાદન કશ્વાની જેને ઇચ્છા હોય તેણું સુસાફ્રી કરવી જઇએ, એમ સ્પ૪ 
ક્મજાશે. વેપારી એટલે દેશ પરદેશ ફૂરનારો એવી સમજ આપણા દેશમઃ 
પૂવોપરની છે. આખુ વષે મુસાફરી કરવાની જરૂર નથી, અથવા એકદમ તમામ 
મુસાફરી કયાથી કામ સરે છે એમ પણુ સમજવું નહિ. વેપારીએ વષેમાં એઇછા- 
માં એછી ત્રણૂક માસ સુસાફૂરી કરવી .ન્‍ેઇએ. સુસાફ્રીમાં ગાંઠના પેસા ગુમા- 
લવા એ પણુ ઠીક નથી. સુસાક્રીનું ખચે પરૃભારં નીકળવું જેઈએ, વધારે સપણ 
શખ્દમાં કહીએ તો સુતાફ્રીમાં ખરીદી અને વિક્રી આ બને કામ ફૂાયદા પડતી 
રીતે કરવાં નનેઇએ. જે વેપારી વપારે સુસાકફરી કરે છે તે વધારે હૉરિયાર, વધારે 
શ્ાલાક શ્યને વધારે ચાણાક્ષ થાય છે. જેણું વપારે સુસાફરી કરેલી હાય તે 


વેપારની સગવડો. ૭૧ 
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વેપારીનો વેપાર પણુ વધારે સોટા અને વધારે વ્યવસ્થિત હોય છે, ટુકામાં 
વેપારીને સુસાફ્રી એ અતિ લાભકારક છે એ નિ:સશય અને સવેમાન્ય વાત 
છે. મુસાફરી એ પોતાની એક જાતની નહેર ખબર છે, તેમજ સુસાફ્રી એ 
વેપારી જ્ઞાનની શાળા છે, સુસાક્રી વેપાર ચાતુયેને માટે ઉમદા અને ઉસ્તાદ શિક્ષક 
છે. પોતાનો વેપાર વધારવાનું ખરૂં અને સોટું સાધન સુસાફરી છે. સુસાફરી 
એ વેપારીનું એક જાતનું કતેવ્ય છે. માટેજ પોતાનો વેપાર ખીલવવાની ટૃછટિએ 
સુસાક્રી ક્યો વગર રહેવું એ સમ” વેપારીને ઘટારત નથ. 





પાડ ૨૨ મે. 


સસ તળસદારારસસ0 


વેપારની સગવડે!. 


અત્યત અનુકૂળ સગવડો સિવાય વેપારની વૃદ્ધિ થવી અશકય છે, હાલન, 
“જમાનો વેપારની સગવડને ફેવળ થોગ્ય છે. હાલના જમાતાને “વેપારયુગ? એવુ 
નામ આપવામાં આવે તે! લે ખરાબર અથેબાોધકજ થશે. *તાના વખતમ! 
વેપારવૃદ્ધિ એજ આદિ કર્તવ્ય એવું હાલમાં દરેક જણુને ૦ . છે, પ્રજા તેમજ 
સરકારનું વેપારની વૃદ્ધિ તરક્‌ વિશેષે કરોને લક્ષ ખે'ચાયલું ૭. વેપારની વૃદ્ધિન: 
સાધાનોની અનુકુળતા વધારવી એ આપાઝ કતવ્ય છે એમ સરકારને લાગે છે, 
દેશનો ખરો વેભવ વેપારવૃદ્ધિમાં છે એવી સવેનો માન્યતા થચેલી છે. દેશની 
મહુંત્તાનું માપ એટલે વેપારવૃદ્ધિની અનુકળતા એવો એક સામાન્ય સિદ્ધાંત 
થવા માંડયો છે. દેશમાં વેપારની વૃદ્ધિ થવી એજ દેશનું સૈભાગ્ય છે એમ 
બધાને લાગવા માંડ્યું છે. પૂર્વે સામાન્ય વલણુ સમશેર તરફ હતું તે હુવે 
ત્રાજવાં તરકૂ વળેહ્યું સ્પ દેખાય છે, લૉર્ડ સૈકેલે નામને એક નામાંકિત સુત્સદી 
અને મામિક વિદ્વાન વિલાયતમાં થઇ ગયો. તેણે પાલામેૅટમાં એક વખત સ્પ 
કશું હતું કે, “ આપણી રાજસત્તા હિંદુસ્તાન ઉપરથી શાછી થાય તે। તે ખહેત્તર 
છે પણુ હિંડુસ્તાનનો વેપાર માત્ર આપણા હાથમાં રહે તો ખસ છે. 7 વેપાર ક. 
સાવેલોમ સત્તા કરતાં પણુ વધારે મહત્વનો અને લાભકતે। છે, એવી ઇગ્લાન્ડન! 
મુત્સટીઓના દૃઢ અભિપ્રાય હોય એમ લીડ મેકે!લેના આ ઉટ્ગાર ઉપરથાં 
જલ્ાય છે. સરકારનાં જેટલાં જેટલાં સાવેજનિક અને લેકોપયોગી ખાતાં છે તે 
બધાંનું વળણુ વેપારને અનુકૂળ સાધનોની સિદ્ધતા કરવા તરકૂનું દેખાય છે અન 
તેમનો પ્રયત્ન પણુ તેજ દિશામાં હોય છે. હાલના વખતમાં સુધરેલી અને 
શાંતતાપ્રિય કોઈ પણુ સરકારને પોતાનો રાજ્યકારભાર ચલાવવો એટલે વેપાર 
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વૃદ્ધિને અનુકળ સાધનોની સિદ્ધના કરવી એજ છે, એવું લાગે છે; અને તે 
બાખનુ તરકજ તેમને પ્રયત્ન હોય છે. હિદુસ્તાનની સાવભેમ ગેજ સરકાર 
વેપારી છે. વેપારના બળ ઉપરજ તેમણું આટલું વિસ્તીણું રાજ્ય મેળવ્યું છે. 
અંગેજ સરક'રતા રાજકારભારનાં ખાતાં વેપારની સગવડ માટેજ નિમોણુ થયેલાં 
છે એમ સપણ રદેખય છે. ટપ'લ ખાતું વેપારની સોઈ માટે; તારખાતું વેપારની 
સગવડ મટે; ઇજનેર ખાતું, પૂલ, સડકે, આપ્માડી વગેરે દ્વગ વેપ'રાંનો 
સગવડ માટે; પે!લીસ ખાતું, એ પણુ વેપારોની સગવડને ઘણું ઉપન્રોઞી છે. 
એ પ્રમાખ ઘણુ ભાગે રાન્યકારભ રનાં એક'દર ધોરણ! વેપારતી સડાવડ માટેજ 
જાળે નિમઃણુ થયેલાં હોય એમ દેખ'ય છે. લોકનાયક, સમાજનઃ આગેવાન 
અને રાજકીય પુરૂષાની બધી ખટપટ અને પ્રયાસ વેપારની સગવડની તજવીજ 
મા વિશેષે કરાને હોય છે એમજ જણાય છે. તાત્પયે એટલુંજ કે વેપારની 
સગવડતી અભિવૃદ્ધિ એજ હાલના જમાનાનું એહિક કતેવ્ય છે એમ પ્રજા અને 
રાજાને ભાસે છે. ત્યારે વેપાર સવર્ધનના કામમાં કઈ કઈ સમગત્રડો હાલ 
અનુકળ છે તેનો થોડો ઘણે વિચાર અત્રે કરવો! છછે છે. 


ટપાલ-તાર:---વેપારમાં ટપાલ અને તારખાતું એ બધામાં વિશેષ ઉપને'ગરનું 
છે. સસ્તું જેઈ ખરીદી કરવી ને સોઘુ' જેઈ વકરો કરવો એ વેપારતું મૂળા તત્વ 
છે. ૩્યો માલ ડયા શા ભાવે અને કેટલે! મળે છે કે ખપે એ હકીકત એક 
પેસે અથવા અધા આનાર્નું ખરચ કયાથી સત્વર ટપાલ માને જણાય છે. 
કાશીનું કાર્ડ હોય ફે રામેશ્વરને કાગળ હેય તે! પણુ તેમાં એક પતા કે અડધે 
આનેોજ ખરચ થવાનો, આખા ભરતખ' ડના કેક પણુ ગામનો જે પ્રાતન|ં હકોકત 
એક પેસામાં જે અડધા આનામાં આપણુને ઘેરબેડાં મળે છે, આવી સગવડ પૂગૅ 
કુદી નહાતી, આજ ખીના તારને પણુ લાગુ પડે છે. દિલ્ડી હેય કે લકા હોય 
એટલુંજ નહિ પણુ પાતાળવાસી લોકનું બોસ્ટન શહેર હૉય કે "યુચોકે હોય પણુ 
ત્યાંનું માગેલી ખાતમી તાર માફેતે સત્વર આવી જાય. પેસ! મોકલવા, માલને 
નસુનેો મ'ગાવવે। વગેરે પોસ્ટ માર્કેતે એવી સરસ રીતે થાય છે કે તેતું જેઃલું 
વણુન ફરીએ તેટલું થોડુ છે. વેપારની સગવડ માટેજ દેવવે।કમાથી આ પોસ્ટ 
ને તાર ખાતું ઉતર્યું છે એવું નાના જમાનાનો ફોઇ માણુસ કઠે તો તે ખોટુ 
નહિ કહેવાય ! 


આગગાડીઃ--માલ કઇ બાજુએ સોૉંઘો અને કઈ બાજે મેઘો છે એ 
ટપાલખાતાથી અને તારદ્વારા 32 સમજાય છે, તે માલને લઇ જવાને લાવવામાં 
હાલમાં આગગાડી જેવું ઉત્તમ સાધન છે. ગસે તેટલે માલ, ગમે તેટલે ટ્રરયી 
લાવવાના હોય તો પણુ આગગાડીના સગવડથી તે એકદમ આવી રાઝ છે. 


ખદ 
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આગગાડીને લાંધે વેપારને મધ્ટે કેટલીબધી સમવડો થયેકી છે એ કહેવાની જરૂર 
નથી; કેમકે તે સ્વને વિદિતજ છે, આ સગવડ સરકાર અને વેપારી એ બૅનેએ 
મળીને કુરેલો છે. આગગાડી સ'બ ધની વ્યવસ્થા અને તેના કામ કરવાના નિયમ 
વિશે બધાને થોડીઘણી માહિતી હોયજ છે, એટલે તેના વિસ્તારની અત્રે જરૂર નથી. 


પૂલ, સડકો વગરેથી પગરસ્તે માલ લઈ જવા લાવવામા ઘણી સુગમતા 
થાય છે. સરકાર ૬૨ વષે લાખો રૂપિયા ખર્ચી સડકો, પૂલ વગરે ખાધે છે, અને 
ખાધેલા હોય તેને ૬રપ્ત કરે છે, વેપારમાં માલ લઈ જવો ને લાવવો એજ 
સુખ્ય કામ છે, અને તે માટે નેઈતા અનુકૂળ સાધનો સડકો, પૂલ, આગગાડી, 
આગબોટ એ છે. આ ખધા સાધનેોન| પૂણુતા આ દેશ ખ્રિટિશ સામ્રાજ્યના 
છત્ર નીચ આવ્યા પછી થયેલી છે. 


પોલીસનો ખદોખસ્ત ઉત્તમ હોય એટલે ચારી, ધાડ વગેરેનો બીક ન 
રહેતા નાણા, માલ વગેરેથી એક જગ્યઃએથી ખાંજી જગ્યાએ 'કેરવવામા અડચણુ 
પડતી નથી. આ પ્રમાણે અડચણુ ન રહે એ વેપારના પ્રસારનુ એક મુખ્ય 
સાધન છે. 


રવાવેણાના વાધાનો નિકાલ સરકાર મારકૂતે કરવાની ઉત્તમ સગવડ હોય 
એ એક ઉપયુક્ત વ્યવસ્થા છે, વ્યવહાર કયો, પૈસદ આપ્યા, ને પછી વ્યવહા 
રમા તે ખાખતનેો વાધો પરે, મામો માણુસ ફ્રી જાય તો તેની પાસેથી નુકસાન 
અને પૈસા ૯.રી લેવાનું અને વ્તહારમાં ખરૃ ખોટું પારખવાનું કામ સકકાર 
પાતાના ન્યાયખાતઃ મારક્તે ચલાવે છે, આથ વેપારન] અભિવૃદ્ધિને સારાં પેઠે 
અતુ;ળતા થાય છે. 

આ પ્રમાણે સરકારે ઉત્તમ સગવડો કરી છે તે ઉપરાત લે!કોએ 
પણુ અનેક મગવકો કરેલી છે, આગબોટ, બેન્કે, પેઢીએ, ગીમો ઉતારનારાં 
'કપનીઓ, વેપારી સભા, વેપારી વીલ, વેપારો વતેમાનપત્ર, વગેરે વેપારવૃદ્ધનાં 
અનેક સગવડો પ્રજાષ્ટીય છે. સરકારનું એક સ્વત'ત્ર વેપારખાતું હોય છે. 
તે માટ્તે વેષારાપષયે ગી માહિતી આપવામાં આવે છે. સરકારના પરદેશખાતાના 
વકીલ હોય છે, વેપારસ બ'ધી ખધા પ્રકારની સગવડો સાચવવાતું તેમનું સુખ્ય 
કામ હોય છે. વેષારી શાળા, વેપારી પુસ્તક, વેપારી ભાષણુ।, એ વગેરેથી વે- 
પાર સ'બ'ધી સ્તનને પ્રસાર કરવાને! પ્રયત્ન કરવામાં આવે છે, 


૪૪ વેપારેપયોગી પાઠમાળ!. 


જ” કન નન” 


પાઠ ૨ મનો. 
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તપાર ધધો કરવાના કાનમાં પત્ર વહેવારનું કામ ઘણું મહત્વનુ છે. જદા 

નુદા ગામોના ભાવતાલની માહિતી, ક્ય અને વિક્યની હકીકત અને નવાજની 
ખખરેો દરરોજ નજાણુવી અને જણાવવી જરૂરની છે. વળી ઘરાકની માગણીઓ, 
તેમત્ી તકરારો અથવા તેમનું કહેવા કરવાનું કે તેમન કહેવાનું એ હમેશાં પત્ર 
દ્વારા જાણુવું ને જણાવવું પડે છે, એ સિવાય પોતાના માલની માહિતી અને 
ઘરાકની જરૂરીઆતમાં પણુ પત્ર વહેવારની જરૂર પડે છે. આ પ્રમાણે અનેક 
રીતે વિચાર કરતા પત્રવહેવારની જરૂર વેપારી કામમા ધણી છે. અને તેથી 
કરીન પત્ર વહેવારનું કામ હમેશા વ્યવસ્થિત, નિર્યમત, અને પરિપૂણુ થવુ જેઈએ. 
કાગળ હાથમા આવતાન!| સાથે જ તેમાની મતલબ દેયાનમા લેઈ જવાબ લખવે। 
નનેઇએ. આવેલા કાગળોની નોધ વ્યવત્થિત રીતે રાખવી, જે જેથી ફોઈ પ્રસ ગ 
આગળ પાળ કે!ઈના આવેલા કાગળને! દાખલ લાને! પ્રસગ આવે તો એક- 
દમ મળી આવે. હોશિયાર ને વ્યવસ્થિત વેપારી આ કામમા ભૂલ કરતો નથી. 
આવેલા કાગળના વિગતવાર જવાબ આપવાને રિવાજ રાખવા. જે દિવસે કાગળ 
આવે તેજ દિવસે તેના જવાબ લખવે એ સારામાં સ'રો વટીવટ છે. આવેલ! 
પત્રને, જવામ ન આપીએ તે તે અસત્યપણાનું લક્ષણુ ગણાય છે, ને તે ખરૂ 
છે. આપણે ઘેર કોઈ માણુસ આવે તેને આવા બેસો, એવા આવકાર ન અપ 
નારો મ'ણુસ અસભ્ય કહેવાય, તેજ પ્રમાણે પત્રવહેવારની ખાખતમ! પણુ સમજવું. 
આવેલા કાગળને! જવાખમ ન આપવો એ અસભ્યપઝ તે! ખરજ, પણુ વેપારના 
કામમા તે ન!લાયકીપાડ દશાવે છે. વધારે તો શું પણુ પત્રનો જવ'બ ન આ 
પવા એ બેરોજગારી ફે બેરાજગારપણુ સમજવું. આપણું અસભ્ય, બેગરજુ, 
બેપરવા કે ધધા “ગરના છીએ એમ સામા માણુસના મતપર ઠંસાવવ'ની જેમની 
ઇરછા ન હેય રે, કાગળ આવે ઝૈ તરતજ તેનો જવ '૫ સા [રેવાજ 
રાખવો જેઇએ. “ આપના પત્રને! જવાબ આપવામાં ઢીલ થઈ તે ૦ટલ દરગુજર 
%રશે,' “આપના પતનો જવાબ આપવામાં અગ્ુક અમુક ક!ગ્ણે'થી વિભ થયો, ? 
પ ઝવી પ્રસ્‍તાવના કરી જવાખ ક ર્વિાજ સેકડે નેવુ માણુસામાં 
. પણુ ખરૂ જેતા આ લલાપણુનું લક્ષણુ કે સભ્યતા નથી, અતે આતે કેઈ 
રી પણુ ડહેશે નહિ. કાગળમાની વિગત ધ્યાનથી વાચી તેનો જવાખ 
મણુ તેમાની દરેક ખાબત્વાર આપવામા દક્ષતા રખવી, કાગળ લખવામાં 
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જીક 


વિનઃકારણુ ગરબડ કે ઉતાવળ કરવી નહિ. અક્ષર બનતાં સુધી સાટ્ લખવા, ન્ટ 
પોતાને હેતુ સ્પટ જણાવવો, તેમાં સ'દિગ્ધપણું-સામા માણુસને તમારે લખવાનો 
હતુ ન સમજાય તેવું-રાખવું નહિ, અથવા આડા અવળા જવાખ આપવા નહિ. 
જેને કાગળ લખવાને! હોય તેનું ગામ-નામ સપણ લખવું. “ વિ. વિ.” “જે 
ગોપાલ, ” અથવા “૪૦ સ્રા. ન, ? એવા સક્ષિપ્રપણાથી પત્ર લખવાની રારૂ- 
આત, ખનતાં સુષ્રી કરવી નહિ. ફે।ણુ ક્યાંથી, ફોને અને ટ્યાં કાગળ લખે છે 
તે પત્રમાં સ્પટ લખવું જેઈ એ, પત્રના મથાળા ઉપર પે'તાર્નું નામ, ગામ, ઠેકાણું 
અને ધધો વગેરે બધુ છપ!વી સુકવું, હાલમાં આવા છાપેલ કાગળપર૨જ પત્ર 
લખવાને! રિવાજ વધારે પ્રચલિત થતે! જાય છે. વેપારી લોકોએ આ પદ્ધતિનેા 
સ્વીકાર અવડ્ય કુરવોા. કારણુ આપણા ધધાની માહિતી આપણે મોહે ન કહેતાં 
બીજાને તે કાગળ ઉપરથી જ થાય છે, આપણ ઠેકાગુ અતે આપણું નામ સપણ 
સમજાય છે. આપહ્ડ નામ, ઠામ, આપણી દુકાન અને આપશે: વેપાર ખીજ 
લે!ઈકોાની નજર આગળ આવે એમ ડરવાને પ્રયત્ન કરવો એ વેપારી લે!ફેનુ 
પ્રથમ કતૈન્ય છે, માટેજ આપણુ! છાપેલા સરનામાના કાગળે તથા કાર્ડ કવરે 
પત્રવહેવારમદ વાપરવા એ અનેક રીતે હિતકારક છે. તેને: શરૂઆતમાં થોડો 
ઘણા ખચ જણૂય છે, પણુ તે ખર્ચ કરતા તેના વધુ ઉપયોગ ને હાભ આખરે 
થયા વગર રહેતો નથ, 


આપણી તરકૂથી મોકલવાના તમઃમ જર્રીઆત પત્રોની નોંધ રાખવી એ 
અવશ્ય્નું છે. પત્ર રવાના કયોને દાખલો ઘણી વખતે બડ ઉપયોગી થઈ પટે 
છે, માટે પોતે લખેલા કાગળની નકલ અથવા સ્થળ પ્રત પોતાની પાસે રાખવી 
એ વેપારીને ઘાગુ જરૂરતું છે. એવી નકલે! થોડા ખચેમા અને ખમણી મહેનત 
ન પડતા રાખવાની સગવડ હાલમાં રણહેરોમાં જાણીતી થઈ છે. કાગળની નકલ 
ઉતાગ્વઃની શાહી ( જ્ોપીંગ ) બજારમા મળે છે તે શાહીથી લખી પાતળા કાગળ 
"પ૨ તેની આબેડુખ નકલ કરવાની રીત હાલમાં મે।ટા મોટા વેપારીઓએ શર્ટ 
કરેલી છે, પેનસ્રીલથી લખવું હોય તો તેની પણુ સગવડ છે. માટે વેપરરીએ 
સકલવાના ક્રાગળાની નકલે। લેવાનો રિવાજ રાખવામાં બેદરકારી કરવી ન નેઇએ. 
આળસ એ પત્રવહેવારમાં તુકસાનકારક થઈ પડે છે, નેતા પત્રવહેવારમ 
કચાસ હોય તેન ઘારી વખત કૂસાવાનોા પ્રસસ્‍'ગ આવે છે, પત્રત્યવવહારમાં ઢીલ, 
જે આળન એ ખબષ્ર પાતાના હાથે પોતાની કિમત કરાવવાનો માગે છે. માટે અ! 
ય'મમા જેટી ખખરદારી રખાય તેટલી દરેક વેપારીએ રાખવી નઇ 


પ વહેવાર કરવો એટલે ઘેર બેઠા બેઠાં દૂનિયા સાથે વાતચીત ડરવી. 
ધીજા લે[કોનાં સાથે સોહે વાતચીત કરવામાં જેટલી હોશિયઃરી રાખવી પડે છે 


જ્‌ વપારોપયોગી પાડમાળા, 


તેથી ઘણી વધારે ખખરદારી પત્રવ્યવડારમાં રાખવાતી છે. એટલામાટે પત્રવ્યવહુ!ર 
સ'બધી સવ સાધારણુ અને હમેશા પાળવા જેવા જરૂરીઆતના સુખ્ય મુખ્ય 
થોડાક નિયમો નિચે બતાવ્યા છે.- 

૧ આપણે ત્યાં કાગળ આવે કે તરતજ તેનાપર દાખલ તારીખ નાંખી. 
તે કાગળ ટયારે અન કોના તર્કથી આવ્યો છે તેની નોધ કરવી. 

૨ પત્ર આવે તેજ દિવસે તેનો જવાબ આપવાને શ્િવિ!જ શાખવે!. 

૩ મોકલેલા કે સૌકલવાના કાગળની નકલ ને તેની નોધ રાખવી, 

૪ પત્ર સાક્‌ અક્ષરે, ખુલાસાવાર ને સ્પટ સમજાય તેવા લખવે।, 

પ પત્ર નીચ સડો ચે:ખ્ખી કરવી. 

૬ પત્ર લખનારનું નામ, ગામ, ડેકા ક વગેરે સ્પટ લખત્રા, કે તેવા મથા- 
ળાવાળા કાગળા છપાવી રાખવા. 

છ આપણા કાગળ ઝાઈ પણુ વખતે આપણું મરજી સિવાય કેઈ પણુ 
માણુસ વાચી ન શકે તેવાં તજવીજ રાખવી. 

૮ આપણે લખેલા કાગળોની નકલે। અને આવેલા ડાાગળા જ્યારે નેઇએ 
ત્યરે અને જલદી મળી શઝે એવી રતે તેનાં વ્યવસ્થા રાખવી, 

૯ કાગળમા-નકામી નિરર્થક ખાખત લખવી નહિ, પણુ માગેલ ખુલાસેદ 
ફે આપણે હેતુ માત્ર સ્પટ જણાવવે।. 

૧૦ પત્ર આવે કે તરતજ તેને જવામ આપવાના છે ફે નથી તેના 
નિશ્ચય કરવે।, ને તે પ્રમાણે અમલ કરવે।, 

૧૧ પત્રમાં ભાષા બને તેટલાં સરળ વાપરવી. વાઠયરચના ન સમજાય 
તવી કરવી નહિ પત્રમાં સ'દિગ્ધતા કે મોઘમપગુ બિલકુલ રાખવુ નહિ. 

આ ઉપરાત વધારે નિયમ ને તે વેપારી માણુસે પોતપોતાની અનુકૂળતા 
પ્રમાણે ધ ધાને અનુસરીને કરી લેવા, 


-*ન૦- 


કે 
ક 
તે 





પાડે ૨૪ મે. 
અનુભવ, આંલપ્રાય અતે સલાડના નિયસે!. 
વેપારીએ અવશ્ય પાળવા જ નેઇએ એવા ખધા નિયમો એક સ્થળે કહેવાનું 
કડણુ કિબહુના સુશ્કેલ છે, તોપણુ સામાન્ય અને મોટા સોટા નિયમો વેપાર 
માર્ગેદશેક કહેવાય તે ખતાવવા નેઇએ. વેપાર એ શુદ્ધ વહેવ!ર છે, વેપારના નિયમર્નું 


અનુભવ, અભિપ્રાય અને સલાહના નિયસે!. છછ 


રાં ૧૪ જજ જા”મસ,૫૧ ૧૨૪-૦૫૪ ભમરા, ૧૫ ૧%. 
ધિત તસ દ દાદ રતા તાઇ મ ગ મો બાબતમા કમે ક, ઝી પુ કા કપ 


ઉદ્વ'ધન તત્કાળ તેનું પ્રા્યશ્ષત આપ્યા વગર રહેતું નથી; માટેજ વૅપઃરનદ 
નિયસો ધમેરા'સ્રના નિયમ પ્રમાણે-ધમાનુસાની માફક-કડક રીતે પાળવા નેઈએ. 
તે નિયમોનું ઉલ્યુ'ઘન થવાથી તત્કાળ શાસન મળે છે, એવો! તે નિયમને। સાક્ષાત્કાર 
છે. વેપારમાંની ભૂલ અત્ય'ત નિર્દય છે, તેને ક્ષમાની કોઈ દિત્રસ માહિતી નથી. 
હ્ુકામાં કહેવાનું એટયુંજ કે વેપારમાં ભૂલ થાય ફે તેનું પ્રાયશ્ચષત મળ્યા વિના રહે 
નહી. પમેશાસ્ત્રના નિયમોનું-અનુસાનું ઉલ્ર ઘન કરીએ તે! તેનુ પ્રાયશ્ચિત મરી ગયા 
પછી, બીજા જન્મમા જે પરલોકમાં અથવા કશ્વિર પાસે ગયા ખાદ મળે છે એવી 
આપણા લેકેોની સાધારણુ સમજ છે. પરતુ વેપારી ભૂલનું-અપરાધનું-અપવ્યયર્નુ 
જે ઉપેક્ષાનું તેવુ નથી. થએલા અપરાધતું રકડ ને ભરપૂર શાસન તુરત મળે એવે 
નિયમ વેપારમાં છે. ધમે સ'બધી કે પરમાત્મા વિશે અપરાધ થાય તો પરમાત્મા 
પરમશૃપાળ હોવાથી તેની હમા સૈળવી શકાય છે, પશ્ચાત્તાપથી શુદ્ધ થવાય છે, 
પ્રાયેનાથી તે અપરાધની ક્ષમા મગાય છે, પણુ | તે નિયમ વેપારી અપરાધને લાગ્રુ 

પડતા નથી. રાજાના નિયમનું ઉલ્ટર ધન કરનારને પણુ વખતે ક્ષમા મળે છે. 
રાજ્યના ડાયદા વિરષ્ધૂ કરેકો અપરાધ ઉઘાડો પડે તોજ તેને શાસન મળે છે. 
પણુ વેપાગ્મા કરેલા અપરાધને ચોાકશીની જરર નથી, સાક્ષી પુરાવા પણુ 
જોઈતા નથી, પણુ તેનું શાસન એકદમ એની સેળે જ ભોગવવુ પડે છે, ભોગવ્યા 
વગર ૪૭કજ થતો નથી, વેપારી ધ ધાના નિયમ તત્કાળ શાસન ફરનારા અને 
તદન અક્ષગ્ય હાય છે. આ વેપારી નિયમો સુકરર કરેલા હોતા નથી, કે!ઈઇ પણ 
રેકાણે તે લખેલા જણાતા નથી, પણુ અનુભવથી જ તે જાગ્રાય છે અને અનુ 
ભવથીજ તે શીખવા ન્નેઈઈએ છે, બીન્તના અતુભવ મળી આવે તે તે ઉપયોગી 
થઈ પડે છે એમ જાણી અનેક માણુસોએ અનુભવ લઈ ઠરાવેલા સુખ્ય સુખ્ય 
નનયમો આ પાઠમાં ખતાવવાનેો પ્રયત્ન કરેલો છે, વેપારી કામન! અનુભવ 
એકત્ર સકક્િત કરેલા મળી આવવા અશડ્ય છે, વેપારતા કામમાં સલાહ નિ 
ષ્ડુપટી અને વગરવ્યાજે મળવી અશડ્ય છે. હેતુ અને મતલબનો અતિરેક 
વેપારના પ્રત્યેક વ્યવહારમાં હોય છે. પોતાનો અનુભવ ન જણાવવા, મતલક 
વગરની ને ખરી સલાહુ ન આપવી, એને જ “વેપારી ગૌષ્ય? એટલે વેપારમાં 
ગુપ્ર રાખવાની વાત કહે છે. માટે કૈટલાક નિયમો અત્રે આપીએ છીએ. 


અક અન. ક..-₹ ગાઈ” “૧. ૦. 


૧ સુડી સ'બ'પી. 


૧ આપણી ઝુડી કેટલી છે, તે કોની પાસેથી અન કેવી રીતે મેળવી છે 
એ વાત ખનતા સુપ્રી ગુપ્ત રાખવી, 


2 દેવાદાર થઇને વેપાર કરનાર, જડે, લુચ્ચા, ઠગ, શુતલ્, ધાપમાર્‌, વગેરે 


“૮ વપારોપયોગી પષાટમાળા. 


પા ૦૫૦૦૫૫ તમ. નન. ત" જજ નજ ખઇ અઇ જ# નક. 


દોષને પાત્ર થયા વગર રહેતો નથી. 

૩ જેને તારણુ નથી કિવા જેને દેવું વાળવાને અડચણુ હોય તે અને તેવું 
કરજ કાઢવું તે જૂઠાપણાનો ધ ધો થઈ પડે છે, 

૪ ખીજાની મ્રુડી ઉપરની પોતાની સત્તા પોતાની શાખને લીધે જ હોય છે, 
માટે તેનો ખેટે! ઉપયોગ કરવાના પ્રયત્નથી દ્ર રહેવું. 

પ શાખનેો વખતો વખત ને નિત્ય ઉપચો ગ કરનારો કોઈ પણુ દિવસે તે 
ગુમાવે એ સત્ય સિદ્ધાત સમજવે।, 

€ શાખનો બનારમાં ઉપયોગ કરવો તે જુગારમાં ઉપયોગ કરવા બરાબર 
છે, ધમેરાન ન્નગારમાં પોતે પોતાની સ્રી સહિત હાયો હતા. શાખનો નિત્ય 
ઉપચોગ કરન'રાની સ્થિતિ મોડી વહેલી કઢ'ગી થાય છે; માટે શાખને તો અતિ 
મડ્યવાન તરીકે બહુ જ કાળજીથી સાચવી રાખવી નેઇએ, 


છ જ્યાં સુધી વાપરી નથી અથવા તે વાપરત, નથી ત્યા સુષ્ી શાખની 
કિમત હાય છે. જેમ જેમ તેનો વાપર ને ઉપચોગ ઓછે થાય તેમ તેમ તેની 
કિમત વધે છે. તેથી ઉલ* તેનો ઉપયોગ વધારે થાય તેમ તેમ તેની કિમત 
ઘટે છે. 

૮ સ્વાલિમાન હેય ને અપમાન સહન કરી શાકે નહિ તેવા માણુસે 
પાઇની સાજે ભ ગીદ!ર થવું નહિ, કેમકે તેવાની સાથે ફેોઈની ભાગોદારી 
ટકે નહોં. 

€ જ્ઞાન, મુડી અને મહેનત એ ત્રણુમા ભાગીદારી થાય છે. પણુ જે 
મુડીવાળાની શ્રેષ્ટતા માન્ય કરે નહીં, માન્ય કરવાને તૈયાર હોય નહીં, ને તેમ 
કરવાનું સાધે નડી તેની ભાગીદારી ઘણુ દિવસ ચાલે નહીં. 

૧૦ ભાગીદાર ઝુડી કાઢનારો હોય તો તે જેટલે! ટ્ર રહેનારો હાય તેટલું 
સારૂ. સુડી માટે જે ભાગીદાર રાખવો! તે ધધાનો માહિતગાર હોવો નેઇએ, 
પ'ધાની વાકેકૂગારી વગરના-અજાણ્યા સાથે સહ્યારો વેપાર કરવો તે કજીયાર્નું 
મૂળ, અપડીલિનું કારણ, અને અપયશનું સાધન થઈ પડે છે, 

૧૧ અણવાકેક્ગાર અને ગુપ્નતત્વ ગ્રહુણુ કરે એવો સ્ુડીવાળા ભાગીદાર 
રાખવો નહીં. 

૧૨ નકૂ'નો લોભ ને ધ ધામાં સોટાપણાની ઈચ્છાને લીધે સહ્યાશે વેપાર 
કરવાની ખુદ્ધિ સુઝે છે, માટે સહ્યાર્‌ કરતાં પહેલાં સુખ્ત વિચાર કરવે. 

૧૩ લે!કે। તરકૂથી *્માવનારી ૨કમપર વિશ્વાસ રાખવો એ હમેશાં ધેોકા- 


અતુભવ, અભિપ્રાય અને સલાહુના નિયમો. ૫હ 
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રૂપ છે. લેફે। પાસેથી આવતી રકમ પર વિશ્ચાસ રાખી વહેવાર કરનારે વેપારી 
મોડો વહેલે ફૂસાયા વગર રહેતો નથી. 

૧૪ આપણું દેવું ખરૂં સમજી તત્કાળ આપવું જોઇએ. આપણું લ્હેણું હોય 
તે ખરૂં છે અને નિશ્ચિત વખતે આવશે એવે ભરૉસેો। કદી રાખવો નહિ. 

૧૫ પોતાને દેવું કેટલું છે અને તે ક્યારે આપવાનું છે તે છાર્તું શખી, 
શકાતું નથી માટે બનતાં સુધી દેવું ન કરવું એજ ઉત્તમ છે. પોતાનું દેવું 
ખીનનને જાણુવા દેવું એ પોતાની શાખને પાતાના જ હાથે કરીને ગળેકાસેો 
દેવા જેવું, ને આપણુને કેઈ વધારે ધીરે નહિ એવી આપણા જ હાથે આપણી 
ત્થિતિ કરવા જેવું છે. 

૧૬ જેનું દેવુ લહેણુ ચુસ્ત નથી તેની શાખ હિસાખમા ગણુવા જેવી સમ 
જવી નહીં. 

૧૭ ખરૂં તો કેઇઇનું દેડું ન હાય એજ વેપાર સુખનો ને આખરૂનેો છે. 

૧૮ જેને કરજ છે તે વેપારી પોતાની આખર્‌, ઈજ્જત, સ્વત'ત્રના ને 
ઝુખ લેકેના-પોાતાના ડુશ્મનતાોના-હાથમાં સુપ્રત કરી બેઠો છે એમ સમજવું. 

૧૯ દેવાદાર વેપારીનો નડે અળવીના પાન ઉપરના પાણી જેવો ક્ષણુભ'ગુર 
ને અનિશ્ચત સમજવે. 

૨૦ કરજ એ વેપારમાં ક્ષયરોગ છે. ક્ષયરોગની ઉપેક્ષા કરવી એ મર- 
ણુને આમત્રણુ કરવા બરાખર છે. ' 

૨૧ શાખ ઉપર કરજ કાઢી, કે ભાગિદારી કરી નફે મેળવવો એ અત્ય'ત 
રુધંટ છે, જે ખરેખરો નશીખદાર હશે તે જ આ ત્રભમાં ફૂતેડ મેળવરે, આ 
ત્રણ માર્ગ પૈકી કોઈ પણુ માર્ગતું અવલખન કરી ક્તેડુ મેળવનારે શ્રીમ ત 
ન હાય તે['પણુ નકી સુખી તો રહેશે. 

૨૨ વેપારી શ્રીમત છે કે નહિ એ તેની ઉત્પન્ન ઉપશ્થી કહી શકાય 
નહિ, પણુ તે કેટલું બચાવે છે એ ઉપર તેની શ્રોમ તાઇનો આધાર રખાય છે. 

૨૩ ખબીજાની ઝુડી અને પોતાની જાતનું જ્ઞાન એ બ'નેના મેળાપ એજ 
યપારીકે।શલ્ય છે. પણુ તે સુડી પોતાની ઇચ્છાથી કાઢેલા કર્જ રૂપે હોવી ન 
જેઇએ. ઉધાર આણેલે। માલ સુડી ન કહેવાય, પણુ ભાગીદારની લાલચે મળેલી 
થાપણુ, વિશ્ચાસ પઃમેલી શાખ અને મોકલેલો કિ'વા સ્વાધીન કરેલો માલ નન્‍ેઇએ. 

ર૪ જેને ઘરની મુડી નથી તેવા વેપારકળા પ્રવીણુ માણુસે નોકરી કરી 
વિશ્યાસ મેળવવો, શિલક રાખી દ્રવ્ય મેળવવું, અને પછી સ્વત'ત્ર વેપાર કરવો, 
જણુ રેવું કરી વેપાર ચલાવી' અનુભવ મેળવવાના કૂદામાં કરસાવું નહિ. 


૮૦ વપારેપયોગી પાઠમાળા, 
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૨૫ શાખ, જ્ઞાન જને શાકડ નાણાં એ ત્રણુની સમાન અનુકુળતા ન હાય 
તેણે પોતઃના જળે ઉપર વેપાર કરવા નહિ તેવા માટે ઉમેદવારી, નોકરી કે 
ભાગીદારી એ ત્રણુ પગથીયાં છે, એકજ પગથીયે બેસી રહેવું નહિ, કે પગથીયા 
વગર એકટમ ચઢવાને। પ્રયત્ત કરવો! નહિ. પ્રયત્ન કરે તે પડવાની તેયારી રાખવી; 
ને પડયા પડયા પણુ ઉઠવાની ખટપટ કયા કરવી કે છેવટે પડ્યાજ રહેવું 
ન પડે, 


(૨) નપ્સુ? 

૧ વેપારીએ રોજની શૈજ કફ્રિડ્લક કાઢી નામું જાતે તપાસવું એ પહેડું 
ન ષવિત્ર ક્તવ્ય સમજવું. 

૨ ઉટ ઉપર બેસીને ઝોંકાં ખાનાર ને સઝ'ભારીને નામું લખનાર ખ!ડામ! 
પડયા સિવાય રહૈ નહિ 

૩ રજને રોજ કરસદ મળતા નાસુ' તપામનારને કાઈ ને કાઈ કાયદો 
ચાપથ આપ્યા વિના રહેજ નહિ. આપણે! ચાપડો આપણે તપાસીએ તો. એક 
સોનામહોર ૨।જ મળે છે એવી ભોળી સમજ કોઇ કોઇને હોય છે તે પ્રમાણે 
અનુભવ મળ્યા વગર રહેતો નથી. 

૪ નામને ચાપડો એ સરસ્વતીરૂપ છે. ચાપડો એ દેવરૂપ છે એવી વેપારીની 
સમજ હોવી નેઇએ, દેવને ન્ઠઠાણાના તિરસ્કાર છે. દેવ આગળ લડી ડર! 

ન નેઇએ તેજ સિદ્ધાન્ત ચાપડાને માટે લાગુ પડે છે. ન્તદાઝ, દગલ'ાજ, છેનર 

પડી. એવું ચાપયમા લખતા શરમ આવવા માટે ચાપડો એ સરઃવતી -દેવતા- 
છે અવી ભાવના ૨ખવી આવશ્યક છે વેપારીની આર્‌ £'«જત તેના ચાપટામા 
હોય છે. વેપારીના રૂપનું પ્રતિ બિખ તેના ચોપડામાં હોય છે વેપા ને જીવા- 
(મા તેનો ચાપડો છે. ચાપડ' ઉપર વ'તરે વિશ્વઃસ હોય છે. વેપારોના પ્તિખારર્નું 
સ્થાન ચાપયા છે માટે તે જેટવો સ્વચ્છ છે, જેટલો શુદ્ટ ને જેટલે! પૂણુ 
રાખી શકાય તેટલે! રાખવે! જેઈએ. વેપારીતા ચાપડાનું આટલુ ભારે મહત્વ છે 

પ વૈસા હાથમાં આવ્યા સિવાય જમા કરવા નહિ ને નામે લખ્યા સિવાય 
આપવા નહિ. “ લઇને લખવું, ને લખીને આપવું,' એ નિયમ હમેશા રાખવો, 
કલમ બોળ્યા સિવાય આપવાનું કે લેવાનું બેમાંથી એકે કરવુ નપડિ, નામાના 
કામમાં યાદગીરી ઉપર ભરૂરે। રાખનાર મૂખેજ સમજવો, 

૬ નામાના ખધા ચોપડા ખરેખર છેઃ્લી તારીખ સુધી હુમેરા તેયાર 
રાખવા નેઇએ. 

છ દેવું ઘણુ થઈ જાય, ને વધતું નય, એટલે નાસુ' નેતા મનને ક ટાળે 


અનુભવ, અભિપ્રાય અને સલાહના નિયસો, ૮૧ 


ન વાભ્યઇન્શાઇ-વાન- ગાઇન્યાઇન પાઇન્જીનપાઇ્સાઇશપાઇ” "સાઇ” શઈઇ”ગાઇ પ” સા” ચાઇ-"સાઇ પણૂઈપાદમપ નજ 





ન નત. જણ”. આન “૭ 9 "૧૪ પાઇ ૧૫ 





રૂકે ૧.ન ૧૧૮૦ “૧૦”“૧૮૦૫૦ “*આ/-મિત/થિઈથ..9 જપ ભરતી “૧/૦૫,%૬ ૧“૫ઈ*૧૯ ૧૫.૮: “બત જજ" 


બવે છે. નાસુ' જેવાના કુ'ટાળો આવે એટલે તે વેપારી નુકસાનીના ખાડામાંજ 
ઉતરતો જાય છે એમ સમજવું. અને આખરે તે કૂજેતી રૂપી મુવામાં ખુડવાને 
એ પણુ ન્:સરશય સમજવું. 

૮ પોતાના ચોપડા વિનતાકારણુ બીજાને ખતાવવા નહિં, તંમજ પ્રસંગ 
આવેથી તેમ કરવાને પાછાં ડેગલાં પણુ ભરવાં નહિ. 


૯ ચાપડા હમેશા પાતાના કખનામાં રાખવા. 

૧૦ સરરાશ ઝે, નામાના ચાપડા પ્રત્યે ભાવના પવિત્ર, શુદ્ધ અને ધમની 

સ્‍ૂ% ૧૧ 
માટ્ક દેવ જેવી રાખવી, એમા બધુ આવી જાય છે, 

૧૧ નામું આપણાથી રાખી ન શકાય કે લખતા ન આવડે તેમ હોય 
તો કોઈ આપણા વિશ્વાસુ અને અગના માણુસ પાસે લખાવવું. ગમે તેવા 
ભાડુતી માણુસ પાસે નામું લખાવવું નહિ. 


જ વતેણુકે. 


૧, સુમધુર ને મીડ ભાષણુ, શાત સ્વભાવ અને સહુનરીલ પ્રશુતિ 
એ ગુણુ વેપારીને આવશ્યક છે, 

ર. “નથી? એવો સપણ ને સત્વર જવાખ આપવાને શીખવું એ વેપા* 
રીનું પહેલું કતવ્ય છે, “ નથી ? એવો જવાબ આપતા ઘણા લેકેને આવડતો 
નથી. “ નથી ? એ શખ્દ કહેતા ઘણા લેકે ઓીએ છે. “ નથી ? એમ કહે 
વાથી ખે।ટ લાગશે, ગુસ્સો આવગે એવી ખીકથી મોઢે હા કડકેવી અને હાથે 
નથી એમ ખતાવવું. પણુ એવું કરવ'થી તેનું પરિણામ પ્રથમ “ નથી ? કહેવા 
કરતા દશગત્ુ ખરાખ આવે છે. પહેલાથીજ ખરા પ્રસગે “ નથી ' એમ ચોખ્ખુ 
કહી દેવું એ ઉત્તમ છે. “ નથી? એવા જવાબ જલટી દઈ શકાય છે, ને તે 
લોકોને અડિય લાગતો નથી અને પાતે અડચણુમા પડતો નથા, પણુ “ નથી? 


એવો જવામ આપવે ઘણે ફુ્ધેટ છે, માટે તે અવશ્ય શીખવું જેઇએ. 


૩, વેપારી ભહુબોલે ન જેઈએ. તેણે બહુ બોલવા કરતાં ખહુ સાંભળવાનો 
મહાવરે! રાખવો હિતાવઢુ છે, 

૪. જે ખહુબેલલે અને ખડખડ કરનારો હોય તેને ખરો વેપારી ન ધારવો, 

પ. પે!તાના મનના હેતુ ઓજાને જાણુવા ન દેવો એ વેપારીની એક કળા છે. 

૬. પરંતુ અવિશ્ષાસ અત:કરણુમાં હોવા છતાં તેમ નથો એમ ખતાવવુ 
એટલે ફે ખરી રિથતિ ગુપ્ત રાખી જે ખરૂં નથી તે ખર્‌' છે એમ ખતાવવું 
અતે પોતાને! હેતુ શું છે તે બીજાને નણુવા ન દેવો એ વેપારીનું ભાષણુ- 


૮ ૨ વેપારોપયે.ગી પાઠમાળા, 


કન થઇ 
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ચાતુ્ય મનાય છે; આ વેપારીની કુશળતા ગણુઃય છે. અ'તઃકરણુમાં નથી તે 
વાણીથી જણાવવવું ને હોય તે નથો એમ ખતાવવું એ કામ વેપારીની જીભ 
ઉપર આધાર રાખે છે, એવી ઘણા લે।કોની ખોટી સમજ છે, પણુ એ પ્રમાણે 
બિલકુલ હોવું ન જેઇએ. તેથી મળતો લાભ તદન ઉપલકીએ ને ક્ષણુભ'ગુર હોય 
છે, તેનાથી તત્કાળ ફાયદો થતો દખાય છે, પણુ તેનું પરિણામ શુદ્ધ હેતું નથી. 

છ, તોછડો સ્વભાવ, ફ્રાધી પ્રકુતિ, તામસી ભાષણુ, એના ગ'ધ પણુ વે- 
પારીમાં ન નેઇશએ. 

૮. ખીન ઉપર આધાર રાખનારા પોતે પોતાની મેળે જ પોતાની નુકુ- 
માનીની તજવીજ કરી રાખે છે, એમ સમજવું. 


૯. વાણીથી સામાને વશ કરવા, વર્તણુકથી પોતાની પ્રત્યે અદ૨ ઉત્પન્ન 
ફરવા, અને વહેવારથી વિશ્વાસ બેસાડવો એ વેપારીને વેપારમાં કઃ્યાણુકારક છે. 
ને ક તે કઠણુ છે, તોપણુ ખહુજ આવશ્યક છે, 


૧૦. જેમાં પોતાને સાક્ષાત્‌ સ'બ'ધ ન હોય એવા ભાષણુની, ગપાટાની 
કે ખટપટની ભાંજગડમાં પડવાની વેપારીને જરૂર નથી. 


૧૧, ભાંજગડથા ખને તેટલું દ્રર રહેવું. બીજાના કામમાં નિર્થેક માથુ” 
ન મારવું. કોઈની સાથે કહી ખહુ ગાઢો સબધ ન રાખવો તેમ તદન બેપર- 
વાઇથી પણુ ન વતૈવું. અથાત વેપારીએ ખધી તરક્ને! વિચાર કરીને પોતાની 
વતણુક રાખવી નેઇએ. 


૧૨. નૃઠું' બોલવું, કપટ કરવું, ખોટો વિશ્રાસ આપવો, એ વેપારીના 
લક્ષણુ નથી. પણુ ઉલટું તે લક્ષણ્‌। વેપારીના આત્મધાતક છે. એનાથી આત્મ 
ઉજ્નતિ થાય એમ ધારવું એ મોટી ભૂત છે. 


૧૩. ભૂતદયા, પરોપકાર ખુદ્ધિ, અને દાતૃત્વશક્તિ એ વેપારીની વતણુક. 
મા સ્પષ્ટ દેખાવા જેઈએ, અને ઘણાને તેને! અનુભવ થાય એવી વર્તણુક 
રાખવી નેઇઈએ. 

૧૪. મનેોનિગ્રહુ, વાસના કબજે રાખવી, દુરાચાર ને ડુર્ચુણુને રસ્તે ન 
જવું. મિષ્ટ ભાષણુ ને સાદી રહેણી કરણીથી આદર ઉત્પન્ન કરાવવો, અને 
પ્રતિસ્પર્ષાની છાયા પણુ ન દેખાય એવી યુકિત આપોઆપ ફરવી એ વતેનમા- 
ની સુખ્ય કળા વેપારીએ શીખવી ન્નેઈ એ. 


૪. વહેવાર. 


૧, વહેવાર એટલે ક્ય વિક્ટય રે!કડેથી જ કરતો નથો કે કરવાને! પરિ- 
પાટ પદડતો નથી તે વેપારી સોડા વહેલો નાર પામ્યા વગર રહે નહિ, 


અનુભવ, અભિપ્રાય અને સલાહુના નિયમો. ૮૩ 
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૨. બીન્ત ઉપર વધારે પડતો ને એકદમ વિદ્યાસ રાખ્યાથી નફા પશ્યાત્તાપ- 
નોજ થવાને, તેમાં ખીજ કશા લાભની આશા રાખવી નહિ. 

૩. પ્રતિસ્પધામાં મોટાપણુ' રાખવું અને તે વર્તનમાં ખતાવવું નેઇએ 

૪, આપણી ખરોખરીના વેપારીઆ સખ'ધી ખોટો અભિપ્રાય તેમની 
પાછળ આપવો અને પોતાન! પાડોશીની જે બીજા વેપારીઓની નિદા કરવી 
એ અધમપણુ અને અસભ્યતા છે. 

પ. હિસાખ ન હોય તેવો વહેવાર અને તેવી લેવડદેવડ આપણા ફાયદા 
માટેની નહિ પણુ ખીજાના ફૂાયદા માટેની જ સમજવી, 

૬. મળે તેટલે। નફો! લઈ લેવો અને થયેલું નુક્સાન વાળો લેવામાં 
ઉતાવળાપણુ' રાખવું જેઈએ, એટલે કે વધારે નફાની આશા ન રાખતા નુક્સાન 
થવાને વખત આવે એટલે નડ્દા થવાની આશાથી તેર્નું નુક્સાન થવા દેવું નહિ, 

છ, થોડો નદ્દા ને વધારે વહેવાર, એ વધારે નઠ્ફે ને થોડા વહેવારના 
કરતાં ઘણે ૬૨૦%જે સારે છે. 

૮, આપણા જે વહેવારની ચિતા મનને લાગે નહિ તે વહેવાર લાભકારક 
નીવડવાનો નથી એમ સમજવું. 

૯. ખહુ આશા અને વધારે નકા એ તુક્સાનીનું ખાસ સાધન સમજવું. 

૧૦. જે વેપારી પોતાના ઘરાકને ખુશી રાખી શકતો નથી તેના વેપારમાં 
જ્રાઈ દિવસ બરકત આવે નહિ. 

૧૧, પોતાના હાથમાં સાધન ન હોય તે વેપાર પોતાને બશ્કત આપરે 
અને તે વેપારથી પોતે સુખી થશે એવી આશા કદી રાખવી નહિ. 

૧૨. દૃઢ નિશ્ચય, સત્વર નિણુય, અને એકદમ નિકાલ કરવો એ ત્રણેની 
ખામી હોય તે વેપારી કફ્તેહુમદ થાય નહિ. 

૧૩. નિશ્ષયપૂવેક અને નિરાતે ચલાવેલે। વેપાર છેવટે ફાયદાકારક થયા 
વગર રહેતો નથી. 

૧૪. અધુરી સુડી, અવિશ્વાસુ નોકર, અને આંનશ્ચિત વ્યવસાય એ અપ- 
યશનાં સાષને! છે, 

૧૫, પોતાની હિમત ન હોય ને દેખરેખ રા'મી શકાય તેમ ન હોય, પેડતે 
વાકૈટ્માર ન હે।ય, અને પોતાની મુડી ન હાય તેવા માણુસે પોતાના નેખમે 
વેપારના છંદમાં ઢદી પડવું નહિ. 





૮૪ વેપારપયોગી પડઠમાળા. 
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પાઠ ૨૫ સે. 





પ્રાસાણિકપણુ * 

ઉત્તમ ગૃહિણીને। શ્રેણ શણુગાર જેમ પાતિત્રત્ય છે તે જ પ્રમાણે વેપારીને 
શ્રેછ્ટ શણુગાર પ્રામાણિકપણ છે. અથોતૂ પતિત્રતાપણું એ જેમ સ્ત્રીના જીવનું 
સાથેક અને આ લેક તથા પરકેકનું' જીવિતસાકૂવ્ય છે, તે જ પ્રમાણે પ્રામા 
ણિકપણું એ વેપારીનું પ્રથમ અને સુખ્ય તારક ડતેવ્ય છે, પ્રામાણિકપણું એ જ 
વેપારીનું જીવિતસાકલ્ય છે. પ્રામાણિકપણ્ું એટલે શું અથવા પ્રામાણિકપણું કેને 
કહેવું એ અત્રે સમનાવવાની અગત્ય નથી લેવડદેવડ, વચન, પત્રવહેવાર, અને 
ભાવતાલ એ વેપારીનાં સુખ્ય કામ છે, તેમા હુમેશા સત્યતા જેઈએ, ખોથામ: 
કદી પણુ બરકત આવવી નથી. ઉત્તમ અને સુખદાયક પ્રામાણિકેપણા જેવું 
ઔજા' કાંઇ નથી, પ્રામાણિકપણુ।માં કદી પણુ તુકશાન નથી, આ'પરૂ અને કીતિ 
પ્રામાણિકંપણામાં જેટલા છે તેટલાં બીન કશામાં નથી. પ્રામાણિકપણું વેપઃ- 
રી્નું સોભાગ્યતિલક જ છે. વેપારસાભાગ્યર્ડું તિલક પ્રામાણિકપણું છે. પ્રામાણિકપણું 
જે રાખતો નથી તે વેપારી અને લેને વેપાર બરકત વગરને થાય છે એમ 
નષ્કી સમજવું, કીતિ, લાભ, અને કોશલ્ય એ ત્રતુની વેપારમાં જર્‌ર છે, અને 
તે ત્રણે માત્ર પ્રમાણિકપણુાથી જ સાધ્ય થઈ શાફે છે એ ખાસ નક્કી છે. 

વેપારીએ જે ચોપડા રાખે છે લે ખરા જેઈએ તેમા -૪રા પણુ અસત્ય 
ન તેતેઇએ. વહેવાર થાય કે તરત જ ચોપડામાં લખી લેવો, ને જરૂર પડે તે! 
ચે!પડા ગમે ત્યારે અને ગમે તેને બતાવી રાકાય એમ ઢમેશા તેયાર ને ચાડખા 
રાખવા. સે.પડા પ્રામાણિકપણાથી રાખ્યા હોય અને કદાપિ તે વેપારમાં ટ્રોટો 
આવેતો પણુ સરકાર તે વેપારીના પ્રામાણિકપણુા ઉપર ધ્યાન ૬ઈ તેનો પક્ષ 
લઈ તેના માગનારને માટે ઘટતો ખદોબન્ત કરે છે. અને તને વેપારમાં ખોટ 
ગઈ તે નરશીખની વાત છે, તું ફૂરી ઉઘોગ કર, તારા માગનારાનેો ત્રાસ અમે 
થવા દઈશ] નહિ, એવું સટિષ્રીકેટ સરકાર હાઈકેટેમાંથી આપે છે, પણુ નને 
હિસાબ ખેોટે-અપ્રામાણિક હોય તો સરકાર તેને તેથી ઉલટું ઘટતી સન કરે છે. 

માગે વેપારીએ પોતે પ્રથમ હિસાખમા પ્રામાણિકપણું રાખવું જેઈએ, જે 
વખતર્નું તે વખતે લખવું, ચોગ્ય સ્થળે જમા ઉધારની નેઇએ તેટલી વિગ્રત 
એવી રીતે શુદ્ધ ને સ્વચ્છતાથી લખવી ફે જેથી કોઈને કદી વહેમ 
ઉત્પન્ન થવાર્નું કારણુજ ન મળે ચોપડા એ એક દેવતારૂપ છે એટલે તે ચોપ- 
ઢામાં લખવું એ દેવની પાસે બેસીને લખવા જેવું છે, એ વાત હુમેશા 
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ખાસ લક્ષમા ૨.ખવી, વેપરી લેકે માં ચાપડાને સરસ્ત્રતી ધારી પૂજા કરવાને: 
સ્વાજ છે. ચે।પડાની પૂજા પ્યો વગર વેપારી લેકે ચોપડ લખતા નથી, તે 
સરસ્વતી સ્વરૂપ ચાપડામા ખોટું લખવાથી શી રીતે ચાલે ? જે ચાપડાને દેવતા 
સમજી તેની પૂજા કરીએ તે જ ચોપડામાં ખાટું લખવું અને જઠી નોધ 
કરવી એ અઘોર પાતક છે, મોટું [ લે૪પણુ છે, એ નમ્કો સમજવું- 

વેપારીને પોતાના માલ વચવાને। હે!ય છે અને તે માલની જેટલી બને 
ને'લી કિંમત વધારે ઉપજાવડી એવી તેની ઇચ્છા હોય તો તે સ્વાભાવિક છે, 
પંગુ માલ ખરાખ હોય અને તેને બદલે સારો ખતાવવાનોા પ્રયત્ન કરવો એ 
ગુદ્ધ અપ્રામાણિકપણુ છે, પોતાનો માલ ઘરાકને ખતાવ્યા પછી તેની પરીછ્ઞા 
કરવામા ઘરાકની ભૂલ થાય તો તેમા અપ્રામાણિકપણુના દોષને પાત્ર તે વેપારી 
થતે। નથી, માલની જાત અને કિંમતમા જ અપ્રામાણિકપણ કરવાનો ઘણાખરાતે! 
વહીવટ હોય છે. માગે જે માલ આપવાના હાય તેજ ખતાવી આ માલ 
બરબર તપાસા લે! એવું ઘરાકને કહેવું એ પ્રામાણિક વેપારીનું સ્રુખ્ય કતેવ્ય 
છે, વેપારીઓને વજન ઝે માપમાં અપ્રામાણિકપણં કરવાના હુમેશાં પ્રસ'ગ મળે 
છે. ખોટા કાટલા કે માપ વાપરવા એ દગે! છે, એટલું જ નહિ પણુ વિશ્વાસઘાત 
છે. તે ખરેખર લખાડી છે, “ ભાવમા સાટૃ પણુ તોલમા સાટું' નહિ ? તે કહેવત 
પ્રમાણે વપારીએ ભાવમા કાવે તે વધારે કહેવુ પણુ કાટલા ફે માપ ખોટા 
વાપરી એક પાદના પણુ લાભ લેવાની શ્છા કરવી નહિ. તેમ કરવું એ મહા 
પાપ છે. કટીને ભાવ વધારે લેવો એમા ખીલકુલ પાપ નથી. ખોટા કાટલા કે 
માપ વાપરવા તેને સરકારને કાયદો ચુન્ડા ગણે છે અને તેમ કરનારને રિક્ષા 
પણુ કરે છે. પ્રામાણિક વેપારી કોઈ દિવિસ્ર ખોટા વજન કે માપ વાપરે નહિ. 
વપારમા સચ્ચા નડ્‌ાકારક નીવડે છે. જાડાથી કાયમની ખરડત થતી નથી, 

ટુકામાં જેવહેવારમાં પ્રામાણિકપ'કૃ રાખતો નથી તે વેપારી જ નથી. ઈશ્વર 
તેમજ માણુસા પ્રામ'ણિક વેપારીનેજ ચહાય છે. તેની કીતિ ગાય છે ને તેને 
ત્યા ચાહીને મઃલ લેવા જાય છે. અપ્રામાણિક વેપારીની આખર બજારમા હોતી 
નથી. તેમ અપ્રામાણિક વેપારમાં ખરકત પણુ હોતી નથો, પ્રામાણિક વેપારાં 
કહેવડાવવામા જ ભૂષણુ છે, ને અપ્રામાણિકપણુ।ને બધા લે!ક ટૂષણુ દે છે. વધારે 
ઓછે નટ થવો એ ઘણે ભાગે ખજરની રૂખ ને વખતપર આધાર ખે છે. 
પ્રામાણિકપણુ'ની વાત સૈ! સૈના કખજની છે, તેમાં ઝુડીની જરૂર નથી. પ્રામા 
લિકપણું સહેલું છે. તે સહેજે સાધ્ય કરી શકાય તેવું પણુ અમૂલ્ય રત્ન છે માટે 
દરેક વેપારીએ શરૂઆતથી જ પ્રામાણિક થવાને યત્ન કરવો. તેમ કરવામાં જ 
માન, આઇ'૩, ને સારા ભવિષ્યની આશા રહે છે. 





કે 
જજે 


વેપારાપચોગી પાઠેમાળા. 


પાઠ ૨૬ મે. 





ઇશ્વર ઉપર આસ્થા. 


નામ: 


વેપાર એટલે અન'ત ચિતાઓતનું સ્થાન ! વેપારમ્ય પરાધીનતા ઘણી હાય 
છે વેપ,.૨ એટલે ખરેખરા નેખમને ને સકડે પાચ સાત ટકાના કફ્‌યદા મછે 
બસે! ચારસો રૂપિયાનું નેખમ ખેડવાના ધ ધો છે. વેપારમાં હજારે ર્‌પિયા ખીજાની 
શાખ ઉપર ધીરવા પડે છે, તેમા પાતાને સ્વાધીન કાઇજ નથી. આવી નેસંગક 
ઉથલ પાથલપર નકા ઝોટાનો સવોશે આધાર રાખનારે: ધધો વેપાર છે. જમા 
આપાઝુ જરા પણુ ચાલતું નથી એવો એ વેપાર હોવાથી ક્્‌કર, સંકટ, ખીક, 
ચતા, શકા વગરે વેપાર કરનારની પાછળ હચેશાં લાગલાં હોય છે. વેપારમાં 
અસછહ્ય-સમડુન થઈ શકે નહોં એવી-'ામત ને કાઈ હેપ્ય તો તે આજ છે. 
આ ત્રાસદાયક ન થાય-તેનાથી બેનર થવુ ન હોય, તેમજ તેથી ક'ટાળવું ન 
હોય, એવી જે વેપારીની ઇચ્છા હોય તેણુ પગ્મેશ્વર ઉપર પૂણુ અને અચળા 
આસ્થા રાખવી, ઇશ્વર ઉપર આસ્થા રાખવાથી સ'કેટ, ક્‌કર, ચિતા, ખીક, વગે- 
રનો નાશ થાય છે. એટલુજ નહિ પણુ ઇશ્વ૨ ઉપરની આસ્થા સકટ, કાળજી, 
ચિતા, વગેરેને બાળીને ભસ્મ કરનારી માક્ષાત્‌ ચિતા રૂપ છે. જેને ઈશ્વર ઉપર 
આસ્થા ન હોય તેણે વેપારમાં પડવું નહિ. ઈશ્વર ઉપર આસ્થા ન હેય તે 
વેપારી વેપારમાં સુખ મેળવી શકશે નહિ, પ1 શ*વર ઉપર આસ્પ્ર. ન હાય તેના 
વેપારમાં ખરકત પણુ થતી નથી. ઇશ્વર ઉપર આસ્થા વિનાને। માણુસ વેપાર- 
ચાતુયે જે વેપારકળા સપાદન કરવા અસસમયે નીવડે છે. ઇશ્વર ઉપર આસ્ધા 
ન હોય એવા માણુસોનોા વેપઃરમાં ઉપયોગ નથી, અને તેવા માણુસો વેપારને 
લાયક પણુ નથ્થી. વેપારમાં જે જે ત્રાસ હોય છે તે ઇશ્વર ઉપર અદસ્થા રાખવાથી 
રહેતા નથી. “ઇશ્વર મને સહાય કરશે, હુ તેને આશરે છુ, તે દીનદય'છી છે, 
તે દયાસધુ કરણુાણુવ છે,? એવી અત કરણુમાં દૃઢ આસ્થા હાય તો 
સકટ, ખીક, ક'ળાજી મત્યાદિની ઢાકી ચાલતી નથી ને જીવન ફૂતેટુમ'દ 
થાય છે. વેપાર એક ન્તતને। વ્યવસ્થિત અને હિસાખી રો“૪ગાર છે. તે કરવા 
માટે પાકી હિમત નેઇઈએ; સાહસિકતા જેઈએ, જેને ઈશ્વર ઉપર અઃસ્થા 
ન હોય તેનામા હિમત ડ્યાથી હોય ! વેપારને! ખધો આધાર વિશ્વાસ ઉપર 
રહે છે, ઇશ્વર ઉપર આસ્થ ન હોય, ઈશ્વરના ચર્‌ણુમા વિશ્વાસ ન હોય તે 
માણુસ પ૨ વિશ્યાસ શી રીતે ૨।ખી શકે ? જેમા વિશ્વાસ નથી, હિંમત નથો, 
સાહુસ નથી, તે વેપારમાં કફૂતેડુ મેળવી શકે નહીં, કારણુ વેપાર એટલે વિશ્વાસ, 


શટ પાક આઈ છન (ઇ 


૮૮ વપારપયોગી પાઠમાળા. 
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સુખનો જે વ્વસાય તે નીતિમય નથી એમ માનવું અને તેને અની[તિમય કરવે. 
એજ પહેલા શક્ય નથી તેમજ ચેઃગ્ય પણુ નથી. 


વેપાર અને નીતિ એ ખે અલગ છે એવી કરપનાજ ન જેઈએ, અને 
નથી એ સત્ય છે, સાચું બોલવું, પ્રામાણિકપઝુ, વિશ્વાસ એ નીતિ નથી એમ 
કહેવું ક્ઠણુ છે, આપણી સુડી ઉપર લેકેરનું ભરણુપાષણુ કરાવવું એ કું અનીતિ 
છે ? લોકોની જરૂરીઆત ખની શકે તેમ સોાંઘા ભાવે પુરી પાડવી એને શું 
“અન્યાય સમજવો ? પોતાના પ્રાણુ કરતા પણુ વધારે પ્યારા પેસે જેખમમા 
॥ખવાની પ્રવૃત્તિ દુધ હેતુવાળી હોવી ન જોઇએ એ શકય છે. જગતમાંની 
ઉથલપાથલ ધ્યાનમા રાખીને સાઘા ભાવમા ખરીદી કરવી ને મહેનતને! બદલે. 
વઈ વેચ'ણુ કરવું એ વ્યવસાય કાંઈ લુચ્ચાઇના નથી. ખરે! વેપારી ખોરડું ભાષણુ 
મોલતે નથી. જે કહેવામાં પોતાને નુકસાન થાય એમ લાગે એવી વાત તે બોલે 
નહિ તો તેમા ખો? કાઈ જ નથી. પાતાની મહેનત, પાતાના ખચ, પે-તે વેઠેલા 
જોખમના બદલે, અ વપારીના નકો, મજારોની મજુરી અથવા વસ્તુની કીંમત 
છે, અમુક કામ મક્તમા જે ધોડામાં મળી જય એવી કંચ્છા અપ્રામાણિક 
માણુસની હોય છે. તેમજ વ્યાજખી કરતા વધારે નફાની કચ્છા અને તેવી 
ધારણા ચખવી એને પણુ અપ્રામાળિકપણામાજ સમાવેરા થાય છે. હરીક્‌ાઈ ને 
પ્રતિસ્પધા વેપારમાં છોય છે, તે નક્‌ાનું પ્રમાણુ આજુ થવાનું કારણુ છે. પરતુ 
માલ ઉધારે આપવાની પદ્ધતિને લીધે નક]! વધારે ચડાવવો પડે છે. ઉધારીઆ 
પદ્ધતિ વેપારીને અપ્રામાણિક બનવ્વે છે, અને તેમ કરવાની કરજ પાડે છે, ઉધારે 
આપવું એ અપ્રામાણિકપણુ!નાં સાધને ભેગા કરવા જેવુ છે. વેપારમાનેો નકા 
એ મન્નુરી છે, મન્નુરી વધારે ઓછી લેવી એમા પ્રામાણિક ફે અપ્રામાણુકપ'5 
હોવું શકય છે, પરતુ મક્ઝરી માગવી એમા અનીતિ ફેવ! રીતે હોત ? કિવા 
અનીતિ શી રીતે હોઈ શકે એ સમજાતું નથી. પોતાના માડયના ખોટા વખાણુ 
કરવા અને તે ખરા છે એમ ઠંસાવવા જાડા સોગન ખાવા, મ'લ મતાવવો એક, 
ન્માવ કરવો બીજાનો ને આપતી વખતે ત્રીજ જ જાતનો પધરાવી દેવે, એવી રીતે 
કરવુ એ વેપાર નથી, પણુ ચોખ્ખા લખાડીને। ધ ધો કહેવાય. કેઈ વેપઃરી આવી 
લખાડી અથવા ઠગાઇનો ધધે કરે તો તે રોષ અને તે અપરાધ તે વ્યક્તિને 
દહેવાય, ધ ધાના નહીં. વિશ્વાસની ખરીરી મોઘી પડે છે એમ કહેવય છે. માલ 
સારી રીતે પારખી લેવે। એ વેપારમાં પહેલી ખ મરદારી છે તેમા કસુર કે ગફ્લતી 
કુર્વી એ આપણી પોતાની ભૂલ ગણાય, ને તેનો રોષ બીજા ઉપર લાદવો, એ 
અસભ્યતા છે. ને જે આમ છે તોપણુ વેપારમાં નીતિ પ્રખર રડી શકે છે ને તે 
આવશ્યક છે, વેપારમાં અનીતિ એ ઇષિ જ નથી. વેપારમાં નીતિન - ન જરૂર 


વપારો નીતિ. ૮૯ 
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છે, અને વેપારીની નીતિને માટે એવા કૈટલાક નિયમો સુકરર કરવા છિ છે. 
નીતિના સૈખધમાં મુકરર કરેલી મયોદાની બહાર જવું શક્ય નથી એવી જે 
વેપારીની ખાતરી હોય તેજ ખચે વેપારી અને ખરે ગૃહસ્થ. વેપારી નીતિ 
કેને કહે છે એનું થોડું વિવિચન ખહુજ સૂત્રરૂપે ટુંકામાં કરીએ છીએ. 


૧ વેપારીએ જઠું બોલવું નહિ; ખરૂં બોલવું, ખરૂં બોલવું ઉક્ત ન હાય 
ત્યા ન બોલતાં સુંગા બેસવું, પણુ હડહુડતું ખોટું બોલવું નહિ. 

૨ પોતાનો હેતુ બીજાને નણુવા ન રેવામાં પાપ નથી, પોતાની માહિતી ન 
કહેવામાં અન્યાય નથી; પણુ કહેવાના ડોળથી ખહુાતું ખતાવી જડું બોલવું એ 
પાષ છે. 

૩ પોતે આપેલું વચન, મોઢામાંથી નીકળેલો! શબ્દ, અને કબૂલ ફરેલી 
વાત એવશ્ય પાળવી નેઇએ. તેમા કસુર કરવી એ એક પ્રકારની અનીતિ છે. 

૪ કરેકે। કરાર પાળવા માટે ખનતો પ્રયાસ કરવો, કદાપિ તેવો કરાર 
પળાવોા ભશક્ય લાગે તો તેની પ્રથમ સૂચના આપી તેમાં આવનારી હરકતો, 
સક્ટ્ટો વગેરે સ્પટ કહી ક્ષમા માગવી. પોતાનો અડચણે્‌ા પોતાની કસુરથી 
થયેલી ન હોય તે! તે જણાવવા સકોચ ન રાખવે. 


પ જેથી કરીને પોતાની ઉપરને લેકેનોા વિશ્વાસ ઉડી જાય તેવું કામ કદાપિ 
ન કરવું, વિશ્વાસઘાત એ મડાપાતક છે. ઇચ્છા ન છતાં, અને વાસ્તવિક 
ભૂલ ન છતાં, વિશ્વાસઘાત કર્યાના આરોપ વખતોવખત આવે છે. તેવે વખતે 
આપણી ખાજા સ્પછ બતાવી પોતાનું નિરપરાધોપણ ચોખ્ખી રીતે બતાવવામાં 
જરા પગુ કસુર કરવી નાંહુ. 

૬ જામીનગીરી, જવાખદારી, અને મધ્યસ્થી એ ત્રણે કામમાં બીલકુલ 
ઉભા ન રહેવું એ નીતિમાન થવાના ખાસ ઉપાય છે, આ ત્રણેુનું ન્નેખમ પાર 
પાડવાનું સામથ્ય હેય તે।જ આમાં વખતે ઉભા રહેવું. 

છ હુલકાઇ ભરેલી હરીફાઈ, પ્રતિસ્પ્ધીની નાલેસ્તી, અને આપણા ખરે- 
અરીઆ પધા વાળા સાથે મત્સર, એ ડુટ અસભ્યતા છે; નીતિ તો નથીજ. 
જે કહેવાનું અથવા બતાવવાનું હોય તે સામા ઉભા રહો ચાર માણુસની રૃખરૂ 
કહેવું અગર બતાવવું. 

૮ વિશ્વાસઘાત, વચનભ'ગ, ઠગાઈ અને દગા એને સ્પશે કે વિચાર પણુ 
વેપારીને થવો ન ન્નેઇએ, 

૯ સરકારના કાયદામાં સપડાયા વિના ગમે તે ખુખી કરી પૈસા મળવવા 
એતું નામ વેપાર એવી સમજ કેવળ અનીતિમૂલક સમજવી. 


૯૦ વેપારાપયોગી પાઠમાળા. 


૧૦ લે[કેના મૃખપણુાના/; ભોળપણાનો અને વિશ્વાસનો ગેરલાભ લેવા 
એ વેપારી કીસ નથી; તે લટારાપગ કે લુચ્ચાઈ કહેવાય. 

૧૧ પ્રામાણિકપણાથી મહેનત કરવી એ વેપારીનું કામ છે. અપ્રામાલિક- 
પણાથી મળે તે છેડી દેવું અને તે પ્રવૃત્તિના અટકાવ કરવો એ વેપારીનું ઝુખ્ય 
કતવ્ય છે. તેજ ખરી વેપારી નીતિ છે. 

૧૨ પોતાનો માલ મોષ્ડક દેખાય તેમ તે તરફ ઘરાકને લલચાવવું એ 
વેપારીનું કામ છે, પણુ ભૂલથાપભયુ ભાષણુ અને ના'ડક ખોટુ બોલવું ન નેઇએ. 

૧૩ પોતાની ઉપર લેકેને! વિશ્વાસ બેસે અન અપણે જે વાત કહીએ 
તે ગત્ય માને એવું બોલવું અને વતેવું એ વેપારમાં એક કળા છે, પણુ 
લોકોને ક્સાવવાનું સાધન નથી, એ ભૃલવું નહિ. 


આ સિવાય ખોન્ ઘણા નિયમો કહો શકાય, મુખ્ય વાત એટલીજ ડરે 
વેપારમાં નીતિમત્તા આવશ્યક છે. વેપાર અને નીતિ એ એકત્ર છે અન 
તેની મયાદાનું 3લ્લ ઘન વેપારીએ કરવું નહિ, નીતિ અને અનીતિનું અતિ નિકટ 
સાજ્ઞિધ્ય વેપારમાં હોય છે. તેમાં જરાકે વધતું એષ્કુ પગલુ પડે કે તે નીતિને 
અનીતિનું ૩પ આવે છે. ઘણુ નાજુક ધ ધામા પુષ્કળ સાવધગીરી રાખવી પડે છે, ને 
તે રાખનારનેજ વેપારમાં આખર્‌ મળે છે. આખર્‌, વિશ્વાસ અને પેસા મેળવવાતૂં 
ઘાગ ૬૬2 છે, અને વેપારમા તો તેની સાશ્રે નિત્ય સબધમા આવવું પડે 
છે, તેથી વેપાર એ ઇળે્‌! હોરિયારી રાખવા જેવા ધધો છે. અર્‌ એ કાચના 
વાસણુ જેવી છે. કાગનું વાસણુ ભાગ્ય! પછી નકામુ થાય છે અને કરી અધાતુ 
નથી, તેજ વાત આખરૃને લાગુ વાય છે. આખર્‌ એકવાર ગુમાવી ફે ક્રી મળવા 
લભ થઈ પડે છે, 


વેપાર એડ પ્રકારને! રણુસ ગ્રામ છે. વેપારનું અને સમરાગણુનુ સામ્ય 
છેક નિકટ છે. વેપારમાં નુક્સાન થાય ત્યારે તેનો (નદા હલકા લે'કોજ કરે છે, 
સારા માણુસ કદી તેમ કરતા નથી. વેપારમાં નુક્સાન થાય એ કાઈ તિરસ્કરણુય 
અપરાધ નથા, અથવા અક્ષમ્ય પાતક નથી. મે અમુક અમુક વેપાર ડર્યો અને 
તેમા મને આવી રીતે નુક્સાન થયું છે એવું “પછ બે!લી ખાતરી કરી આપ 
નારને સરકાર પણુ મદદ આપે છે. અને તેવા પ્રામાણિક વેપારીઓને નિરપરાધી 
ઠરાવવા માટે સગ્કારે એક સ્વતત્ર ખાતું કાહેલુ છે 





ખન્તરમાં નાણાં ભીડ ફેમ થાય છે? લ્ય 
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બજારમાં નાણાંભીડ કેમ થાય છે ?* 
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નાણાભીડનાો શબભદાથ -નાણુાનુ મૃખ્ય કર્તગ્ય માલને કરયવિકય કરાવવાનું છે નાણાં 
વડે માલ ખરીદીયે છીયે ને નાણા બદલે માલ વેચીએ છીએ. એ રીતે ના એ ખરીદી 
વેચાણુનુ સાધન એટલે ક્રયવિક્રયતુ દ્રાર છે વળી નાણાવડે માલને મલવવે! ડીક પડ છે. 
ગામડાના લોક જે દાણા પેદા કર છે તેમને કાપડ, વાસણુ વગેરે અનેક ચીન્નેનો 'ખપ પડે 
છે નાખુ ન હોય તો. લવા આપવાના માલની મલવણુ કરવી કઠણુ પડે. હાલ એક રપિઆની 
અધમણુ બાજરી મળે છે, ને રદ મપિઆની એડ છત્રી લે તો ખેષ્તતે નુકસાન નથી, એમ 
તે સમજ શકે છે. પણુ નાણુ ન હોય તો ખે'તે કેટલી બાજરી આપી પગરખા, છત્રી, 
લેર વગેરે લેવુ તે ઠરાવવામાં ધણો વખત ન્નય ને રકઝક કરવી પડે, તેમ જ નાહ ન 
શેય તે! દાષ્માવાળાને ન્નેઇએ તારે કપ, ન મળે ને કપડાવાળાને ખપ હોય ત્યારે દાણા 
ન મળે આગળ જગથી રેશે।મા ને નિર્ધન અવસ્થામા લેક્દો પે!તાનો વ્યવહાર સાટાથી 
નભાવતા. પણુ સાટાના વ્યવહારથી બાજરી બદલે કાપડ કે ગાયતે મૂલવવામા તથા લેવાર્મા 
પણુ હરકત પડે, એટલુ જ નહિ પણુ કાપડવાળા કે ગાયવાળાને બાજરીતો ખપ ન હોય 
તો બાનરી પેદા કરનારને ઘણા કાળ અથડામણુ ને અગવડ પડે એ ઉનડ છે. 

ઘષ પ્રાચીન કાળથી લોકોને યુઝયુ છે કે નાણા જેવુ કાઇ રાખી મશ્યુ હોય તો 
હમેશ આપણુતે જે નેઇએ તે સહેલાપ્યી મળે સાનુ ને રૂપુ તે એવો જખ્યુનો છે કે 
તેના ધાડા અશમા ધણી ડીંમત સમાએલી છે, ને તે એક સરખી નળતનુ તયા ટકા% 
છે, તે સ4 મનુષ્ય નતતને તેની લાલસા છે, માટે સ4ત્ર સોના ફપાનુ નાણુ સ્વાકારવામા 
આવ્યુ છે, ને નાના મોદ્ય માટે ત્રાખુ પસદ થયુ છે એ ધાતુઓના સરખા વજનના તથા 
સખા ગુદ્ધતાના કડકા સશ્કાર છાપે છે તેવી સર્વને સવડ પડે છે. રૂપાતા એક એક તોલાના 
સરખા વજનના સરખા શિષ્ટ એટલે ર્પીઆ. તે જ આજના પ્રસંગને અય નાણ સમ- 
જવાનુ છે નાણુ' એટલે #પીઆ એવી ગ્થૂલ વ્યાખ્યા લઇને આપણુ આજ આગળ ચાલીશુ* 
જ્યાન કોઇની પામ નાણુ નેઇએ તેટલુ હોતુ નથી ત્યારે તે કહે છે કે હાલ મારા હાથ 
ભીડમા છે. દાથ દબાધતે નાખ હાથમાથો ન્નણે નીકળી ગયુ ન હેય એવી ખેલી તે બોલે 
છે. આ રીતે જ્યારે નાણાંતી ત ગી હાય ત્યારે માણસ ભીડમાં છુ એમ કહે છે. માટે નાણાંની 
ભીડ એટલે નાણાની તગી. જેટલુ નાણુ પ્રસ ગને તથા કાર્યને માટે જેઈતુ હોય તેટલું ન 
હોતુ તેનુ નામ નાણાભીડ. આ પ્રમાણે નાણાભીડને નબ્દાર છે. 

નાણાંની ભીડ એટલે 2]? 

જગતમા ને વિશેષે કરીને હિ'દુસ્તાતમાં ગરીબ લેક ધણુ છે, તે રપીઆનુ મ્હોડુ' 

ઘણે દહાડે એકવાર જુવે એવા પણુ અનેક છે. વળી અત્રે ઉજળા ને સમજુ લોકોમાં 


“-“-----“જ-કબબનજનપ્યઝ, 


*ઢીવાત બહાડરુર અબાલાલ સાકરંલાલ દેસાઇએ તા, ૬૯-૨૨-૩૮ રોજ “ગુજરાત કેળવણી 
મડળ” તરફથી અમદાવાદમાં આપેલં ભાષણ 


હ્૨ વેપારાપયોગી પાઠમાળા. 
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નાણાંની છ લાલો એટલે ન્‍્યારે નેઇગે ત્યાર નાણું વાપરી શકે એવા પણુ ધણા હોતા 
તથી. એટલે નાણાંભીઠ એ પદને શખ્દાર્થ લેઇએ, તો એવી ભીડ બારે માસ થોડી વધતી 
“હજારે લેકેમાં ચાલ્યા કરે છે. પણુ જણુવાર નાણાની ત'ગી પડે છે તેના કારણુ દર્શાવ- 
વાતો આજના ભાષણુનો ઉદ્શ નથી, તેવી ભૌડ ધણેભાગે દેથની ગરીખ'ઇતે લીધે છે, અને 
એ ગરીબાઈ અનેક કારણને લીધે, અને મુખ્યત્વે કરી દેશના લેકકની કેળવણી, નીતિ, 
ઉત્વાગ, સશારજષ્ત વગેરેને લઇને છે. એવી ભીડ શાથી મટે એ ધણા વ્યાપક પ્રકા છે. 
હાલ આપણા દેશના વિચારવત પુશ્ષાનું લક્ષ એ ઉપર ધેળાયાં કરે છે. આજતા ભાષણુની 
“તાણાભાડ'તો અર્થ ધણુ સ યુચિત ને એકદેશી છે, તે આપની આગળ દુમણુાજ આવશે. 


જ્યારે કોઇ દેશમા સાટાસાટી બધ પડી નાણાથી ન્યવવહાર થવા માડૅ છે, ને બધી 
લેવડદેવડ, કયવિક્રય, તવા ધીરધાર નાષ્ય”। વડે થાય છે ત્યારે નાણાનો ખપ ધણો વધે છે, 
ને કેટલાંક માણુસો જુદાજુદા જણી! પાસેથી બને તેટલુ નાહ્ઠ એકડું કરી, એ નાણું જેને 
બઇગે તેને ધીરવાનો ધ'ધા કરે છે. આવા ધધા કરનારને નાણાવટી કે સરાક કે શાહુકાર 
કહે છે. થાર્ડા માણુસ એવા શ્રીમત હોય છે, કે પોતાની પુજથી મોરી ધીરધાર કરી શકે 
છે. જેવા કે રાજા બહાટૂર શિવલાલ? મોતીલાલ. પણુ ધણાખરા નાણાન્ટી અનેક લોકે 
પાસેથી કરનનઉ નાખ' લઇ પોતાને ત્યા જમે રાખે છે, ને તે અવેજ જેને ન્નેઇતો હોય 
તેતે ખાતરી કે તારણુ લઇ ધીન છે. આ નાણુવટીએ પોતે વ્યાજ થો આપી અવેજ 
લે છે ને એથી વધારે વ્યાજ લેઇ તે જ અવેજ ધીરે છે. આ પ્રમાણે જે ગાળે રહે છે તે 
ગેમને પોતાની મહેનત ને ન્નેખમ ખેડવા બદલ મળે છે. 


હરેક પ્રકારના માલના ઉત્પન્ન કરનારાઓને તથા માલને એક સ્થળેથી લેડ જઇ 
અથવા લાવી બીજે સ્યળે વેચનતારાઓને જેટલા નાણાનો ખપ પડે છે, તેટલુ નાણુ બધા 
પોતે ગાઠેનું કાઢી શકતા નથા. તેઓ વિવિધ રીતે ઉપર બતાવેલાં નાખ ધોરનારા અથવા 
નાણાવટી પાસેથી ન્નેઈતાો અવેજ લે છે, ને બ્યાજ સાથે વખત આવે પાછે! ભરે છે. 
દાણાને વેપારી હન્નરો શપીઆના દાણા બનરતી શખ ન્નેઈ ખરીદે છે. તે પોતાના નાણાથી 
હમેશ ખરીદતા નથી. એ કેપ પણુ નાણાવ?ીને ત્યાં ખાતું રાખે છે, ત્યાથી ન્નેઇતા શપિ- 
આને ઉપાડ કરે છે ને જેમ જેમ ભરેલા માલનો વકરો યાય છે તેમ તેમ ઉપાડેલા નાણાં 
ભરે છે. ૨, કાપડ, વગેરેના સર્વ વેપારી પણુ તેમ કરે છે. પાતાનાજ પેસાથી પોતાને બધે 
વેપાર ચલાવો શકે એવા વેપારી ધણા જ થોડા હશે ને તેઓ લાબો! વેપાર ઉપાડી શ્રકતા 


નયી. સારારામાં કહીએ તો ધણાખરા ઉત્પાદક તયા વેપારીઓ પારકા પેસા લઇ પોતાનો 
ધધો કરે છે 


આ બધા વેપારીઓ પોતાને ન્નેઇતા નાણા પોતાના ગામના સરાફ કે નાણાવટી 
પાસેથી લે છે. ગામના વેપાર પ્રમાણે ગામનું નાણાવટ મોટુ કે નાનું હોય છે. સાધારણ 
રીતે વર્ષમા એક વાર અથવા એકથી વધારે વાર એવો સમય આવે છે કે સારા વેપારીઓને 
પણુ પોતાના વેપાર સાર્‌ ન્નેઇએ તેટલાં નાણાં મળી શકતાં નથી, ને બધા વેપારીને 
નાણાંની ત'ગી પડે છે. તેવા પ્રસગે તેમને ભેઇએ તેટલો અવેજ માગે ત્યારે મળતો નથી 
ને તેમના નાણાટી પાસે તેમને ધીરી શકય તેટલાં ન્યાં હોતાં નથી, આવી ત'ગીને 


બજારમાં નાણાંભીડ કેમ થાય છે? લ્૩ 
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વેપારી લોક “નાણાંમીડ' કહે છે. આવે વખતે ગરજ સારવા વેપારી વધારે વ્યાજ આપવા 
માંડે છે એટલે એકદર નાણાવટમાં વ્યાજનો દર ચદે છે. તો પણુ જઇએ તેટલો અવેજ 
સહેજમાં મળતો નથી. આવી નાણાંભીડ શાથી થાય છે એ તપાસવાનો આતો મારા 
પ્રયાસ છે. આવી નાણાંભીડ એકદર ખધા વેપારીઓને નડે છે ને તે આઠ ૬સ માણુસની 
બીડ નથી પણુ બધા વેપારીઓ તયા નાણાવડીઓને લાગે છે, તે આખી નતાણાવટની 
ભીડ છે. આ પ્રકારની નાણાવરની નાણાંભીડનાં ક્ારણુ શાં છે ને તે ક્યારે ને શી રીતે 
ચાય છે, તે ભીડને બદલે પાછી છુટ કેવે પ્રકારે તે કયે વખતે થાય છે તે આપણે આજ 
સમનવાનું છે. 


આવી નાણાભીડ અનેક પ્રકારથી થાય છે. પર'તુ તેના એક પ્રકાર ધણુ! સાધારષુ છે, 
અને તે ઘણું કરી વર્ષા વર્ષ ન્નેવામા બવે છે, તે પ્રકારને પ્રયમ લેવો જેઇએ. આ નાષું- 
ભીડ આપણુ દેશમા ધણું કરી દરેક વર્ષમા થોડા માસ સુધી બધાં મોટાં રાહેરામા નેવામાં 
આવે છે. ફેર માત્ર એટલોજ છે કે કેપઇમાં મોડી કે કે!ઇમા વહેલી થાય છે. કોઇ વાર તે 
થોડી મુદત રહે છે ને કોઇ વાર તે લાબી મુદત રહે છે. પણુ ધણુ કરીને બધે કેકાણે 
થાય છે ખરી. હવે પ્રશ્ન એ છે કે એ શાથી ને કેવી રીતે થાય છે? 


નાણાંભીડનાં કારણે।. 


એ ભીડનુ મુખ્ય'કારણુ ચોમાસુ કે વર્ષાત્રકતુ છે. બીજ કેટલાક દેશોમાં ચોમાસાની 
ત્રકહુજ નથી, પણુ વર્ષમાં વરસાદ ગમે ત્યારે વરસે છે. ઈગ્લાંડમાં એ પ્રમાણે છે. મોારીસ 
(એટલ મેોરીશીયસ બેટ ) માં બારે માસ થેડડેધણુ। વરસાદ આવે છે. સીંધની પેઠે મીસર 
રશ એટલે ₹જપ્તમા વરસાદ ધણુ થોડે થાય છે, ને નાછલ નદીના પુરથી તુલ પાકે છે. 
આપણા ગુજરાતમાં ધણા ભાગમા અસાઢથી ભાદરવા લગી વરસાદ આવે છે તે તેનો 
જ્રટલેોક પાક આસો! કારતક માગશરરમાં પાકે છે. ૨, કઠોળ તથા શિયાળુ પાક પોષથી ચૈત્ર 
લગી પાકે છે. હવે આ પ્રમાણે પાકેલો માલ બધો એકદમ ખપી શકતો નથી. પણુ વે 
ખપાવવાની ખેડતોને જરર હોય છે. ગામડાના ખેડુત અથવા તેમના વેપારીઓએ તે શહેરમાં 
જ્થાબધ વેચવા લાવે છે; ને શ્રહેરવાળા પોતાના શહેરના લતાના ખપ જેટલો રાખી 
આજીનો રેશાવર મોકલે છે. પરદેશ જવાનો માલ આપણે અહીંથી મુંબાઇ જય છે. ગામડાના 
લેક કે વેપારી એ બધો માલ ઉધાર વેચી શકતા નથી દરરોજ તે માલતે બદલે રોકડે 
અવેજ ગામડામાં મોકલવાની જફર પડે છે. જેમ જેમ માલ વધારે આવે છે તેમ તેમ 
નાણાવટમાંથી અવેજ વેપારીઓ ઉપાડે છે ને ગામડે મોકલે છે. કીમતી માલ જેવો કે 
૨, ગાળ, ધી, શણુ, રૅશમ વગેરે આવે છે ત્યારે તેતી કોંમતમાં ધણા શ્પીઆ મોકલવા પડે 
છે. આવી રીતના વેપારીઓના નિર્તર ઉપાડને લીધે શહેરની નાણાવટમા શકડ નાણાંની 
દત ધણી ધટી નય છે. એટલે નાણાવટીઓ વ્યાજનો! ભાવ ચઢાવે છે, તેમ છતાં પણુ 
નાણા લેવા આવનાર ઓળા થતા નથી. વેપારીને નતેઇતું નાણુ વખતસર મળતું નથી, ને 
તેમનાથી વેપાર મન પુરતો યતો નથી ને વ્યાજ ભરતાં પણુ આ રીતે સ'કડામણુ થાય છે. 
નાણાંભીડનું આ દશમાં આ એક મુખ્ય સ્વર્પ છે. 


હ્જ વેપારાપયોગી પાઠમાળા. 


ધિત ક 
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આ પ્રમાણે કારતક, માગરારથી *ચેત્ર, વૈશાખ લગી ગામડા ભણી રૂપીઆનુ વેણુ વહે 
છે, તેથી શહેરમા નાણાંની ભીડ થાય છે. એ નાણુ' ગામડાના કરેક ખેદતને ત્યા વહે'ચાતુ 
વહેચાતું ન્નય છે. શહેરની નાષ્યાવટવી ઉપડેલા રૂપીઆ કાઇ ગેબ થયા નથી કે ઉડી ગયા 
નચી, પણ થનનના ગામડામાં ધેર ધેર વેરાએલા થાડા ધણા પડયા રહે છે. જે એ રપીઆ 
જેવા “નય તેવાજ ખે ચાર કે પાચ સાત દિવસમા શહેરમા પાછા આવતા હોય તો તે 
મોડા વહેલા પાહા નાણાવટીને ધેર એટલે નાણાવટમાં આવે ને નાણાભીડ લાબી ચાલે 
નાઉ, પણ્‌ તેમ બનતું નથી. શ્મે ખરૂ કે ગામડાના લે!કને રાહેરમાથી સ્ત્રીપુશ્ષતા કપડા, 
તાબા પિત્તળન' વાસષ્ુ, ખાડ, લાહાની જણુશો, ને મે'નુ, ર યુ, ૭ત્રીએ, વગેરે અનેડ 
પદાતવને! દર્‌ વધમાં ખપ પડે છે ને તે શહેરમાંથી ખરીદી ન્ય છે, ને તેને બદલે રોકડ 
૩પીઆ રાહેરમાં આવ છે. પગ તેઆ આ બ'ઃ એકદમ ખરીદ કરતા નથી તેઓ પોતાનુ 
ખૂચ તવડથી કરે છે, ને બ', ખેતી પરવાર્યા પછી કરે છે એટલે શહેરમાંથી ગયેવુ ના'ક” 
થાડાો 4ણ વખત ગામડામાં પૃરાયુ રહે છે. જેમ જેમ ગામડાન' લેકે તેવા માલની 
ખરીદી કરે છે તેમ તેમ ધીમે ધીમે તેમનુ નાખ પાષ્કુ શહેર્તા છશક વેપારી પામે આવે 
૭. જુટક વેપારી પોતપાતાતા ખાતાવાળા નાળાાવરીને યા ભરે છે ને નાખાવટસા ધીમે ધીમે 
નાણાની 92 ચાય છે. આ પ્રમાણે ખે ચાર માસે શહેરમાથી ગનેલા નાણાનુ પાકુ વહેણુ 
નાદેરતી નાણાવટમાં આવી રહે છે. તેનો કેટલેક ભાગ ગામડામાયો કડ્કે કડ્કે પાછો આવે 
છે, ને કેટલેક મેહા ભાગ, ૨ વગેરે મુબાઇમા મોકલ્યુ હોય છે, તે વેચાયેથી પાછે! આવે 
છે, એમ કરતા કરતા નાણાવટમાથો ગયેલો અવેજ ધણેખરા નાગાવટમાં પાછે આવે છે 
ગામડાનો માલ શહેરની વસતિમા વેચાગુ થઇ ખપી જવાથો પગ્‌ છુટમા વધારે થાય છે 
ગમેટલે વ્યાજનો દર ખેસી નય છે, ને વેપારીઓને સ્હેજે રૂપીઆ મળી શક છે પણુ આ 
પ્રમાણે '92 થાય છે ત્યા” વેપાર કગ્વાની મોટી જણનો! ગામડામાથી બધી શહેરમાં આવી 
ગઇ છાય છે ને પરરેશ ચઢી ગઇ! હોય છ. વચમા ચામામુ આવે છે; એટ્લે આગે કારત- 
કમા પાછી ફસલ પાકે ત્યા લગી નાષખ્રાવટમાં ભગુ ધયેવૃ નાણુ રાકવાતી મોરી જ્નેગવાપ 
આવતી નથી ને નાણાવટમાં ૭2 રહે છે ને વપારીના વ્યાજનો દર વરી જય છે, 


આ ઉપરથયો ત્રાતાજનોન! સમજવામા આગ્યુ હગે કે નાણુ' વરસમાં બે ઉલરી દિરાએ 
વહ છે. કારક માગશરથો ચતર વશાખ લગાં નાણારપી નદી અનેક રીતે મે।ટા શહેરમાંથી 
ગામડા ભળી વહે છે, તેથી શહેરામાં ભીડ થાય છે, ને ગામડામા ખે'તને ધેર છુટ થાય છે. 
જેઠેયો આસો લગી એ વહેણુ શહેર તરક વડી ગામડામાથી વહ્યા ડરે છે, ને ગામડામા ભીંડ 
ને શહેરમા છુ થાય છે, વચમા થોડા અન્નગત વહેળા સામસામા વહેતા હોય છે, પણુ તે 
અલ્પ હોય છે, તેથી હાલ તેને ગણુતરીમા મજરે લેવાની જરર નમો. 


નાણાંભીડતો સમય. 


આપણે ઉપર કવો ગયા કે શહેરવાળાઝાએ ગામડામાંથી ખરીદેલા બધો માલ થહેરમા 
રહેતો નથી. મોટા શહરના તયા ખીન્ન ન્ડઠાનાં પડોશના શહેરાના ખપ જેટલો માલ રારે- 
રમા રહે છે. પણુ કેટલેક વધુ કીમતી માલ રેશાવર્‌ ન્નય છે. મુખ્યત્તે કરી પરદેયા જવાને 


તા, 


આ તરકતે માલ મુકાઇ જેના પામેતા બદરે કય છે. ન આ ગ્રમ'ણે પરદેશ ગયેલ 


બજારમાં નાણાંભીડ કેમ થાય છે ? લ્પ 


ન ૫-“૪”“૦૦૪“૧૫ “જ, ૦” ૧૪. 


માલનો કીમત થોડી મુદનમા પાછી ફરી વળતી હોય તો *હેરની તાણાવટમાં બીડ ક છક 
એં થાય, પણુ તેમ હમેશ બનતુ નથી. પરદેશ ગયેલો માલ વેચાઇ નાણુ પાછા શહેરમાં 
આવે ત્યાં લગી શહેરને ખેવડે ભાર વેઠવો પડે છે. ગામડાના માલને બદલે જે રોકડ 
રૂપીઆ ગામડે મોકલ્યા હોય છે તે આવતા દીલ થાય છે, ને ખીજ તરકથી દેરાવર વેચવા 
મે।કલેલા માલન! નાષ્યા પાછા વળતા નથી. આવુ થાય છે ત્યારે પાકી ભીડ થાય છે. ન્તે 
ટેશાવરતા વેપાર તેજ હોય ને મોકલેલો માક્ષ તરત ઉપડી જતો હોય તો ભીડ ધણી ઓઈી 
થાય. ભીડ છેક ૩મી તો! ગામડ'નુ નાણ્ડુ પાછુ આવે ત્યારે થાય તે આવતા લગી થોડી ધણી 


ભાડ તે રહેવાની એ ખૂદલુ છે 


ગ વાત પૂગ્પૂરી સમજવાને એમ કલ્પતા કરવી ઠોક પડશે કે પચાસ ગાઉ ફરતું 
અમદાવાદ ગકલુ જ શહેર છે, ને બીન બધા ગામડા છે, ને એ ગામડાનો પેદા ફરેતા 
બધા મ'લ આઠ દશ વેપારી લે છે, ને ગામડાના લોક પોતાના વસ, વાસણુ, ખાય, લેટ, 
રૂપ, મોનુ વગેરે બધા માલ એકલા અમદાનાદમ થી ખરીદે એમ ધારો. આવે દાખલે વેવાથી 
અમદા .દ જ નાણુ!ભાંડતુ મથડ કે કેન્દ્ર થવુ જનઇએ. અમદાવાદના આઠે દશ વેપારી કા- 
રતકથી કાપણ લગીમા ૫૦ ગઃ3 લગીતા ગામડામાથાં દાણા, રે, સરસવ, તલ, શગ, એર ડ! 
વગેર સ્૧ નન્‍તનો માલ અમદાવાદમા લાવે છે, ને અહી ખપ જેટલા રાખી બાકીનો 
ખધેઃ મુપાઇ સરવે છે ને ત્યા યગ આ'ત રાખ્યા વગર માલ બધા પોતે જ વેચે છે એમ 
ધ્રાર્વૃ તતધ્એ. આતા સ્થૂલ દાખલો લેવાવી તુરત સમન છે કે તે આઠ દશ વેપારી 
પોતાના માણસોને અમદાવાદની નાણાવટમાથી રૂપીઆ અપાવી પચાસ ગાકે લગીના ગામ- 
ડામા તે અવેજ વેરમે. આવેલા માલમાંથી વેપારી લેક અત્રેતા ખપ સાર રાખશે ને કેટ- 
વાક મુબાઇ ચટાવશે. આ રીતે અમદાવાટની નાણાવટને। રોફડ અવેજ પચાસ ગાઉતા ગા- 
મડામા વરાદ જશે ને ભારે ભીડ થગે એ ઉઘડ છે. 


ગામડાના લોકને ખેવીતુ વધતુ એ % કામ કાગષુ ચેત્ર લગી ચાલતુ હાય છે તેથી 
તેમને નવમર પણુ ત્યા લગી થોડી હોય છે વળી એ લોક ઘણાખરા ગરીબ હોય છે 
તેથી સેવડથી પોતાનું ખરચ કરે છે. ષાતાની પાસે આવેલા ર૩્પીઅ! એકદમ કારી નાખવાનુ 
તમનુ મન હે'ઝુ નથ. કેમકે આવતી કસલ લગી ખરચ કરવાના પ્રસંગ ઘણા આવનાના 
હેય છે, ને કરી તયા લમી રૂપીઆનુ મ્હોા દેખવાના ન્નેગ હોતો નયી. માટે તેએ ન્તઇએ 
તેશ્લાજ ને ધીમે ધીમે માલ લે છે. અમદાવાદ આવીને તે પોતે લે છે, અથવા બીન્ન 
પામે મગાવી લે કે. એટવે ૪૮ ગાઉ ફરતા ગામડામા ગયેલા રૂપીઆ શહે*નતા પરચુર- 
ણુઆ વેપારી થાડે થાડે લાવે છે. પરચુરણ વેપારી થ્રોડે થોડે નાર્‌ નાણાવટમાં ભરે 
છે પરતુ રૂપીઆ જેટલા ઝપાટાથી ઉપડી ગયા હોય છે તેને! થોડે! ભાગ જ ભીડના વ" 
ખતમા પાછે આતે છે. મુબાઇ ને દેશાવર ગયેતા માલના પૈસા પણુ ત્યા માત વેચાયેથી 
અત્રેના વેપારીના હાથમા ધીમે ધીમે આવે છે. તેતે વખતે કેટલાક માસની દીલ લાગે છે. 
ગેટલે ગામડાનો પાક ઉઠાવવાથી અમદાવાદની નાણાવટમાં મોટા ખાડે! પડયે હેય છે, તે 
પુરાતા ત્રણુ ચાર માસ લાગે છે. એ જ નાણાભીડનેો કાળ સમજવો. 


આ રીતે કારતક માગશરથી ચૈત્ર વશાખ સુધી વરસતા સારા ખોટા ભાવ પ્રમાણે 


ા 


લદ વેપારાપયોગી પાઠમાળા. 
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અમદાવાદની નાણાવટમા નાણાની અછત રહેવી જઇએ એ ઉધડ છે. તેનાં કારણુ ખે છે. 
એક તો ગામડામાં ગયેલા ફપીઆનતે પાછા આવતાં વાર લાગે છે, ને બીજી દેશાવર ગયેલા 
માલની કીંમત એકદમ પાછી વળતી નથી. ન્યારે આ ખે કારણુનુ જેર ભરપુર હોય છે 
ત્યારે ભીડ સખત ચાલે છે. એકનું જેર વિશેષ ને બીન્નનૃ કમી હોય છે ત્યારે ભીડ મધ્યમ 
હોય છે, ને બેઉનું જેનર નરમ હેય ત્યારે ભીડ યતી નથી, પણુ એવા પ્રસંગ વિરલ આવે 
છે. હવે અમદાવાદને બદલે વડોદરા કે ભરૂચ કે સુરત ધારીએ ને અમદાવાદના વેપારીને 
બદલે વડોદરા, ભશ્ચ, સુરતના વેપારી ધારીએ ને અમદાવાદની નાણાવટને બદલે વડેદરા, 
ભાચ કે સુરતનું રરાફબજર લ્યો તોપણુ પરિણામ એનું એજ આવશે, એ ખુલ્લુ છે. 


ભીડતી અવધિ કારતક માગસરથી ચૈત્ર વૈશાખ લગી શ્રાલે છે, એવૃ ઉપર સ્વીકાયુ 
છે પણુ બધે ઠૅકાણુ એ પ્રમાણે ભીડ ચાલવી જ ન્નેઇએ એમ માનીએ તો આપણે બરાબર 
સમજયા નથી. ફરાંથી કહેવુ જેધ્એ કે ગામડાનો માલ ખરોદવાતે નાણા ગામડાર્મા ન્નય 
છે એજ ગુજરાતનો નાણાભાડનું મુખ્ય કારણુ છે. પણુ ગુજરાતમા બધા ગામડામાં એક- 
સરખા માલ પાકતો નથાં ભરૂચ જકલ્લામા ધણે ભાગે શની જ પેદાશ છે, ને તે ર્‌ મહા! ફ્રાગ- 
ણુમા વીણાય છે. એટલે ભરૂચ જલ્લામા ખરી નાણાંભીડ મહાથી ચૈત્ર વૈશાખ લગી લાગે 
છે. સુરત જલ્લ્ામાં હવે રૂ ધણુ' થાય છે માટે ત્યાની ભીડ પણુ મોડી શર થાય છે. એરડા, 
સરસવ, ૨ વગેરે શિયાળામાં પાકે છે માટે તેવા મલકમાં ભીડ, આપણા બાજરી કઠોળના 
મૂલક કરતા મોડી થાય છે ને મોડી છૂટે છેન 


નાણાભોડ વધતી ઓછો થવાના બાંન્ન' કેટલાક કારણુ પણુ આ ઉપરથી આપણુને 
સઝી આવે છે. આગલા વરસ કરતાં આ વરસે રતે ભાવ કે બીજ ર્વીનો ભાવ એકદમ 
વધે તો આગલા વરસ કરતા આ વરસે વધારે શ્પીખ ગામડાંમાં મોકલવા પડે, ને તેથી 
વધારે નાણાનો ખપ પડે, તે ભીડ વધારે થાય. દેશાવર મોકલેલા શે, સરસવ, એરડા વગે" 
શતો રેશાવર્માં ઝટઝટ ઉઠાવ ન થતા માલ છમેશના કરતા વવારે વારે પડયો રહે તો તેથો 
પણુ ભીડ લાબી પહેચે એ ઉધડ છે. એયો ઉલટું એમ ધારીએ કે ગયા વર્ષ કરતા આ 
વરસ શતો ભાવ નીચા છે, ને માલ ઝટઝટ ઉપડી ન્નય છે, તો ગામડામાં રૂપીઆ થેડા 
નતય ને પરટેશના ર્પીઆ વહેલા વહેલા પાછા આવે તો ભીડ આગલા વરસ કરતાં કમી 
થાય, ને ઝાઝીવાર્‌ રહી શકે નહિ. 

ટકામાં યાદ રાખવાને એમ કહેવુ ઠીક પડે છે કે રપીઆતનુ વહેણુ શહેરમાથી નીકળી 
ગામડા તરક્‌ એકદમ કેટલાક માસ ઘણા ન્નેર્થી વહે છે એ ભોડનુ મુખ્ય કારષુ છે એ 
વહેષુ ટીપેરીપે પાછુ શહેર તરૂ ગામર્ડાના લોકની ખરીદીથી વળે છે, તે ભીડ મટવાનું 
એટલે છૂટનુ મુખ્ય કારણુ છે. 

સાંવત્સરિક નાણાંભીડ. 


ભીડ વધવાનુ ગુજરાતમાં એક સબળ કારણુ એ છે કે ભૌડના કાળતી ન્ેડે ખેડૂતોને 
સરકારને વેરો ભરવાને હોય છે. ગુજરાતની જમીનમહેસુલની જમાબ ધી આરરૅ ૬૦-૭૦ 
લાખ રપીઆની દશે. વે બધી ધણુ કરી ન્નન્યુઆરીથી માર્ચે કે અપ્રિલ આખર લગીમા 
ભરવાની હોય છે એટલે નાણાવટના રૂ્પીઆ ગક તરફથી ગામડામાં નય છે ને ખીજ 


બજારમાં નાણાં ભીડ ફેમ થાય છે ? લ્હ 
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તરફથી ગામડામાં ગયેલા શ્પીઆને અગત્યનો અશ સરકારની ત્રીન્નેરીમાં નય છે. સરકારે 
લીધેલો અવેજ સરકારી નોકરના પગારશ્પે, સાવ'જનિક રસ્તા, મકાતોમાં ખરચ કરી તે શેપે, 
કળવણી વગેરે ખાતાના નોકરાના પગાર રપે થોડે ધણા પાછે ફરે છે. પણુ તે હળવે દુળવે 
પાછે! નાણાવટમાં આવે છે એટલે આખરે છૂટ થવામા એ કારણુ પણુ અ ગભૂત છે. વૈશાખ 
લગીમાં ગામડાંમાં ગયેલો ધણા અવેજ પાછે ફેરે છે ને સરકારમાં ગયેલો કેટલોક અવેજ પણુ 
અજરમા આવે છે. ને પરદેશ ગયેલા માલની કીંમત પાછી નાણાવટમા ધણી ખરી આવી 
નય છે યાર્‌ પછી છૂટ રહે છે. કારણુ કે ચોમાસામાં અવેજ મોકલવાનો જેમજ હોતો નથી, 
ને ચોમાસુ મેસતાં ખેડતોને શહેરમાં અનેક ચીજ લેવા આવવુ પડે છે એટલે ચોમાસામા 
નાણાવટમા સારી છૂટ સાધારણુ રીતે રહે છે. 


ઉપર જે કહેવામાં આવ્યુ છે, તેજ પ્રમાણે નાણાના વહેણુનો ક્રમ બહોળી દછિએ ન્નેતાં 
ઉત્તર હિંદુસ્તાન ને બગાળામા ન્નેવામા આવે છે. બગાળાના મોટા પાકમાં અખાડે। (જ્યુટ) 
ને ચોાઃખા છે, ને ઉત્તર ઠિંદુસ્થાનમાં મુખ્યત્વે કરીતે ધાન તયા તલ દાણા છે. આ પાક 
વહેલો પાકે છે એટલે કારતકમાં તૈયાર્‌ થાય છે, તેથી બગાળાની નાણાભીડ પોષ લગીમાં 
પૂરી થાય છે. નયા રનો પાક છે ત્યા મોડી શરૃ થાય છે. નાર્ણાની છૂટ પરખવાના મોટી 
વેપારીઓમાં એક રીત એવી છે કે ઇ્લાકાની ખેન્કની સીલીક ઉપર નજર્‌ રાખવી. 
૪લાકા બેન્કની સીલક ઉપર નજર રાખવાતુ કારણુ એ છે કે, મોટા વેપારીઓને છેવટ 
ઉપાડ એ ખેન્કોમાથી થાય છે. 





આ રીતે શપીઆનુ વહેણુ નિરતર ગામડાંમાથી શહેરમાં ને શહેરમાથી ગામડામા આગળ 
પાછળવલા કરે છે, મપીઆ ગામ બદલે છે, ધર બદલે છે, ધણી બદલે છે, હાથ બદ્લે છે ને 
કડાળામા ડર્યા કરે છે. એ વહેખુથી માલ ગામડામાંથી શહેરમાં આવે છે ને શહેરના માલ- 
ગામડામા નાય છે. નાણાનું મુખ્ય કતેવ્ય માલને વિક્ય કરવાનુ છે, તે કામ શપીઆ આ 
પ્રમાણે બનનવે ન્નય છે. 


આ વિષય તશ્રેતામાના ધણાને નવીન થશે માટે સરલ દાખલાથી સ્મૂલ રીતથી તથા 
ઘણી વાર પુનફક્તિ કરી વેપારનું તથા તેના અગની નાણાંભીડનુ સ્વશ્પ સમજવત્રાનો મે 
પ્રયત્ન કર્યો છે. નાણાના જતા આવતા વહેણુમા ધણા વાક આવે છે, ફાંટા પડે છે, અડયલા 
ને ઘાંચો નડે છે, તેથી સાધારણુ લોકોના સમજવામાં એનુ ખરૂં સવરપ એકદમ આવતુ 
નથી. દદ્દાત તરીકે-ઉપર કહ્યુ કે વેપારીએ નાણાવટમાથી રપીઆ ઉપાડે છે, પણુ કેટલીક 
વાર તો વેપારીનો તથા નાણાવટીનો ધીરધારને પ્રત્યક્ષ સબધજ હ્રોતો નથી. વેપારી ઘણી 
વાર એક કાગળ લખીને દલાલના હાથમાં વેચવા આપે છે. એ કાગળમાં એવી મતલબનું 
લખે છે કે આ કાગળમાં લખેલા શ્પીઆ રોકડા લીધા છે, તે ડું ફ્લાણુ ધ્હાડે આપીફ્ા. 
આ કાગળને હુંડી કે ચીડ્દી કહે છે. હવે વેપારીની સાખ સારી હોય, ને તાણાવટીને તેનો 
ઇતખાર હોય છે વે એ ચીઠી કે કાગળ પોતે રાખી થોડે નફો લઇ તે ઉપર્‌ શ્પિયા ધીરે છે. 
આને દંડી કે ચીઠી વેચી કે વટાવી કહે છે, પણુ આ વ્યવદારનુ ખરૂં સ્વરૂપ જોઇટું તતો 
એટલુજ છે કે વેપારીને નાણાવટીઃમે તેતી ચીઠીને પુરાવો રાખીને શપીઅ ધીર્યા, એટલે 
વેપારીએ નાણાવટમાંથી અવેજ સાક્ષાત્‌ ઉપાડયા જેવુજ પરિણુ!મ બન્યું છે. 


૯૮ વેપારોપયોગી પાઠમાળા. 
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ઉપર પ્રમાણે શહેરમાંથી ગએલો “બધે અવેજ પુરેપુરા શહેરમાં મોડે કે વહેલો! પાછે 
આવી શકતે] હોય એટલે ને ખેડૂત પોતાની પાસે આવેલા બધા અવેજના માલ લે અથવા 
વધેલા નાણુ વ્યાજે મોકલે; તેમજ સરકારમાં ભરાએલા રૂપીઆ સરકાર રે્‌યતના ઉપયોગ 
સાશ એજ રથળમા ખરચી રેૅયતતે પાઠ વાળે, ને વચમાં જે જે લોક વેપારમાં સામેલ 
વતા તે બધા પોતાના ફ્પીઆ બનનરમાં લાવે તો નવા રૂપીઆ પાડવાની થોડીક જરૂર પડે 
એ ઉબા? છે. પણુ તેમ થતુ નથી. સરકારને વખતો વખત કરોડે રૂપીઆ પાડવા પડે છે 
ગેના કારણુ વિષે આગળ થોઇકુ' વિવેચન આવશે. 


ઉપર આપેલી નાણાંભીડ દરવષે આવે છે કે આવવાનો નનેગ હોય છે, માટે આપણે 
એનુ નામ સાવત્સરિક નાણાભીડ પાડીએ તો ગાલે, આ ભીંડશ્રી વેપારીને વ્યાજ વધાર્‌ ભરવુ 
પડે છે, ને વ્યાજની ખો।ટ વાળવા વેપારી માલની કોંમત ખેડુતને આછી આપે, તે! જ એને 
મજગાર કરવો પરવડે. આ પ્રમાણે સાવત્સન્કિ નાણા માડનુ એક પરિણામ એ થાય છે 
કે માલ પેદા કરના? ખેડૂતતે ભાવમાં થે!" નકસાન ખમવુ પડે છે. આપ'ગા ?રમાં પોણા 
ભાગની વસ્તી ખેડતતી છે, તેને આવુ નુકસ'ન નાટક "ખમવુ પડે એ ઇજ નથી, માટે નને 
એવે! કઇ માગે હોય કે જેથો આ ખાટ કમી થાય તો તે માર્ગે લેવો પ્રષ્ટ છે ઉપર જે 
વિવેચત કર્યું છે તેથો કેટલાક ઝીણી સમજવાળા પુર્પોતે આવા માગ વિષે ફપ્જક સઝ 
પડી હશે. સાવત્સરિક ભાડનુ' મુખ્ય કારણુ એ છે કે ગામડ,મા લાખો ખેડૂતો પાસે થોડા 
તરાડા રૂપીઆ થોડ! મુદતમાં વેરાઇ જય છે પણુ તે એકદમ પાછા આવતા નથી, તેમાનો 
ધણા ભાગ જેમ જેમ ખેમ્ત કર વાળે છે કે શહેરો માલ લે છે તેમ તેમ શહેરમાં પાછે 
આવે છે. વચગાળામા એ રૂપીઆ ખે%તની પેરીમા પડી રહે છે. હવે જે એવો કોઇ રસ પ નીકળે 
કે ખડૂત પોતાતી પાસે આવેલા રૂપીઆ પાત શરરના મ'લતાં ખરીદી કરતા લગો કોઇ શાહુકાર, 
શરફ, પેઢી કે બે કને એ અવેજ ધીરે તો શહેરની નાખાવટમાં ઝઝીત્રાર બીડ ટકી શકે નહિ 
ગમે ઉષા છે, આ બનવ્‌ દેખીતું સહેલુ પણુ આચારમા કઠ'ગુ છે. સાધાર્‌ણુ ખે%તો અનાનને 
લાધે થાદુ પણુ બ્યાજ કમાવાનુ સમજતા નથી તેએમા ધગુાખરા કરજઃાર હોય ડે એટલે 
વ્યાજ આપવાનું સમજે છે, પગુ વ્યાજ ખાવાને સ્વાદ તેમશુ ચાખ્યોજ નથ હોનતે!, એટલે 
ખેડૂત શૂપીઆ ધીરે એગ સ ભવ નથો. એ રીતે ખેડૂતના અત્તાનરપી આડ નાણુ મીડતુ એક 
ફારણુ છે એમ કહોખે તો ચાલે. વળો મેમ 'પ'ર એ ક ખે૬1 નખણુ બે ત્રગુ માત વીરવાને 


તેયાર છે તોપણુ દરેક ગામમાં એવા સહર ને પ્રામાણિક શાહુકાર જેઇએ કે જ્યારે ખેય્ 
માગે યારે તેને લીધેલા નાણા તરત પાછા આપી શકે. આવા શાહુકાર ગામડામાં મળવા 


મુશ્કેલ છે ત્યા જે રાહુકાર છે તે ધણી નાની નાની મુડીવાળા છે. તેમા સદ્ધર ધણા થેાડા 
હશે. વળી સહર ભશે તે પુ પ્રામાણિક છે એવી શી ખાંત્રી ? આપણી હ'લતી દુદશાનુ 
મેો$ કારણુ છેકે ગ્રામાણિ:પણુ દેશમાં છેક ઓછુ થયુ છે, ને તે એટલે લગી ખોખું થયુ 
છે કે કોઇ આદમી પ્રામાણિક છે, એવુ કેથયત ધણાખરાના સહજ માન્યામાં એ આવતુ નથો. 
પ્રામાણિકપણા વગર ખેડૂત પોતાના શ્પીઆ ધીરે નહિ' એ સ્તરાભાવિક છે. આગળ જતાં 
એવા કાળ આવશે કે સારી મુડીવાળી બે”કા કે શાહુકારો પે'તાનતા સત્ય વહીવટથો ગામડાના 
લોકનો વિશ્વાસ મેળવી તેમતી પાસે આવેલુ પરચુરણુ નાણ્‌' ભેમુ કરી વેપારતા અર્થ્ે 
રાહેરનો મોટી તાણાવટોમાં ઝટઝટ લાવમે. હાલતો અનુભવ નેતા એવા શાહુકાર કે મેનકા 


બજારમાં નાણાંભૉડ ફેમ થાય છે ? હ્હ 


કિક હિ 
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સ્યાપાવાને ઘણી વાર્‌ લાગશે એમ દીસે છે. સાં લગી તો એક તરથી ખેડૂતનું અસ્તાન ને 
બજી તરકફયી વેપારીઓમાં પ્રામાણિકપણાની ખામીને લીધે સાંવત્સરિક નાર્ણાની ભીડ કાયમ 
રહેવી જેઇએ. ' 





અજસ્ઞાનથી અપાતો ભોગ. 


આ રીતે અતાન ને તેનુ બગ્ચુ' અપ્રામાણિકપણુ એ ખે આપણા દેશની ઉત્નતિમા મોટા 
નડતર થઇ પડયા છે આ નડતર શુદ જાનના સારા પ્રસાર વિના ટળે તેમ નથી. સારા સાનના 
પ્રસાર સર્વત્ર સાથે લાગા ચાય તો રડું પરિણામ વહેલુ આવે. પણુ તેમ થવાને જનેગ નજરે 
પડતો નથી. અજ્ઞાનને લીધે આપણુ મરણુપ્રમાણુ ભારે છે. યુરોપીઅન લેક કરતા આપણામા 
બમણુથી વધારે માણુમો મરે છે. અજ્ઞાનનીજ આપણુમાના ધણા લોક રોગથી પીડાય છે તથા 
રગતા અગતું પૈસાતુ ભારે નુકસાન તયા ચિન્તા આપણે બોગપીએ છીએ અને આજના સ્થૂલ 
વ્યાખ્યાનથી સમન્નયુ હશે કે આપણી નાણા સબધી કગાળીયતનુ પણુ ધણે અશે અજ્ઞાનજ 
કારષયુ છે, એ અજ્ઞાન દૂર કરવાને શાળાઓ તયા બીજી નાત ને નીતિ ફેલાવડરાની સસ્થાઓ 
સ્થાપવી અવશ્ય છે. યડ-મળને બાઝાશુ તોજ કેટલેક કાળે આપણે ઉદ્ધાર થશે સાન ફેલાવ" 
વાની કોશિષ “ગુજરાત કેળવણી મડળી' એ આદરી છે તે જરાએ અસ્યાને નથી ને અકાળે 
પણુ નયી, તથા દરેક દેશહિતેચ્છુતા આશ્રયને પાત્ર છે, એ સર્વ કોપ્તના સમજવામા આવ્યા 
વગર્‌ રહેશે નહિ. 


સાવત્સરિક સિવાય બીન્ન પ્રકારની નાણા ભીંડ હોય છે, તે વિષે વેવેચન શાર ક- 
રતા પહેલા એ સાવત્સરિક ભીડ કમી કરવાના કેટલાક રસ્ત' ઉપર સહ નજર કરવી 
જેઈએ. આ દેશમાં કેટલાક ધતવાત લોક એવા છે કે તે પોતાનુ નાણુ બારે માસ બનન- 
*મા ધીરતા નથી પણુ તાણાંભીડ્તી મોસમમાં ન્યારે વ્યાજ ભારે હેય છે, ત્યારે ખે ચાર 
મ-ોના પોતાના પેસા બહાર કાઢે છે તે તેટલામાં જે વ્યાજ મળે તેટલાથી સતોષ માની 
વ્યાજની મોસમ વાતેથી પાછુ પોતાનુ ધન પટારામાં પૂરે છે. આ રીતથી ભીડ થોડી કમી 
ચાય છે એ ઉવાઇુ છે. એવા ધતવાન્‌ પુરૂષો પોતાના પૈસાતે બારે માસ વા ખવડાવતા 
હોય તો તેમને વ્યાજનો તથા ?ેરાને મુડી સંગધી વધારે લાભ થાય. પણુ હાલની રીતથી 
ત્રેડા પણુ લાભ થાય છે એમા સરાય નથી. 


આના જેવીજ એક બીજ રીત થઇ શકે તેવી છે. આપણુ શહેરોમા ધણા લોક થોડી 
ધણી રકમ ધરમાં સત્રડી રાખે છે. બીશ્ન દેશે ને મુબાઇના કરતા અત્રે વધારે રાખે છે. એ 
મ્કમ સારી ખેન્કમાકે સારા રારાકને વેર ચાલુ ખાતામાં આવે તો વેપારના ભંડોળમાં વધારો થાય 
ને ભીડ ઓછી થાય. પણુ આમાં પણુ અપ્ર:માણિકપણાની આડ નડે છે. હમેરા ભર્સો રાખી 
શકાય એવા શરફ ધણા નથી, ને જે છે તેમા કેટલાક એવાં નાના ખાતા રાખવા ચાહતા 
નથી. બા#ીનો ધણા ભામ એવે! છે કે તેમતા સદ્ધરપણુ। વિષે લેકોની ખાત્રી નથી. તેમ 
પ્રામાણિકપણા વિષે પણુ લોકતે પૂર્ણ ભરસો નથી. અડગ પ્રામાણિકતા હેય તો આ ખધી 
પરચુરણુ રોકડ, વેપારની સેવામાં આવી શકે ને બધાંને લાભ ચાય. એટલે ફરી ફરીને જાન 
તથા નીતિને સુધારવાની અગત્ય આપણી આગળ આવીને સામી ખડી થાય છે 


૧૦૦ વેપારાપયોગી પાઠમાળા, 


4 ૧ ..#પ તમ 4 ક (જ -# ડત. 


સરકારની. આર્થિક નીતિ. 


નાણુ[ંભીડ એઇછી કરવાને એક માર્ગ કેટલાંક ગામડાંઓમાં ને મુખ્યત્વે કરીને રતા 
પ્રદેક્ષમાં ચાલે છે, તે વિષે ઇસારો કરી શાંવત્સરિક નાણાંભીડનું પ્રકરણુ આરોપીરું. 8, 
સરસવ વગેરેના પ્રદેશમાં એવો ચાલ છે કે વેપારીએ માલ લેવાનુ સાટું કરી ચોમાસામાં 
એડુતને પૈસા ધીરે છે અને તે વખત ૨ વગેરેનો ભાવ નકી કરે છે. આને જપતા વ્યવ- 
હાર કદે છે. આ રીતથી લાભ છે. ચોમાસાના છૂટતા વખતમાં શહેરના વેપારીને વ્યાજ 
મળે છે ને તેને બદલે ખરા ભીડના વખતમાં રમૂપીઆ આપ્યા વગર માલ આવે છે. વળી 
ખેપતતે ચોમાસામાં પોતાનો માલ પાક્યા પહેલાં નાણાની ત ગી ફય છે તેની પણુ સવડ 
થાય છે. ભાવર્મા નુકસાન ન ફ્ોય તો આ રીત ખેઉને લાભકારી છે. એ રીત કાતમના 
પ્રદેશમાં વિરેષ ચાલે છે. એમાં પણુ પ્રામાણિકપણાનો ધણા ખપ રહે છે. ખેડત પ્રામા- 
શિક હોય તો જ આવો ન્યવદાર બની શ્રકે, પરંતુ ધણું ભાગે માલ પાકે તો ખેડત વાંદુ' 
મોાભતો નથી. જલંપના બ્યવહાારથી સાંવત્સરિક "નાણાંભીડ મોસમમાં ક્રમી થવી જ ન્નેઇએ 
એ ઉધાર છે. 
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કોઇ પણુ રસ્તે વેપારની મોસમ વખવે ધીરવાના અવેજનો વધારે થાય તો નાણુા- 
ભીડ એખછી થાય એ ઉધાદ' છે. કેટલાક મોટા વેપારીએએ આ વર્ષે એવી સુચના કરી 
હતી કે સરકાર પાસે હમેશ વીરેક કરોડ ફપીઆ ત્રોન્નેરીમાં સોલક રહે છે તેમાંથી થે।- 
ડાક કરોડ સરકાર સહર વેપારી કે બેન્કોને ધીરે તો તે વેપારના કામમાં આવે ને નાણા- 
ભીડનું દખાણુ ઓષ્ું થાય. કેટલાક પરદેશી વેપારીઓએ તો આ વાસ્તે સરકાર વિર્દ્ધ નન- 
હેર છાપામાં હુમલા કરવા માડયા હતા. હિ'દતા નાણા પ્રકરણુતી તપાસ ડસ્વાને વિદ્ચાયતની 
સરકાર તરપ્થી એક કમિશન હાલ નીમાયુ' છે તે એ વાતેતી તજવીજ ફરે છે, ને એ 
ખઆાબત ઉપર તેમનો વજનદાર અભિપ્રાય આવશે. પણુ તે દરમિયાન સરકાર તર્કથી 
નાણામ'ત્રીએ જે ખુલાસો! કર્યો છે, તે પ્યાનમા લેવા લાયક છે. તેઆએ એમ ખતાવી 
આપ્યુ છે કે સાધારણુ વષમાં સરકારની ત્રીન્નેરીઓની પુરાંત સરકારના ચાલુ ખરચના 
હ્વેવડ દેવડને પહેચી શકે તેટલી જ હેય છે ને તે ફરતા વધારે હોતી નથો, એટલે 
સરકારથી નાણુ ધોરીને વેપારીઓની નાણાંભીડ કમી કરવાનું ખને તેમ નથી, આટલાથી 
ખુલાસો થયણ ન્નય છે. 


નાણાંભીડના કારણ. 


આ સાંવત્સરિક ભ્રીડ કિદુસ્તાન જેવા દેશે જેમાં ખેતી મુખ્ય ઉઘધમ છે અને વા- 
ણીન્ય માલ ઉત્પન્ન ૩રવાના ઉધ્મ ધણા થોડા છે, તે બધામાં હોવી જેઇએ. યુરોપીઅન 
રૃશોમાં પણુ થોડી ધષી ખેતી બધે ઠેકાણે છે તે ત્યાં ખેતીતુ તુલ પાકે છે ત્યારે ઓછી 
વધતી ભીડ થતી હોવી બજેઇએ. પણુ વાણીન્યનાં ઉધમ જે રેશેમાં પ્રબળ છે ત્માં આવી 
[જીડ ધણી થોડી જ નડી શકે, 


બજારમાં નાણાંભીઠ કેમ થાય છે ? ૧૦૧ 
સાંવત્સરિક નાણાભીડને વિષય પૃશે કરતાં અગાઉ એક વાતને સહેજ છેડવી જરરની 
છે. એ નાણુળીડનું મુખ્ય કારખણુ એ છે કે વર્ષાર્તુનો રવિના પાક થોડા માસમાં પાકે છે. 
તે બધો ગામડાઓમાથી શ્રહેરમાં આવે છે તેયી રાહેરનું નાણ એક ખળકે ગાપ્રડામાં ન્નય 
છે. તેમાંનું કેટલુકર વો પાછું આવતું જ નથી. હવે શહેરોમાં આવેલો માલ ધીમે ધીમે ખપી 
જાય છે. ગામડાંના લેકે। શહેરનો માલ જેમ જેમ લેતા જાય છે તેમ તેમ છુટ થતી નય છે. 
થહેરમાં આવેલા માલમાંનો ધણી ભારે કીંમતના માલ દેશાવર મોકલવા મુંબાઇ કે એવા પાન 
સેના મોટા બ'દરે ન્નય છે. હવે જે તે માલ મુબાઈથી ઉતાવળે ઉતાવળા ઉપડે ને તેના 
નાણાં શહેરામાં વહેલા વહેલાં પાછાં આવે તો નાણાંભીડ ઝોઝી લાગતી નથી જે ઝાઝીવાર 
ટકે નહીં, પણુ હમેશ એમ બનતુ નથી. દાખલા તરીકે સુંબાઇમાં છ સાત માસની મેસ” 
મમાં આશરે ટ૦ લાખ રતી ગાંસડીઓ (દશ મણુની) જય છે, ને તેમાંથી ખરા વખતમાં 
૭-૮ લાખ ગાસડીઓ પુરાંત રહે છે. એક ગાંસડીની સરાસરી કીંમત ૩, ૧૨૫ થી ૧૫૦ 
લગીની ગણુતાં એ ૧૦ થી ૧૨ કરડ રૂપીઆતી ફ્રોંમતની થાય, તેટલા રૂપીઆ રહેરેમાથી 
ગામડાર્માં ગએલા ફોવાયી ને તેનો ધણુ! મોટો ભાગ પાછે ન આવવાથી ભીડ એટલે 
નાણાની તગી રહે એ ઉધાઃ' ખુ. 
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એ માંલ પરદેશ જાય ત્યારે વેપારીઓને તેનો અવેજ મળે ને છૂટ થાય. હવે પરદે- 
શમાં અત્રેના જેવા શપીઆ ચાલતા નથી. માટે શ્પીઆ આવવાને માર્ગ શે ? એ આવન 
વાના બે માર્ગ છે. પહેલે! તો એ છે કે પરદેશથી સેતું, રૂપુ, ત્રાંમુ, ખાડ, કાપડ, લેહ 
વગેરે મુબાઇ વગેરે બ'દર આવે છે ને તેનો મેટા ભાગ છેવટે જલ્લાઓરમાં ને ગામડામા વેન 
રાય છે. તેના નાણા બન્નરમા પાછા આવે છે. ખીન્ને રસ્તો જરા વિલક્ષણુ છે ને તે આ 
દશની રાજ્યસ્થિતિને લીધે થયો છે. તેનો પ્રકાર આ પ્રમાણે છે. પરદેશ જે માલ નય છે 
તે માલ ચઢાવનાર માલની પાવતી પરદેશની અત્રેની ખેન્કોને સોપે છે, ને તે ખેન્કો તે માલ 
પરદેશ લેઇ જઇ તેનાં નાણુ! પોતે મેળવે છે. પણુ શપીઆ રોકડા ખેન્કો કયાથી લાવે છે ? 
તે બેન્કો પાસેથી રોકડા શેપીઆ મેળવવાના ખે માર્ગ છે, જે માલ પરદેશથી અત્રે આવે 
છે તેની કીંમતના ર્પીઆ વેપારી પાસેથી ધીમે ધીમે આવે છે તે એક માર્ગ; બીન્ને માર્ગ 
જરા વિસ્તારથી કહેવો ન્નેઇએ. આપણી હિ દુસ્તાન સરકારને ૬ર વર્ષે વિલાયત ર૫ થી ૩૦ 
ફરોડ શપીઆ મોકલવા પડે છે તેતી મુખ્ય બાબતો નીચે પ્રમાણે છે. ૪ થી પ કરાડ અ“ 
ઝ્રેજ નોકરોના પેનક્ષનના, ૧૨ થી ૧૫ કરડ કરજના બ્યાજના ને બાકી મુખ્યત્વે કરીને 
શર્કરખચેના ફાળાના તથા વિલાયતમા રેલવે વગેરેનો માલ ખરીદ થાય છે તેના, હવે સરકાર 
ભા ૩૦ કરોડ શપીઆ વિલાયત રૉકડા મોકલી શ્રક્તી નથી ને રોકડા રૂપીઆ વિલાયતમાં 
મોકલ્યા હોય તો ત્યાં પણુ તે ખપમાં ન આવે, માટે એવો પ્રચાર કાઢવામાં આભ્યો છે કે 
અત્રેની પરદેશી બેન્કો વિલાયતમાં ગીનીના શપે હિ'દુસ્તાન ખાતાના મંત્રીને ત્યાં અવેજ 
ભરે છે, ને અત્રેની સરકાર તે બેન્કોને રોકડા રૂપીઆ આપે છે, આ રૂપીઆ બેન્કો પાન 
સેથી ૨ વેચતાર તથા બીજે માલ મોકલનાર પાસે આવે છે ને પગથીએ પગથીએ ઉતરી 
રકડા રૂપીઆ ક્ષહેરની નાણાવટમાં આવે છે. આથી પણુ છુટ થાય છે, આ નવહારમાં જે 
હુંડીએ વેચાય છે તેને કાઉન્સીલ બીઘ કહે છે. 


૧૦૨ વષારાપયોગી પાઠમાળા. 


નાણાભીડનોા બીને પ્રકાર. 

ઉપર જે નાણુભાડનું વિવેચન ક્યું છે તે ખેતીના ઉદ્યમના સબધે છે અને તેથી તે 
વાન્જ્ય ઉદ્યમને લાક નથી. તેવા ઉધમો માં ભીડનો સમય જુટો છે, ને ભીડના કારણુ પ્ણુ 
ભિન્ન હોવાં નઇ દિદુસ્તાનરમાં હાલ કહેવા જેવા વાણિજ્યના મોટા ઉધમ ત્રણુ ચાર છે. 
(3) #, કાપડ ને સુતરના રે?ીઆ, (૨) તાતાને। લોઢાનો ઉવ્વાોગ, (*) કલકત્તામાં અ *! 
ડાના ઉવ્રમ (૪) '!લસાની ખાખ્નો ઉઘમ આ છેલ્લા ખે ઉદ્યમ ધણે ભાગે પચ્ટેરી લે'ક 
ચલાવ છે, ને તેએ પોતાના ખપતા નાણાં મોટી બેન્કોમાંથી લે છે. લોઢાનો ઉન્મ હજ 
બાલ્યાવમ્યામા છે ને ન્નમ્યો નથી બાકીને। કાપડ સુતરના કારખાનાનો ઉદ્યમ આપણા 
ન્‍્નરાવામાં છે. માટે તે વિષે જ અત્રે થે વિવેચન કરી?]. ને આવ્‌ કારખાનુ માલીકે 
ક કપનાએ પાતાના અવેજ્થી બ'ુ ઉભુ કયુ હોય તો પછી ર્‌ તથા મસાલો લેવા જેટલી 
જ નાણાના જરર પડે, પણ્‌ આ લેવાની અમુક મોસમ નથી. ૨ ગમે ત્યારે મળી રકે છે 
ચામાસાને લીધે ગામડાનો માલ આવી રાકતો નથી એ ખડ પણુ રૂ ધખ ખર શહેરોમા 
વંપારીઓઆ લાવી ભરી રાખે છે ને જેમ જેમ માલ ખપે છે તેમ તેમ નવૃ # લઈ શકાય છે. 
ગચામામ્‌' ખેસતા કેટવીક મીલો ચાર પાચ માસનૃ ૩ ભરી રાખે છે ત્યારે મીલોને કેટલીક- 
વાર નાણાની વધારે જરર પડે છે. પણુ તે વખતે નાણાની બન્નરમા '?2 હાય છે એગ્લે ઝાઝી 
ભીડ નડતી નયા. વળી મુબઈ પ્લાકાની ધણી ખરી મીલો લોકોની પરચૃરગુ થાપણા જમા 
નખ ચ'ન ખરચ અલાવે છે; ને તેથી થાપણ મૃકનારા નાજાવરી ઉપર,ત ઇતર લોક હોય છે 
તે બારે માસ વરસનો બધીથાં નાણા ધીર છે તેયાં મીલેોના ભૌડ નાહયાબનનગને સાધારણ 
રાત નડતી નથા. મીલને બે પ્રસગે નાખૂ!ભીડ નડે છે. એક તો તમારે પેદા થએલા કાપડ 
સ્તરને! ઉપાડ મદે પડે છે ત્યારે, ને બીજે જ્યારે થાપણ મૂકતારાને અવિશ્રાસ પડે છે યારે. 
પણેતા પ્રકારની ભીડ દર વવષે થાડો ધણી ચાડ છે, પષ્યુ ખોટા વરસમાં ધણાં નડે છે. 
બાંશ્ન પ્રકારની ભીડતી ૯૬ કશ રાકાતી નથી. દુકાળ જેવા વરસમાં તે ખએેવડાં નડૅ છે એક 
તરદ્થાં ર મો] મળેછે ને બોઈ તરદકથો માલ ઉપડતે! નથાં. એવામાં થાપણુ મૂકના? અ- 
ધારા ચાય છે તો ધણુ! વિટબના થાય છે ને આખરે કેટલાકને હ નિકાગ્ક પરણામ સાસ ।' 
પડે છે સ. ૧૯૫૬ના દુકાળમાં આ પ્રમાણ અવસ્થા પ્રયહ્ધ થઇ હતી. 


આ પ્રમાણે ૨ ની બ્રટમાળ ચાને છે, તે ભરનીકળ થાય છે. હવ જે બધા રૂપીઆ 
ગામડામા ગલા છેવટે પાછા ફર્યા હોય તો નવુ તાગ પાડવાનો છેક થેોટીંજ જરૂર પડે 
જેટલુ નાગ ઘસાઇ નય અથવા ખોવાય કે પરદેશ ( પૃવ આફ્રિકા વગેરે ) ન્તય તેટવુ 
છ૭ાપતુ પડે, પમ આ કરતા ઘણા વધારે રૂપીઆ છાપવા પડે છે. એથી અનૃમાન એ યાય 
છે કે રૂપીઆ ગમે તે હેકાણે છુપાઇ જય છે. ખેચ્તનાં -ડ લા તળે કેટલાક દટાયા હશે, 
કેટલાક વાણીઆની કે ઓની અદર કે નીચે, કેટલાક મોટા રાન્નઓના ભડારમાં વગેરે 
રીતે પણુ રૂપીઆ અવેપપ યાય છે એમા શક નથી આ અવેજ અજવાળામાં વહે અને મુડી 
તરીકે ઉઘમના પોષણ્‌ સાશ્‌ વપરાતો હોય તે' દેરાના ઉદ્યમની પ્રગતિ કેટલી બધી ઉત.વળી 
યાય ? પણુ જ્યા લગી હાલનુ અન્તાન ને અજ્ઞાનના દીકરો અનોતિનુ બળ છે, ત્યા લગી 
સુધારો થવાનો આશા થેડા છે. એટલે ફરો ફરીને આપણું ઠામને ઠામ આવીએ છીએ. 
અન્તાન દૂર કરવાતે શિક્ષણુના સાધન વધારવા એજ આપણી ઉન્નતિતો ખરે માર્ગ છે. 


બજારમાં નાણાભીડ ફેમ થાય છે ? ૧૦૩ 
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નાણાંભીડને। ત્રીજો પ્રકાર. 


અત્યાર સુધી સાવત્સરિક ભીડ વિષે તથા વાણિઝયના ઉધ્રમની ભીડ વિષે આપણે 
વિચાર કર્વા છે; પણુ આ સિવાય એક ત્રીજી નનતની બીડ છે. તેનો વખતો વખત આપ 
ણુને પચ્ચિય થાય છે ને આ ખે ત્રણુ માસમા જેવા બજ્નેઇએ તેવો થયો છે. તેતુ નામ 
અધીરની ભીડ. આ ભોડ સમજવાને યાદ રાખવુ જઇએ કે આપષા લેપને મોટરો ભાગ 
ગાડરીઆ પ્રવાહે ચાલે છે, ને એક કરે છે તે ખીજ કરે છે, એટલે લોક જ્યારે ભરોસે 
"ખે છે ત્યારે પુરેપુરા આખે! મીચીને રાખે છે, સારા નરતાનેો વિવેક દર્શાવતા નથી ને 
તપાસ પણુ કરતા નથી. સમાન્ય રીતે કટીએ તો સાશા નરતાતી પરીઠ્દા જ હાલની સ્થિન્‍ 
તિમા દરેક બાબતમા છેક થોડા છે આવો ગાડરીઆ મતિ ચાલે છે તેથી ધીર કરે છે યારે 
રખારદેખાથા ધખ્‌ા કરે છે. એકે ધીર કરી તે ન્નણી બીન્ને કરે છે. કેટલીકવાર ટલાલ ધીર 
કરાવે છે, પણુ તેઓ પણુ ખહુ વાકેક્ગાર હે!તા નથી, વળી સોદો ઉતારવાની લાતચથી 
ઘણીવાર ધર્‌ાકને ફાવે તે રસ્તે કેટલાક દલાલ દોરતા હરે. ધીર કરવાના આવા પ્રકારનુ 
પાર્ગ્ગામ એ થાય છે, કે જયા તગી બશર ખે: હોય છે, ત્યા લમીનુ બધુ ઠીક ઠીક ચાલે 
છે. પ્ણ એટલામા કઈ નવાજુતી થાય છે એટલે બધા ધીરનારા ભડકી ઉઠે છે, ને આગ 
લાગી દીય ને વર્તે તે પ્રમાણે નાણા। ઉપાડવાની રાડાદોડ થાય છે. આથી નાણા રાખનાર 
ને કરન્નઉ લેનાર ઉપર તગાદે! શર્‌ થાય છે. નાણુ। લેનારા લીધેલા નાણા પટારામાં પુરી 
રાખતા નથા પણ્‌ ચાધુ ખપ પુરતો અવેજ રાખી બાજીનો વેપારીઓને ધીરે છે, ને વેપા- 
રએ તે અવેજનો માલ લદને માલમાં રકે છે, એટલે તગારા થવાથી વેપારી બીશનને 
ત્યથી પોતાની વગ પ્રમાણે અવેજ મેળવી ધીરનારને પાછે આપવા પ્રયત્ન કરૈ છે. પણ 
આ પ્રમાખે તે અ'પી ન શકે એટલે તેણે દેવાળું કહાડયૃ કહેવાય છે એક દેવાળ કાઢે છે, 
એટલે બોન્ન ધીરનારા પોતાનુ લેબ તપાસવા માડે છે એટલે ધ'૩ ડરો બક ઉપર તગા- 
દા યાય છે ને તે દેના” કારે છે. એટલે અકવાઓનેઃ પવન ન્ેસભરે ૪ કાય છે, એમ ડરત! 
કરતા ધ્રણા બીકગ્‌ ને આંવેચારી ધીરનારને અમ લાગે છે કે આવા વખતમા વ્યાજની 
ખાટ ખમી રૂપીઆ ધરતા ઓચ્ડામાં રાખ્યા હેય તે! સાડ. આવા પ્રસ ગે માગનારામાં ડાલા 
ન અન્તાતતો કરક રહેતો નથી. બધા અધીરરૂપી વાયુના ભાગ થઇ પડે છે, એટલે અધી 
રનુ જેર વધે છે ને દેવાળાની સ ખ્યા વધી ન્નય છે. વગી એક પરિણામ એ યાય છે કે 
કેટલાક રોદલા નાણાવરીની નડે સારી સાખ ને મુડીવાળા વેપારી પણુ તુટ છે. સુકા «નેડે 
લીલુ બળી ન્ય છે, ને અધીરના કારણથી જ રેવાળાં વધે છે. તે અધીર એટલે લગી 
વધતી ન્નય છે ક છેવટે ધીરતો બીલકુલ નાશ થવા માડે છે. 

બધા રેગ્રામાં અનેક કારણાને લીધે આવા અધીરના પ્રસંગ કોઈવાર આવે છેઃ પણ 
અફવાએ! સાભળ્યાની તથા ફેલાવવાની રેવથી તથા અતિરાય ખીકણુપણાથી ને સવાથી - 
પણાથી એવ! પ્રસગ અત્રે વધારે હાનિકારક થઈ પડે છે. સ્વદેશી બેન્કોની હાલની સ્થિતિ 
બધા જણે છે. તેમાની કેટલીએક કપટને લીધે ભાગી હમે, કેટલીક ગેરવહીવટથી ભાગવા 
લાયક ઇમે, પણુ વહેમ ને અકવાના સન્નેગથી વાના સપાટામા સારી બેન્કોને તથા બીજા 
હજારે! મા'ગુસને આંતશય નુકશાન' હાલ થયુ છે. દેશની સાર! સરયાઓને નુકશાન હાલ 


“પૃ, ૫.. ૧." #૪“૫૪.“૫ ખ૫#મ%, ૮ 


૧૦૪ વેપારાપયોગી પાઠમાળા. 


# દ. તત. તી ત. 2. 
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લાગે તે દેશ મંમસ્તતે તૃક્શાન “થયું સમજનાનું છે. પણુ બહાવરા યએલા, અધીરા ને 
ભીકખુ માણુમેોના સમજવામાં આ વાત આવતી નથી, 


આવી અધીરતાના પરિણામે સરાફ બન્નરમાંથી મેકડ અવેજ ધસડાઈને જણુજષણુના 
પટારામાં પડે છે એટલે વેપારીઓને ધગી ભીડ નડે છે, ને વેપ!”પાં ભારે ડખલ થાય છે. 
સાંવત્સરિક ભીડ નરમ પડતી જશે ગેત્રી આશા હ'મેશ રહે છે, પણુ આવી વહેમ ને 
ધાસ્તીની અસરથી થએતોી ભીડ કયારે બ'ધ થાય એ કહેવુ કેશુ છે. વડેમ ને બોક ટળે, 
થાર તે ટળે. તેવો વિશ્વાસ પાછે ખેસતા કેટન્ઞે।ક કાળ વડી ન્નય છે. 


આવા સમયે સારા વેપારીને હરકત ત પડે ને સગીત વેપાર ચાથ્યા ડરે મારે કેટ 
લાક દેશોમાં સરકાર તરફથી મદદ કરવામાં આવે છે. સરકાર સહર ખેન્કો કે શ'હુકારોને 
કોગ્ય તારણુ ભઇ અવેજ ધોર છે ને તે અવેજ બીડતી નાણ્7ાવ2માં વેરાતે। વેરાત્ે જઈ ધીમે 
ષીમે છુઢ કરે છે. દિ'દુસ્તાતની સરકારે અમુક શરતોથી ૪વતરાકાતી ખેન્કે!ને હાલ્રના સમયમા 
અવે% ધીરી છુટ કરીને ભોડતા માઠા પરિષામોની પૃરી અસર વેપારતે નડવા દીધી નથો 
એ માટે સરકારનો પાડ માનીએ તેટલે! એછે છે. 


અધીરની ભીષ્્નાં પરિષ્મામાં આ પ્રમાણે સારો મદદ આવેથયો કેટલેક અશે ટાળી 
રાકાય છે. પણુ તે અધીર અટકાવો શકવાતો માર્ગ સુઝવે' નથો દૅશતુ સ!માન્ય અનસાન, 
અપૃણુ કેળવળ્‌, ટુકે। સ્વાર્થ, વગેરે માતસિક કારણને એડી ભીડ વળગી રહેલી છે. 
ને જ્યા લગી એવા કારષુનું બળ ઘટે નાહ્‌ ત્યા લમો એત્રા અધીરના પ્રસગમ આવવાતો 
%ણા સંભવ છે આ રીતે આપણે પાછા કરી ફરીને ઠામતે ઠામ આવાંએ છોૉએ. દેશની 
સામાજક સ્થિતિ કેળવણી, નાન ને નાંતિના પ્રસાર્યી ધણી સુધરે તો જ આવયા અધીરના 
પ્રમગ થોડા આવે અથવા આવે ત્યારે તેનુ પૂર ધણુ ચટે નહિ, ઞાન ને નીતિ વડારવાની 
"સ્થાઓ તથા તેને લમતા સવ ઉઘમ કેટલા જફરના છે તે આ ઉપરપ્રો પ પુ "પષ્ક થાય છે. 


1જજજજ જજજ 
સમામ. 
મ નને ૮ 40 40 કે! 
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જછોળિની. વિશ: વિવાદ. 2 ા 

. ૨. દામોદર ખુશાલદાસ બોઢાદકરનાં કા- કોલેજે, શાળાઓ વેરતા મેળાવડા વખતે :" 
વ્યોતેો સ મરદ, તાનાં મેટા, ક પુરૂષ સર્વને | ભજવી શકાય તેવુ બે ધડી ગમત કરાવનાર , 
વાંચવા યોગ્ય તેમજ અગ્રેછ નિશાળોમાં ચ | . સમરસ પ્રધાન ત્રણુ અકી ઔ પાત્ર વિતાનું '' 


જ્ાવવા જેવા છે. કો” આડ આના. 
મુમઇ હાઇકોર્ટના જજજ ઓન. ના. લલ્લુભાઇના ગધ ન!28. વડાદરાશક્મની શાળાઓપ્રાં ૪તામ ' 
પિતા રા, રા. આશારમ દલીથ'દ શ્રાઠ કૃત લાઇમેરીએ માટે મજુર. કીં, સાત આના. 


ગુજરાતી કહેવત સમથ્રહુ. પળ દનાય, મમ $. 


શ્રીકૃષ્શુ ભગવાનના પરમ ભાવિક ભક્ત 


૮૦૦ કદેવતો તથા પ્રાચીન રોદરા, સાન યાકરશ્રી હરન થિ ૨ 
ક [થતા સહ#ય ભાવ ૩૮ પ* 
ખીએે! પ્રત્યાદિતો સ'પ્રહ, ૬૭૪ રતલી ગ્લેક ન ક હ્ય 
| ત્રોના અનૃવાદ તથા જવનચરિત્ર, કર્તા રા. રા 


ઉ ગળ, સોનેરી” પદ પાનાં ગ વિ , ૫ 
ક મ મ પીય” દા દું નરમદાશકર બાલાશ'કર. કો. આઠ આના. 


ક કડ 
૧મજઝાજમરી. બુદ્ધ ધર્મે ઝને સંઘ. 1 

હિ'દુ ધર સસારના સ્થિતિનું ચિત્ર બતા- ડી ધશ વી હ 
વતારો સરળ ભાષામાં મોહક રીતે કવિ ભ" મા વે વરના રકામાં અન સર 
વાનીશ કર નરસિ હરામતી ઉઠળની કલમે લખા | રીવે પુરેપુરી માહિતી આપનારા પ્રો. ધર્માન' 





ર 


નતા અના. --તબનાતતઝ ૧૭૩. 





યલી નવલકયા. કીમત ૧ રૂપીએ। | કોસ માએ શ્રીમત મદ્દારાના ગાયકવાડ કં 
સયાજર,વ સમક્ષ આપેલા ત્રણુ વ્યાખ્યાન 
લજવત તતશરી. લાપ્ષ્રેરી મારે મ જુર થયુ' છે, ઝી'. છ આનાં 


ફવી૦ દલપતરામ ડાલ્રાભાઇતા દલપત પાં 
કાભ્યમાં ન આવેલા એવા ૭૦૦ દછાતિક ને 


અસરકારક રોહરાનો સ મહ. ૪તામ તથા લાઇ- હિદુસ્તાનમાં નામાજીડ 
બેરીએ માટે મનુર થઇ છે. કેટલીક અ ઝોજી જીવનમાં સ્ત્રીનું ૨્થાન. * 


સ્મ્લોમાં ચાલુ પષુ યણ છે, કૉ, ૦-૪-૩ પ 
શ ભડે।૬રાનાં મછારાષ્યાં થર) 
વાવ્યમેમી અથવા ઝવાવીન સાહેબ તથા એસ પુ મ. પિતના આ 
કાવ્ય દોહન ભાગ, ૧-૨ | મ્રન્મતું ભાષાન્તર કર્તા સૌ વિઘા ર્મણુભા! 
આધુનિક કવિતા લેખકાનાં ક બ્યોનો ચુટી | બી.એ તથા સા શારદા મહેતા યુરોપ અમે 
કહ્ાડેલો સ'મ્રદ દરેક ભાગની છી, ૧ રૂ. | રિકાદિરેશેમાં ચાલતી સ્ત્રીઓને લગતી અને 
વિનો્વારિજા મામ્‌ ૨-૨, સશ્થાએની આ દેશનો સઆ્રીઓને નનણુવા અ 


તાની નાની રસિક ને બોધદાયક વાતોનો | અડંસરવા જેવી સવિસ્તર માહિતી સાથેનાં જુ 





સમ્રદ ડી દશ અતે ખાઠ આના. જુદી બાખતોનાં ૧૯ પ્રેકરણ્‌ા. ન્નપાનની «4 
( ખન્ને ભાગ સાથે લેનારને માત્ર ઓનું સ્વત ત્ર પ્રકરણુ છે. લગભગ ત્રણુસો પ. 
દશ આતનામાં મળશે. ) પાકુ' પુદુ . કીંમત એક રૂપીઓ. 

મળવાતું ડેકારયું:-- જીવતલાલ અમરશી સહેતા, 


પીરમશાહુ રેડ; અસરદાર 


